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TARKASTUSLAUTAKUNTA JA TARKASTUSTOIMINTA

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on kuntalain 121 §:n mukaan:

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksen-
mukaisella tavalia;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan talous-
suunnitelman riittdvyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamas;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa kuntalain 84 §:ss3 saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudatta-
mista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Arviointitydn keskeiset tulokset annetaan valtuustolle arviointikertomuksen muodossa. Lau-
takunnan tulee myds kiinnittda huomiota toiminnan, toimintatapojen seka palveluiden jarjes-

tamisen tarkoituksenmukaisuuteen.

Tarkastuslautakuntaan ovat kuuluneet seuraavat jasenet (suluissa varajasenet):

Tuija Ketola, pj. (Kirsi Saarinen)
Tanja Uusi-Kraapo, vpj. (Juha Rantanen)
Timo Lukka (Seppo Puonti)
Mikko Heinola (Seppo Telenius)
Pekka Jortikka (P&ivi Lindholm)

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja ovat
valtuutettuja. Lautakunnan sihteerind ja poOytdkirjanpitdjand on toiminut tiedonhallintasih-

teeri Jaana Kannisto.

Paatokset lautakunnassa on tehty puheenjohtajan esittelysta.

| Tarkastuslautakunnan jasenten estee"isyydét on huomioitu arviointikertomuksen

| laadinnassa. |

Tarkastuslautakunta on pitanyt kahdeksan tilikautta 2025 koskevaa kokousta. Tarkastuslau-

takunta on kuullut kaupunginjohtajaa, hallinto- ja talousjohtajaa seka controlleria kaupungin



toimintaan ja talouteen liittyvissd asioissa sekd ajankohtaisista asioista. Kaupunginjohtajan,
hallinto- ja talousjohtajan seka controllerin lisdksi toimintavuoden aikana kokouksissa on ollut
kuultavana my&s muita viranhaltijoita. Tarkastuslautakunta on saanut selvityksia viranhaltijoi-
den toimesta kaupungin toiminnan ja talouden tavoitteiden toteuttamisesta. Osana arvioin-

tityota tarkastuslautakunta seuraa kunnan toimielinten ja viranhaltijoiden toimintaa.

Kaupungin tilintarkastajana on toiminut Tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab vastuullisena tilin-

tarkastajanaan JHT, KHT Pdivi Rintala.

2. TOIMINNALLISET TAVOITTEET

2.1 Painopistealueet

Kuntalaissa on korostettu tavoitteellisuutta ja toiminnallisten tavoitteiden asettamisen tar-
keyttd. Talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset kaupungin teh-

tavien hoitamiseen turvataan.

Kuntalain sddnnokset edellyttivit, ettd toimintakertomuksessa esitetddn selvitys valtuuston

asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta.

Talousarvion 2025 painopistealueet on maaritelty siten, ettd elinvoimaohjelmasta ja hyvin-
vointiohjelmasta molemmista valittiin talousarvioon kaksi ja yhdistysohjelmasta yksi paino-

piste. Painopisteiksi valittiin:



— Osaaminen ja tyévoiman saatavuus (Elinvoimaohjelma)
— Omistajaohjaus ja kaupungin talous (Elinvoimaohjelma)
— Turvallisuus ja viihtyisyys (Hyvinvointiohjelma)

— Henkiléstén hyvinvointi (Hyvinvointiohjelma)

— Monipuolinen yhdistyselama (Yhdistysohjelma)

Kaupungin painopisteiden toimenpiteiden taytanté6npanosta on toimintakertomuksessa esi-

tetty riittavat selvitykset.

Ltmicoad € it dnt
1naiset tavoitteet

Vuoden 2025 talousarviossa on maaritelty sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet tu-

losaluekohtaisesti.

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vaalien tulosalueella tavoite oli asetettu vaalien virheettomalle toteuttamiselle. Vaalien toi-
mittaminen onnistui virheettdmasti ja terveysturvallisesti. Vaalien toimintakulujen toteuma
oli 75,1 %. Sata-alueen suorittama kertakorvaus kunnille aluevaalien jarjestamisesta on suori-
tettu Harjavallan kaupungille aluevaalien osalta. Kertakorvauksen mdara on summaltaan 7

774,20 euroa, joka on 1,4 euroa danioikeutettua kohden.

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastustoimen tulosalueella tavoite oli arvioida valtuuston talousarviossa asettamien toi-
minnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista siten, kuin kuntalaissa sdddetdan. Tar-
kastuslautakunta on seurannut hallintokuntien paatéksentekoa ja on antanut valtuustolle ar-

viointikertomuksen asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta.

KAUPUNGINHALLITUS

Keskushallinnon tulosalueella erillinen tavoite oli asetettu tietohallinnolle. Tavoitteena oli ul-

koistetun tietohallinnon tukipalveluiden toiminnan vakiinnuttaminen tukipalveluin toimintaa



tehostamalla ja parantamalla. Toimivuuden seuranta on vuoden 2025 aikana ollut sadannén-
mukaista ja toimintaympéristén muutoksista johtuvat suurimmat haasteet on pystytty ratkai-

semaan.

Markkinoinnin tavoitteena oli kehittda viestintda ja tapoja tuoda esiin Harjavalta kasvun ja
yrittdjyyden, laadukkaiden palveluiden ja yhteisollisyyden kaupunkina. Toimenpiteina tilikau-
della oli asetettu, ettd kaupungin markkinointi- ja viestintatyéryhma valmisteleman toimenpi-
deliitteen toteuttaminen ja reagointi ketterasti ajankohtaisiin ilmidihin. Markkinointi- ja vies-
tintdryhma kantoi pdavastuu toimenpideliitteen toteuttamisesta. Vuoden 2025 aikana toteu-
tettiin nelja Harjavaltalaisen matkassa -videota ostopalveluna. Valtakunnallista nakyvyytta

saavutettiin Koulurauhan julkistamistilaisuuden myéta.

Tyéllistamistoiminnan osalta tavoitteena oli Nakkilan ja Harjavallan tyéllisyyspalveluiden yh-
teistyén syventaminen. Toimenpiteiksi tilikaudelle oli asetettu yhteistydsopimuksen mukai-
nen yhteisty6 ty6pajatoiminnan kehittdminen seka operatiivinen johtaminen. Nakkilan ja Har-
javallan yhteistydsopimus tyéllisyyspalveluissa on toteutunut suunnitellusti. Yhteistyosopi-
muksen mukainen tyo on sisdltanyt mm. tydmarkkinatuen kuntaosuuslistan kaytantojen ke-

hittamista.

Toisena tavoitteena oli TE24 uudistuksen taloudellisten ja toiminnallisten vaikutuksien arvi-
ointi. Toimenpiteina tilikaudelle oli asetettu tiedon tuottaminen TE24 uudistuksen vaikutta-
vuudesta. Satakunnan tyéllisyysalue toimii Porin kaupunki isdantdakuntanaan. Toiminnan vaati-

mista paitoksista vastaa Porin Elinvoima- ja ympadristdlautakunnan alainen tyéllisyysalueen



jaosto. Tydllisyysalueen jaostossa on edustus myos Harjavallan kaupungilla. Tyéttémyyslu-
vuista, tydllisyydenhoidon kustannuksista ja ty6llisyysalueen kdynnistymisesta seka kehittami-
sestd raportoitiin kaupunginhallitukselle sdannéllisesti. Tyottomyyden tilastot esiteltiin kau-
punginhallitukselle kuukausittain Kelan tuottamien tilastojen valmistuttua. Tydllisyysalueuu-
distus, Kelan tukien kustannusvastuita koskevat lakimuutokset seka Kelan jarjestelmien uudis-
tusten viivastyminen aiheuttivat tyottomyyden kustannusten kuntaosuuksiin budjetoimatto-

mia lisdkustannuksia. Tyéllisyysalue palautti kdayttamattoman kuntaosuuden jasenkunnille.

Elinkeinotoimen osalta tavoitteeksi oli tarjota laadukkaita palveluita yrittdjille ja yrittdjaksi ai-
koville. Toimenpiteeksi oli asetettu Prizztechin kolmivuotisen ostopalvelusopimuksen ja vuo-
sittaisen toimenpideliitteen toteuttaminen ottaen huomioon pienten, keskisuurten ja suurten
yritysten ndkékulmat sekd mahdolliset uudet investoinnit. Padvastuu kaupungin elinkeinotoi-
mesta on kaupunginjohtajalla. Kaupunki on edelleen kokonaisasiakkaana elinkeino- ja kehitys-
yhtid Prizztech Oy:ssd. Nykyinen sopimus on pdattymassa vuoden 2026 lopussa. Ostopalve-
lusopimuksen mukaisesti kullekin kuluvalle vuodelle madritelldan yhteisty6ssa painopisteet ja
tavoitteet. Keskeisimmat Prizztechin koordinoimat hankkeiden toimenpiteet vuodelle 2025
ovat luettavissa tilinpaatoksen talousarvion toteumavertailussa. Tyollisyyspalveluiden siirryt-

tya kuntien jarjestettavaksi on kehitysyhtion roolia tarkasteltu uudelleen.

Kaupungin elinkeinotiimi kokoontui vuoden 2025 aikana 6 kertaa. Kaupunginjohtaja, Prizz-
techin edustaja ja Satakunnan tyollisyyspalveluiden yritysasiantuntija toteuttivat 30 yritysvie-

railua vuoden 2025 aikana.
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Kasvatus- ja koulutuspalveluiden tulosalue

Kasvatus- ja koulutuspalvelut sisaltdvat varhaiskasvatuspalvelut, perusopetuksen ja lukiokou-

lutuksen.

Varhaiskasvatuksen tavoitteena oli, ettd perheet saavat asiakaslahtdista ja ammattitaitoista
palvelua. Toimenpiteeksi oli asetettu panostus henkilékunnan osaamisen ylldpitamiseen ja
tyéhyvinvointiin. Huomioidaan tuen tarpeisten lasten ryhmissa riittava henkiléstéresurssi.

Varhaiskasvatuksessa otettiin kayttoon syksylld 2024 uusi toiminnanohjausjarjestelma CGl
Vesa, jonka avulla huoltajat pystyvat varaamaan lapsen hoitoaikoja sahkéisesti tarpeensa mu-

kaisesti. Tata mitattiin asiakastyytyvaisyydelld, josta keskiarvoksi saatiin 4,3 (asteikolla 1-5)



tavoitetason ollessa 4. Asiakastyytyvdisyys nousi hieman edellisestd vuodesta. Toisena tavoit-
teena oli kustannustehokkuus ja varhaiskasvatuspaikkojen kattava kdyttd. Toimenpiteeksi ta-
hin tavoitteeseen oli asetettu lasten oikeanlainen sijoittaminen hoitopaikoille ja henkildsto-
resurssien jarkeva kohdentaminen. Lisiksi toimenpiteena oli kustannustehokkaiden ratkaisu-
jen etsiminen. Tavoitetasoksi oli asetettu kayttéasteen pitdminen ennallaan, henkiléstémitoi-
tuksen vastaaminen asetusta ja maltillinen kustannuskehitys. Varhaiskasvatuspaikkojen tayt-
tdaste oli yli 100 %. Kevaan 2025 aikana on palkattu tilapdista lisdhenkilostod, jotta kaikki var-
haiserityiskasvatusta tarvitsevat lapset ovat saaneet tarvitsemansa tuen. Sdhkdisestd toimin-
nanohjausjirjestelmista CGl Vesasta saatavaa tietoa lasten hoitoaikavarauksista on hyédyn-
netty henkilostén oikea-aikaiseen kohdentamiseen. Pdivdkodin johtajat ovat pystyneet vaikut-
tamaan sijaisjérjestelyihin toiminnanohjausjarjestelma CGI Vesan toimesta kustannustehok-

kaasti.
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Perusopetukselle ja lukiokoulutukselle oli asetettu tavoitteet: tyytyvdisyys kaupungin jarjes-
tamiin koulutuspalveluihin seka lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistaminen. Toimenpiteiksi
ndille tavoitteille oli asetettu sivistyspalveluiden kehittdaminen yhdessa kuntalaisten kanssa
seka riittdvien tukitoimien jarjestaminen. Palveluiden kayttdjien tyytyvdisyytta kartoitettiin
kyselyin. Tilinpaatoksessa talousarvion toteumavertailussa on kattava selvitys kyselyn tulok-

sista.



Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamistd mitataan oppilashuollon toimijoiden maaralla ja
toiminnan vaikuttavuudella. Pirkkalan koululla kuraattori oli koululla 1,5 paivaa viikossa elo-
kuuhun 2025 asti. Elokuusta 2025 alkaen resurssi pieneni yhteen paivaan viikossa. Terveyden-
hoitaja oli paikalla yhtena paivana viikossa. Keskustan alakoululla kuraattori oli koululla kolme
paivaa viikossa vuonna 2025. Vuonna 2024 nelja pdivaa ja vuonna 2023 viisi paivaa viikossa.
Koulupsykologi oli kiytettédvissd noin kaksi paivaa ja kouluterveydenhoitaja nelja pdivaa vii-
kossa. Keskustan ylakoululla kuraattori oli koululla kolme péivaa viikossa. Tarve on ollut kas-
vava. Terveydenhoitaja oli paikalla yldkoululla kolmena paivana viikossa. Perusopetuksen ku-
raattoriresurssia on viahennetty, vaikka tarve on selkeasti lisddntynyt. Psykologipalvelut ovat

alle lakisaateisen mitoituksen. Lukion opiskeluhuoltopalvelut ovat hyvilla tasolla.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden kayttdjien tavoitteena oli palveluiden laadukkuus ja riittavat
kokoelmat seka kirjasto- ja kulttuuritoiminnan monipuolisuus. Toimenpiteeksi oli asetettu
riittdva ja asiantunteva henkildstéresurssi; monipuolinen ja riittava hankinta eri aineistolajeit-
tain. Palveluiden laatua mitattiin asiakastyytyvaisyyskyselylld, jonka toteuma 4,3 saavutti ase-
tetun tavoitetason (tavoite 4,3 1-5 asteikolla). Kirjasto- ja kulttuuritoiminnan monipuoli-
suutta mitattiin tapahtumien maaralld, osallistujien madralld ja kayttdjakoulutusten maaralla.

Niiden osalta asetetut tavoitteet ylitettiin kaikkien mittareiden osalta.

Museotoimen tavoitteena oli tarjota yleisda kiinnostavia nayttelyitd, tapahtumia ja verkko-
sisdltda seka tarjota laadukkaita museopalveluita. Museoiden houkuttelevuuden osalta tavoi-
tetasot oli maéritetty vaihtuvien nayttelyiden maarélle, tapahtumien maaralle, kdvijamaarille,
aukiolopadivien maarille, mediahuomiolle seka asiakastyytyvaisyydelle. Vaihtuvia ndyttelyita
ja tapahtumia toteutettiin tavoitteen mukainen maara. Kavijamaarissa ei paasty tavoittee-
seen. Aukiolopaivat puolestaan jdivat hieman tavoitetasosta. Mediahuomion voidaan todeta
saavuttaneen sille asetetun tavoitteen. Asiakastyytyvdisyyskysely on edelleen kdynnissd. Ta-
voitetasoksi on asetettu 4 (asteikolla 1-5). Laadukkaiden museopalveluiden osalta tavoiteta-
sot oli maaritelty ndyttelyopastusten maaralle, kokoelmapoliittisen ohjelman kaytdlle, digitoi-
tujen objektien mairille sekd sidosryhmayhteistyolle. Tavoitetasoa digitoitujen objektien
maadrissd ei saavutettu. Huittisten Museon (HuMu) nayttelyopastuksien tavoitetasoa ei saa-

vutettu, mutta muilta osin asetetut tavoitteet taytettiin.



10

Liikunta ja ulkoilu ja nuorisotyén tavoitteena oli palveluiden laadukkuus, saatavuus ja ter-
veys- ja kuntoliikunnan kehittdminen. Palveluiden laadukkuutta mitataan asiakastyytyvaisyy-
delld, jonka tavoitetaso oli vdahintdan 3,5 ja toteuma 4,61. Palveluiden saatavuutta mitataan
palveluiden kidyttdasteella. Palveluiden saatavuuden osalta kaytto- ja osallistujamadrat ovat
lisidntyneet edelliseen vuoteen verrattuna 2,82 %. MyGs terveys- ja kuntoliikunnan kehitta-
mistd mitataan ohjattujen ryhmien osallistujamaaran lisdantymisend. Osallistujamaarat li-

saantyivat 10,22 % vuodesta 2024.

TEKNISET PALVELUT

Kunnallisteknisten palveluiden tavoitteena oli omaisuuden arvon sdilyttaminen. Toimenpi-
teeni oli katu- ja katuvaloverkon peruskorjaukset nykyisen tason ylldpitdmiseksi. Tavoitetta
mitattiin saneerausméaérill ja tavoitteena oli 15 000 m? paallystystdiden toteuttaminen. Ta-

voite ei saavutettu, koska péaillystystoitd tehtiin vuonna 2025 yhteensd 12 927 m?2

Tilapalveluissa tavoitteena oli energiatehokkuuden parantaminen. Verrattuna kahteen edel-
liseen vuoteen on kulutus vahentynyt niin sahkon, lammon kuin vedenkin osalta. Tarkemmat

kulutuslukemat ovat luettavissa tilinpaatoksen toimintakertomuksesta. Toisena tavoitteena
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oli edistad kaupungin omistamien tilojen ja kiinteistéjen turvallista ja terveellistad kdyttda. Vuo-

den 2025 aikana ldhes kaikki tilat olivat vuokrattuina.

Ruokahuolto ja siivous — tulosalueella tavoitteet oli asetettu palvelujen laadun suhteen. Pal-
velujen laatua on arvioitu asiakastyytyvdisyydelld mitattuna. Asiakastyytyvadisyyden tavoite-
taso oli molemmissa 3,5. Seka ruokahuollon etti siivouksen osalta tavoitteet toteutuivat, silla
arvosanat ylittivat asetetut tavoitteet. Ruokahuollon asiakastyytyvaisyys oli 4,2 ja siivouksen

asiakastyytyvaisyys 4,3.

Vesihuollossa tavoitteeksi oli asetettu vanhojen verkkojen saneeraukset ja hulevesiverkoston
laajentaminen. Saneerausten tavoitetasoksi oli maaritelty vahintdan 1000 m ja hulevesiver-
koston laajentamisen tavoitteeksi 700 m. Molemmissa paastiin tavoitteisiin: verkkoja on sa-

neerattu 1 865 m ja hulevesiverkostoa on rakennettu 1801 m.

KAUPUNKIKEHITYS

Kaupunkikehityksen tulosalueella tavoitteena oli asiakaspalvelun sujuvuus, eli palveluita tu-
lisi tuottaa nopeasti asiakkaiden tarpeet huomioon ottaen. Asemakaavoituksessa ja tonttien
lohkomisessa tavoitteena oli valtakunnan keskitasoa nopeampi palvelu. Tavoitetasona oli
myds, ettd tonttien ostajille tarjotaan mahdollisuus kaupantekoon 3 viikon kuluessa sitovasta
varauksesta ja rakennusluvat kasitelldan keskimaarin 3 viikon kuluessa hakemuksesta. Hyvak-
syttyjen asemakaavojen kisittelyaika vireilletulosta hyvaksymiseen oli 6 kk (tavoite alle 10 kk).
Tonttien lohkomistoimitusten kestoaika oli keskiméaarin 10 viikkoa (tavoite alle 10 vko).

Rakennus-, toimenpide- ja maisematy6luvat on myonnetty keskimaarin 24 vrk kuluessa hake-

muksesta.

3. KUNTAKONSERN

Omistajaohjaus tarkoittaa toimenpiteitd, joilla kunta omistajana tai jasenend myoétavaikut-
taa yhtién ja muun yhteisén hallintaan ja toimintaan. Konsernivalvonnalla tarkoitetaan
konsernijohdon vastuulla olevaa tytdryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen

aseman seurantaa, analysointia ja raportointia.
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Omistajaohjauksen ja konsernivalvonnan jarjestamisesta on vastuussa kaupunginhallitus

(kuntalaki 478).

Toimintakertomuksessa on tehtava selkoa, miten valtuuston asettamat toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoitteet ovat toteutuneet kuntakonsernin toiminnassa. Selvitys kohdistuu kon-
sernijohdon toimintaan, kunnan edustajien toimintaan tytaryhteisdissa ja siihen, miten tytar-
yhteisoille kunnan talousarviossa ja -suunnitelmassa tai muutoin asetetut tavoitteet ovat to-

teutuneet.

Toimintakertomuksessa on mairiteltyna kaupunkikonsernin vuoden 2025 tavoitteeksi tytar-
ja osakkuusyhteisdjen sekd kuntayhtymien omistajaohjauksen kehittdminen konserniohjeen
mukaisesti ja tytdryhteisdjen osalta muun muassa riskianalyysin tekeminen kaikkiin konser-
niyhtidihin. Toimintakertomuksessa ei kuitenkaan ole selkedsti avattuna tavoitteiden toteu-

tumista.

4. TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kaupungin tuloslaskelman mukaiset ulkoiset toimintakulut olivat 24,8 Milj.€, mikd on 1,6

Milj.€ vdhemman kuin vuonna 2024. Toimintatuotot olivat 5,9 Milj.€, mikd on 0,41 Milj.€ va-
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hemman kuin vuonna 2024. Myyntituotot nousivat edellisestd vuodesta 170 t€ ja maksu-
tuotot nousivat 70 t€. Tukia ja avustuksia saatiin 277 t€ vahemman kuin vuonna 2024. Muiden
toimintatuottojen maara vaheni edellisetd vuodesta 372 t€, yhteensa muita toimintatuottoja

saatiin 2,2 Milj.€ vuonna 2025.

Verotuloja kertyi yhteensd 22,4 Milj.€, mikd on noin 0,2 % eli 47 t€ vdhemman kuin vuonna
2024. Verotulojen lasku johtui pasosin tuloverojen laskusta. Valtionosuuksia jouduttiin mak-
samaan valtiolle 0,7 miljoonaa euroa. Valtionosuus laski edelliseen vuoteen verrattuna 58 pro-

senttia, kun vuonna 2024 negatiivinen valtionosuus oli 1,6 miljoonaa euroa.

Kaupungin vuosikate oli 2,5 Milj.€. Vuosikate kasvoi vuoteen 2024 verrattuna 2,2 Milj.€. Muu-

tetun talousarvion mukainen vuosikate oli 0,55 Milj.£€.

Poistojen ja tilinpdatéssiirtojen jalkeen tilikauden alijaamaksi muodostui 608 804,75 €. Muu-
tetussa talousarviossa arvioitiin kertyvan alijaamaa 2,68 Milj.€ Aiempina vuosina kertynyt yli-

jdama ja tilikauden ylijaama ovat yhteensa 4,86 Milj.€.

Kaupungin lainakanta vuoden 2025 lopussa oli 21,71 Milj.€, kun se edellisend vuonna oli 24,49
Milj.€. Asukasta kohti lainamaara oli vuoden lopussa 3,30 t€. Vuonna 2024 vastaava luku oli

3,68 t€/asukas. Kaupungin omavaraisuusaste oli 46 %, kun se vuonna 2024 oli 44 %.

Kunnan toteutuneet investoinnit vuonna 2025 olivat 2,5 Milj.€ (vuonna 2024 toteutuneet in-

vestoinnit yht. 4,5 Milj.€). Muutetussa talousarvioinnissa arvioitiin investoinneiksi 3,8 Milj.€.

5. TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2025
Kunnan tehtdvi on edistda asukkaiden hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jarjestda
asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistoystavallisesti kestavalla tavalla
(kuntalaki 1 §). Asukkaiden tarpeet madrittavat palveluiden jarjestamista. Palveluiden jar-
jestaminen niin, ettd kaupungin talous pysyy tasapainossa, varmistaa kaupungin elinvoimai-

suutta.
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Harjavallan kaupungin strategia ja toimeenpano-ohjelma

Kuntalain (37 — 38 §) perusteella kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa
kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kunnan toimintaa johdetaan
kuntastrategian mukaan. Kuntalain mukaan kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon kunnan
asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen, palveluiden jarjestaminen ja tuottaminen, kunnan
tehtivii koskevassa laissa sdadetyt palvelutavoitteet, omistajapolitiikka, kunnan asukkaiden
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet sekd ympariston ja alueen kehittdaminen. Strate-
gian tulee perustua kunnan nykytilanteeseen seka arvioon tulevista toimintaympariston
muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtdvien toteuttamiseen. Strategian arviointi ja

seuranta tulee maaritella.

e Kuntaliiton talousarviosuosituksen mukaisesti tavoitteiden asettelussa tulisi kyeta osoit-
tamaan tavoitteet ja siihen kadytettavien maararahojen yhteys seka huomioida tavoittei-
den haastavuus, realistisuus ja mittavuus seka se, ettd tavoitteen toteuttamiseen voi vai-

kuttaa omilla toimenpiteilld.

Strategian toteuttamisen seuranta

Kuntastrategia on valtuuston merkittdvin ohjausviline kunnan johtamisessa. Siind pdate-
tddn kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntalakia koskevan halli-
tuksen esityksen (HE268/2014) mukaan strategiassa tulee aiempaa kdytdant6a selvemmin

ottaa huomioon taloudelliset realiteetit ja kehitysndkymat. Kuntastrategian tulee ohjata

kunnan taloussuunnitelmaa.

e Kaupunkistrategian ja siihen liittyvien ohjelmien toteutumista seurataan vuosittain.

e Kaupunkistrategia paivitetaan tarvittaessa vuosittain ja vahintdédn kerran valtuustokau-
den aikana.

e Painopisteet, toimenpiteet ja niiden toteuttaminen kirjataan vuosittain talousarvioon toi-
minnan ja talouden suunnitelmaan.

e Niiden toteuttamista seurataan osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Kaupunkistrategia paivitetdan tarvittaessa vuosittain ja vahintdan kerran valtuustokauden
aikana. Vuoden 2025 aikana kaupunkistrategia ja siihen liittyvat ohjelmat paivitetddn uutta

valtuustokautta varten.
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TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN
TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Kasvun ja yrittéjyyden Harjavalta/Elinvoimaohjelma

Vikiluvun kasvattaminen

Toteuma:

e Asukasmaara vaheni 78 henkil6lla.
e Asuntojen rakentaminen on erittdin vahaista koko maassa. Asuntotonttien kysynta
on ollut Harjavallassa hyvin vahdistd erinomaisesta tonttitarjonnasta huolimatta.

e Toteutettiin tonttialennus rakentamisen vilkastuttamiseksi.

Kaupungin maine ja markkinointi

Toteuma:

e Yhtendisen brandin nakymisessa on vield haasteita.

e Kuntien viestinndn asiantuntijoiden yhteinen tyoskentely on tiivistvynyt. Harjavalta kuuluu
kuntaviestijat verkostoon ja kaupungin edustajat ovat osallistuneet aktiivisesti verkoston
toimintaan.

e Kaupungin alueella jarjestettdvien tapahtumien nakyvyytta on parannettu ja selkiytetty
keskittymalla kaupungin omiin tapahtumiin.

e Uuden kaupunkiesitteen valmistelu on kdynnistynyt ja esite valmistuu kevaalla 2025.
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Laadukkaiden palveluiden Harjavalta/Hyvinvointiohjelma

Osallisuus ja yhteisollisyys

Toteuma:

Yhteisdtalon toimintasaanté ja - periaatteet saatiin valmiiksi Leader-hankkeen my6ta.
Yhdistyksid on muuttanut Yhteisdtaloon. Yhteisotalossa on jadrjestetty tapahtumia ja
talossa kokoontuu sddnndllisid ryhmia. Yhteisotalon sahkoinen varausjarjestelma on
otettu koekayttdon.

Osallistuvan budjetoinnin osalta Hiittenharjulle toteutettu kuntoportaat

Kouluissa toteutettu hyvinvointikyselyt oppilaille ja tyytyvdisyyskysely huoltajille.
Osallisuusohjelma on valmis.

Asukkaiden osallisuutta lisdtdan Leader Karhuseudun Osallisuutta Karhuseudulla-

hankkeen kautta.

Yhteiséllisyyden ja vapaa-ajan Harjavalta/Yhdistysohjelma

Kumppanuuksien edistdminen

Kaupunki tehnyt aktiivista yhteisty6ta alueen yhdistysten kanssa teemaviikoilla ja ta-
pahtumissa.

Johtoryhma on osoittanut yhteyshenkilon yhdistysyhteistyohon.

Yhteisotalon Leader-hankkeen my6ta on tyostetty toimintasdantd yhteistydssa yhdis-

tysten kanssa.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Tilikauden alijagama on 608 805 euroa vuonna 2025. Taseen ylijddma on tilikauden 2025 ali-

jaama huomioon ottaen 4 864 524 euroa. Kdyttotaloudessa valtuustoon nahden sitovia eria

ulkoisten menojen ja tulojen lisdksi olivat sisdiset ostot ja myynnit ja sisdiset vuokrat, joten

seuraavassa tarkastelussa on tuotoissa ja kuluissa sisdinen laskenta mukana. Arvonlisdveroa

ei ole laskettu mukaan. Kaupungin sisdinen maksuliikenne oli noin 6,4 miljoonaa euroa.

Tilikauden 2025 toimintakate oli -18,8 miljoonaa euroa ja se parani edellisvuodesta 6,1 %.

Toimintakatteen negatiivinen muutos johtui palkankorotuksista ja vanhainkoti Hopearannan
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kiinteistokaupan yhteydessa kirjatusta pysyvien vastaavien myyntitappiosta. Kaupungin kus-
tannustietoisuus ja saastdtavoitteet hillitsivat kustannusten nousua ja pienensivét talousar-
vioylityksia. Edellisen vuoden positiivinen muutos johtui sosiaali- ja terveystoiminnan siirty-
misesta hyvinvointialueelle. Kun sosiaali- ja terveystoimi eliminoitiin vertailuluvuista pois,
toimintakate heikkeni vuonna 2023 edellisestd vuodesta 11,7 prosenttia. Kaupungin vuosi-

kate oli 2,52 Milj.€ (vuosikate kasvoi vuoteen 2024 verrattuna 2,20 Milj.€).

Kaupungin toiminnan ja talouden suunnittelu perustuu valtuuston 13.2.2023 § 4 hyvaksy-
main ”Harjavalta 2025 Vahva ja rohkea” -kaupunkistrategiaan. Kaupungin elinvoimaohjel-
massa on asetettu tavoitteeksi, ettd taseessa on ylijagdgmaa enemman kuin kolme miljoonaa
euroa. Mikili ylijagama laskee alle tavoitteen, laaditaan useamman vuoden mittainen talou-
den tasapainottamisohjelma. Tilikauden 2025 tuloksen huomioimisen jdlkeen taseen yli-

jdama on yha yli tavoitteen.

Tilikauden tulos muodostui 2,4 miljoonaa euroa alkuperaista talousarviota suuremmaksi ja
2,1 miljoonaa euroa muuttunutta talousarviota paremmaksi. Harjavallan terveyskeskuskiin-
teiston myynnisté syntyi 93 tuhannen euron myyntitappio. Kunnan tuloverotilitys toteutui
muuttuneen talousarvion suuruisena ja 818 tuhatta euroa alkuperdista talousarviota pie-
nempéini. Myyntituotot toteutuivat 389 tuhatta euroa alkuperaista talousarviota suurem-
pana. Korkokustannukset laskivat tilivuoden aikana 132 tuhatta edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Pitkdaikainen vieraspadoma kasvoi 13,5 miljoonasta eurosta 14,9 miljoonaan euroon

vuonna 2025.

Kaupungilla oli vuoden 2025 lopussa pitkéaikaista lainaa 14,9 miljoonaa euroa (vuonna 2024
lainaa oli 13,5 Milj. €). Asukasta kohti lainamaara oli vuoden 2025 lopussa 3,30 t€ (vuonna
2024 vastaava luku oli 3,68 t€). Kaupungin omavaraisuusaste oli 45,5 % (vuonna 2024 se oli

43,9 %).

Kunnan toteutuneet investoinnit vuonna 2025 olivat 3,1 Milj.€ (vuonna 2024 toteutuneet in-
vestoinnit olivat yhteensa 5,8 Milj.€). Muutetussa talousarviossa arvioitiin investoinneiksi 3,9

Milj.€.
Verotulot vuonna 2025

e Verotuloja kertyi 22,4 Milj.€ (miké on noin 0,2 % vahemman kuin vuonna 2024)

e Kunnallisverokertyma 12,5 Milj.€ (12,9 M€ vuonna 2024)
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Yhteisévero 6,9 Milj.€ (6,5 Milj.€ vuonna 2024)

Kiinteistéveroa 3,1 Milj.€ (3,1 Milj.€ vuonna 2024)

Vuoden 2025 tuloveroprosentti oli 8,9 ja kiinteistéveroprosentit

e yleinen kiinteistoveroprosentti 1,40
e vakituisten asuinrakennusten 0,50
e muiden asuinrakennusten 0,98

e voimalaitosten 3,10

Valtionosuuksia jouduttiin maksamaan valtiolle 670 tuhatta euroa. Negatiivinen valtionosuus
pieneni edelliseen vuoteen verrattuna 58 prosenttia, kun vuonna 2024 negatiivinen valtion-
osuus oli 1,6 miljoonaa euroa. Negatiivisen valtionosuuden kasvu heikensi kaupungin talous-
tilannetta osaltaan edelliseen vuoteen verrattuna. Peruspalvelujen valtionosuus oli -888 tu-
hatta euroa. Veromenetysten kompensaatiot, jotka on esitetty talousarviovuodesta 2020 al-
kaen omalla momentillaan, olivat 591 tuhatta euroa. Opetus- ja kulttuuritoimen valtion-
osuus oli -88 tuhatta euroa. Valtionosuutta pienentdva verotulotasaus oli -288 tuhatta eu-

roa.

6. TARKASTUSLAUTAKUNNAN MUITA HUOMIOITA JA YHTEENVET(

Julkisen talouden ennusteen keskeiset epdvarmuudet liittyvat yleiseen talouden epdavarmuu-

teen ja luottamuksen puutteeseen.

Suomen talous on toipunut vuonna 2025 odotettua heikommin. Julkisen talouden alijadma
on syva ja velkasuhde kasvaa, arvioi valtionvarainministerio julkaisemassaan talousennus-
teessa 18.joulukuuta 2025. Vuositasolla bruttokansantuote (bkt) kasvaa tdna vuonna 0,2 pro-
senttia. Talouden odotetaan kuitenkin toipuvan ensi vuodesta alkaen. Bruttokansantuote kas-

vaa 1,1, prosenttia vuonna 2026, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia vuonna 2028.

Julkisyhteiséjen tilanne on ollut heikko koronapandemiasta ldhtien, eikd talouden suhdanne
ole tuonut merkittdvaa helpotusta tilanteeseen vuonna 2025. Heikosta suhdanteesta huoli-
matta julkisyhteisdjen alijadma pienenee tdnd vuonna 3,9 prosenttiin suhteessa bruttokan-
santuotteeseen, kun hallituksen sopeutustoimen alkavat vaikuttaa. Huomioitavaa on vuoden

2025 julkisyhteisdn alijagama oli kuitenkin ennakoitua parempi, 3,4 prosenttia suhteessa
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bkt:hen. Vuonna 2026 julkisyhteiséjen alijidma syvenee 4,6 prosenttiin, suhteessa bkt:hen ja
jumittuu télle tasolle vuoteen 2029 saakka. Silli aiemmin vuodelle 2025 odotetut havittdja-
hankinnat kirjataan alijadgmaan vasta tuolloin. Vuonna 2027 alijddma pienenee 4,0 prosent-
tiin. Pitkalla aikavalilla alijidma pysyy syvand; puolustus- ja korkomenojen kasvu seka maltil-
linen talouskehitys pitavat sen yli 3,5 prosentissa suhteessa bkt:hen viela vuonna 2030. Arvio,

ettd vuonna 2030 alijdgama on 4,4 prosenttia suhteessa bkt:hen.

Vuonna 2008 Suomen julkisen velan maara suhteessa bruttokansantuotteeseen oli noin 35
prosenttia. Vuoden 2025 lopussa velkasuhde oli noussut 88,5 prosenttiin, se kasvoi yli 6 pro-
senttiyksikk6a edellisestd vuodesta, enemman kuin pelkdsta budjetin alijadmasta voisi paa-

tella.

Syvit alijaamait, verkkainen talouskasvu sekd muun muassa korko- ja valuuttajohdannaisiin
liittyvien kiteisvakuuksien tarpeen kasvu nostavat julkisen velan tdna vuonna yli 89 prosent-
tiin suhteessa bkt:hen. Velkasuhteen ennustetaan kohoavan 91,6 prosenttiin vuonna 2026 ja
92,4 prosenttiin vuonna 2027. Velkasuhteen kasvu jatkuu vuoteen 2030 ulottuvan ennuste-

jakson ajan ja vuonna 2030 velka on jo yli 96 prosenttia suhteessa bkt:hen.
Valtio otti velkaa n. 3,5 miljardia euroa enemman velkaa kuin vuodelle on budjetoitu.
Toimintaympadristo ja taloustavoitteet

Vuosi 2025 oli ldhes koko kuntakentallad taloudellisesti vaativa. Kuntien toimintaymparistoa
leimasi epdvarmuus, talouden lilkkkumavara oli useissa kunnissa rajallinen ja menojen kasvu
ylitti tulojen kehityksen. Koko kuntasektorilla huomio kohdistui entistd enemman talouden
tasapainon sdilyttdmiseen myos pidemmalld aikavililld, eikd ainoastaan yksittdisen talousar-
viovuoden nidkoékulmasta. Harjavallan valtuusto on asettanut taloudentasapainottamiseen
selkedn ohjeen, joka perustuu 13.2.2023 § 4 hyvdaksymaan Harjavalta 2025 Vahva ja rohkea -
kaupunkistrategiaan. Kaupungin taloutta tasapainotettiin muun muassa henkiléstéa koske-
villa toimenpiteilld. Ne aloitettiin osana talousohjelmaa huomattavan alijadmaisen talousti-

lanteen vuoksi.

Talouden tasapaino merkitsee kidytdnngssa sitd, ettd kaupungin tulot ja menot ovat pitkalla
aikavililla tasapainossa ja ettd aiemmin syntyneet alijadgmat kyetdan kattamaan suunnitelmal-

lisesti.
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Tilikauden 2025 ja suunnittelukauden kaupungin aikaisemmilta tilikausilta kertynyt ylijagama
mahdollistaa kuntalain tasapainovaatimuksen tayttymisen. Kaupungin taloustilanne ei siis

talla hetkelld tayta kriisikuntamittareita.

Valtuustokauden tavoitteista johdetaan vuosittain kaupungin tulostavoitteet ja maaritelldan

niille mittarit.

Kaupunginhallitus johtaa kaupungin taloutta ja vastaa talouden vakaudesta. Vuodesta 2024
alkaen talouden kisittelyn yhteydessi kaupunginhallitus on edellyttéanyt hallintokuntia toteut-

tamaan toimenpiteit3, joilla talousarvion ylitykset saadaan katetutuksi tai pienentymaan.

Tarkastuslautakunta on huomioinut, ettd kaupunginhallitus on edellyttdnyt hallintokunnilta
toimenpiteitd kuluvan vuoden alijagdman ja tuleviin alijadmaisiin vuosiin sekd molemmissa ta-

louden seurannoissa etta talousarvion 2026 valmistelussa.

* Kaupunginhallitus toivoi myds suunnitteluohjeessa vuodelle 2026 hallintokun-
nilta talousarviota parempaa taloudellista tulosta. Tama edellytti hallintokun-
nilta kriittistd tarkastelua hankinnoissa. Kaupunginhallitus korosti, etta toimin-
nalle asetetut tavoitteet jadvit saavuttamatta tai ei saavuteta, niin maararaho-

jen ylityksid arvioidaan kriittisesti.

* Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kuntalain mukaan tavoitteet tulee sitoa osoi-
tettuihin voimavaroihin. Talousarviossa osoitetaan toiminnan tavoitteiden edel-
lyttdmat maararahat ja tulosarviot. Tavoitteiden tehtdvand on osoittaa, mitd vai-
kutuksia varojen kaytélla on tarkoitus saada aikaan. Tavoitteiden asettelussa tu-
lee huomioida tavoitteiden haastavuus sekd mahdollisuus vaikuttaa kaupungin

omilla toimenpiteilld tavoitteiden toteuttamiseen.

*Talouden arvioinnin perusteella hallintokunnissa on toteutettu talouden suun-
nitelmallista tasapainotusta sitoutuneena. Valtuuston asettamat sitovat talou-

den tavoitteet toteutuivat tuloksellisesti. Prosessia on johdettu hyvin.

* Verotulojen heikko kehitys on kaupungin tulorahoituksen isoin riski, joka liittyy
tydttdmyyteen ja talouskasvun elpymiseen. Elinkeino- ja tydllisyyspalveluilla on
yha suurempi merkitys kunnan talouteen. TE-palveluiden voidaan todeta siirty-

neen kunnan hoidettavaksi alirahoitettuina.
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* Strategian tulee perustua kaupungin nykytilanteeseen seka arvioon tulevista
toimintaympéristén muutoksista ja niiden vaikutuksista kaupungin tehtédvien to-
teuttamiseen. Toiminnan tavoitteiden valmistelua kannattaa edelleen kehittaa
siihen suuntaan, etti ne tukevat strategian toteuttamista seka valtuustokaudella
ettd vuosittain. Tavoitteiden kautta johtaminen on keskeinen valtuuston tyo-

kalu.

Tyollisyys

TE-uudistus siirsi tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuun ja laajemman ty6ttémyysetuuksien
rahoitusvastuun kunnille vuoden 2025 alusta. Uudistuksen jalkeen kunnat osallistuvat ty6tto-
myysetuuden perusosan suuruisen osan rahoitukseen nykyistad varhaisemmassa vaiheessa. Li-

siksi kuntien rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista laajennettiin.

* Ty6ttdmyys on kasvanut nopeasti viimeisen vuoden aikana, se on noussut yli
10 prosenttiin. Tydmarkkinoilla on paljon tyévoimaa ja tyéttdmyyden nopea
kasvu johtuukin tyévoiman maaran kasvusta. Tydvoiman madraa on kasvattanut
maahanmuutto ja hallituksen tyéllisyystoimet. Ty6ttdmyys pysyy korkeana, kun

tydllisyyden kasvu viivastyy edelleen. Kasvua odotetaan vuodesta 2027 alkaen.

* Tyottdmyysaste 2025 (9,7), 2026 (9,8), 2027 (9,4), 2028 (9,0)
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* Tydllisyysaste (20-64-v) 2025 (76,0), 2026 (75,6), 2027 (76,1), 2028 (76,5)

Vuoden 2025 lopussa Harjavallassa oli 56 (20) avointa tydpaikkaa ja 399 (341) tydténta haki-
jaa. Tyottomien tyénhakijoiden osuus tydvoimasta oli 14,1 % (12,3), kun Satakunnan keskiar-

viooli 12,4 % (11,6).
Tarkastuslautakunnan suosituksia

* Tyéttémyysturvan Harjavallan rahoitusosuuden alentamiseksi tehtdvia toi-

menpiteitd on maaratietoisesti jatkettava ja tehostettava

*Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota ty6ttdmyysmenojen voimakkaaseen
kasvuun sekd kuntien lisddntyneeseen rahoitusvastuuseen tilanteessa, jossa

tydllistamiskeinojen kdyttd on olennaisesti rajoittunut.

* Tyollisyyspalveluja tulee kehittdd yhteistydssa Satakunnan hyvinvointialueen
kanssa toimintamalleja haastavassa tyémarkkinatilanteessa olevien asiakkaiden

polkuun kohti tydllistymistad tai muuhun ratkaisuun pois tyéttomyydesta
Henkilokunta

Harjavallan kaupungin henkiléstéméaird vuoden 2025 lopussa oli 298 henkiléd (31.12.2025).
Henkilstosta suurin osa tydskentelee kasvun ja oppimisen toimialalla. Henkiléstda palkataan
padsaantoisesti vakituisiin palvelusuhteisiin. Maardaikaista henkilost6a otetaan tarpeen mu-

kaan.

*Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kannustavalla, laadukkaalla ja vastuullisella
johtamisella sekd edistaimalld kaupungin tyontekijéiden ammatillista kehitty-
mista ylldpidetdan edellytyksid toiminnan asukas- ja asiakasldhtdisyydelle ja sa-

malla varmistetaan, etta arki sujuu. Harjavalta tunnetaan hyvana tyénantajana.

* Tyoterveyshuollon lddkarikaynnit laskivat verrattuna vuoteen 2024. Laakdrin
etdpalvelut nousivat vuonna 2025. Kaikki kdynnit yhteensa laskivat 220 kdyn-
nilli vuodesta 2024. Terveydenhuollon kokonaiskustannukset nousivat vuo-
desta 2024 2,4 prosenttia, liittyen palvelutarpeen rakenteessa tapahtuneista

muutoksista.
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* Tyéturvallisuuslain mukaan tydnantaja huolehtii tyontekijan turvallisuudesta
ja terveydestd ottaen huomioon tydn, tydolosuhteet ja muun tyéympariston
seka tyontekijan henkilokohtaiset edellytykset ja tekee tarvittavat toimenpiteet

tyoolosuhteiden parantamiseksi.

* Tarkastuslautakunta toteaa, ettd tapaturmien torjunta perustuu ldhtékohtai-
sesti tydpaikkakohtaiseen vaarojen ja riskien arviointiin sekd ennaltaehkdisyyn.
lImoitettujen vahinko- ja vaaratapahtuminen, kuten ty6tapaturmien sekd vaki-
valta — ja uhkatilanteiden tutkinta tehdddn kaupungin kayttaman tydturvalli-
suusjirjestelman mukaisesti.  Tarkastuslautakunta toteaa, tarkeda on pereh-
dyttdminen ja opastus sekd henkilésuojainten tarpeen arviointi, koska liukkautta

ei aina voida poistaa, sen haittoja voidaan torjua asianmukaisilla tydvarusteilla.

* Ty6tapaturmia sattui vuonna 2025 vahemman kuin vuonna 2024. Vikivaltati-
lanteiden aiheuttamat tyétapaturmat ovat kasvaneet viime vuosina. Vakivalta-
tilanteita on padosin koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluissa. Vakivaltatilantei-

den ennaltaehkiiseminen on haasteellista.
Tarkastuslautakunnan suositukset

* Tyo- ja tydmatkatapaturmien seka vakivalta —ja uhkatilanteiden maarien alen-
tamiseksi edelleen tehostetaan ennaltaehkdisya seka tyosuojelu — ja tyoturvalli-

suustoimenpiteita.

* Kaupungin tulee edelleen kehittdaa keinoja henkiloston kuulemiseen ja tyshy-

vinvoinnin tukemiseen.
Kaupungin talouden tavoitteiden toteuttamiseen ja niihin liittyvat uhat

* Kuntatalouden kiristyessa valtakunnallisesti kaupungin talouden vastuullinen
hoitaminen korostuu entisestddn. lkaantyva vaestépohja, vakiluvun muutokset
seka toimintamenojen rakenteellinen kasvu edyllyttavat pitkdjannitteista talous-

ohjausta, investointien priorisointia ja jatkuvaa kehittdmista.

* Kaupungin talouden tulevaisuuden nakymét ovat haastavat. Talous on edel-
leen rakenteellisesti alijg@méinen ja tasapainon saavuttaminen edellyttda usean

vuoden ajan toteutettavia toimenpiteita.
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* Velkaantuneisuuden korkea taso merkitsee huomattavaa taloudellista riskia ja

korostaa tarvetta sopeuttaa investointitasoa ja tulorahoitus kestaville tasolle.

* Verorahoituksen kehitys on maltillista, mihin vaikuttavat heikko tyollisyysti-

lanne ja yleinen talouskehitys.

* Tarkastuslautakunta toteaa, ettd osittain taloudelliset tavoitteet saavutettiin
osin vuoden aikana hyviksyttyihin talousarviomuutoksiin. Tulevina vuosina kes-
keinen kysymys on miten kaupungin investointitaso ja velkakehitys sovitetaan

yhteen siten etta talous saadaan tasapainoon.
* Harjavallan asukasluku oli 6572

* Viestonmuutoksesta -78 luonnollista viestdmuutosta (syntyvyyvys / kuollei-

suus)
* Koulukeskushankkeen kustannukset (korkoriskit ja lisddntyva velanotto)

Valtionvarainministerion ennusteen talouden keskeiset riskit

* Lahi-idadn kriisi voi pahentua ja pitkittya tai tilanne voi ratketa nopeasti

* Maailmantalouden aiemmat mm. Venijan hyokkadyssota, Yhdysvaltojen tulli-

politiikka ja tekoilyinvestoihin liittyvat riskit eivat ole poistuneet

* Kotitalouksien sddstét voivat vauhdittaa kulutusta, mutta epdvarmuus ja

heikko tyéllisyys voivat lisatd saastamista ja hidastaa kulutusta

* Investointindkymit ovat vahvat, mutta suunnitelmien toteuttaminen ja ajoitus

on epdvarmaa

* Puolustushankinnat ja niiden toimitusten ajoitus aiheuttavat merkittavaa epa-

varmuutta julkisyhteiséjen erityisesti valtionhallinnon, alijadgmaan

* Velkasuhteen ennustamisesta vaikeuttavat valtion budjettitalouden ulkopuo-

liset ja erityisesti velanhallintaan liittyvat osin ennakoimattomat muutokset.
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Kuntalaiset

Kuntalain mukaan kunnan on edistettivi asukkaiden hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka
jarjestettava asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ympaéristollisesti kestavalla
tavalla. Lisdksi kunnan on toimittava hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa yhteisty6ssa

hyvinvointialueen kanssa ja tuettava sitad asiantuntemuksellaan.

* Harjavallan kaupungin tulee osaltaan varmistaa, ettd kaupunki tuottaa yhteis-
tydssd Satakunnan Hyvinvointialueen seka jarjestojen ja yhdistysten kanssa har-
javaltaisille laadukkaita ja kustannusvaikuttavia hyvinvoinnin ja terveyden edis-

tamisen palveluita.

* Tarkastuslautakunta pitda tirkeédna sitd, etta hyvinvointisuunnitelma pitaa si-
silladn tavoitteita lapsia ja nuoria, tydikaisia ja ikddntyneitd koskien, mutta ta-
voitteiden osalta otetaan huomioon erityisesti heikossa asemassa olevat kunta-

laiset, “koko eldmankaaren ajan”.

* Tarkastuslautakunta toteaa, ettd Hyte —tiimin (Hyte) toiminnan vakiintuminen

edesauttaa jatkossa vaikuttavan hyvinvoinnin tekemista.
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Tarkastuslautakunta toteaa lisaksi

* Tarkastuslautakunnan arvion mukaan kaupunkia on kokonaisuutena johdettu
ja hoidettu huolellisesti. Kaupunginvaltuuston hyvdaksymat toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoitteet ovat toteutuneet paaosin. Talousarvion noudattamisohjei-
den mukaan sitova tavoite katsotaan toteutuneeksi, jos kaikki sen talousarviossa
madritellyt mittarit toteutuvat. Yhdenkin mittarin toteutumattomuus tarkoittaa
sitd, ettei tavoite toteudu. Toimialojen tavoitteilla on vaihteleva maara mitta-
reita. Mikali tavoitteelle on asetettu runsaasti mittareita ja yksikin jaa toteutta-

matta, tavoite jaa toteuttamatta.

* Talouden haasteena tulevina vuosina ndhddin erilaiset rakennemuutokset

seka vaikutukset valtionosuustilityksiin ja velka maaran voimakas kasvu.

* Maailmalla tapahtuvat muutokset.

Tarkastuslautakunta kiittda hyvasta tyéilmapiirista kaupunginhallitusta seka viranhaltijoiden

kanssa toiminta koetaan toimivaksi ja joustavaksi
TARKASTUSLAUTAKUNNAN ESITYS HARJAVALLAN VALTUUSTOLLE

Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2025 valtuuston kasiteltdvaksi ja
esittdd ettd valtuusto myontda kaupungin hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielinten jase-
nille ja toimialojen johtaville viranhaltijoille vastuuvapauden vuoden 2025 hallinnosta ja ta-

loudesta tilintarkastuskertomuksen mukaisesti.

g ’ i Ao I," \ TARKASTUSLAUTA KIITTAA KAIKKIA TARKASTUSLAU-

T, -, TAKUNNASSA VIERAILLEITA ASIANTUNTUOITA HY-
Vi *W}y VASTA YHTEISTYOSTA VUODENAIKANA.

. TARKASTUSLAUTAKUNTA HALUAA KIITTAA KAUPUN-
GIN JOHTOA, ESIHENKILOITA JA HENKILOSTOA TEKE-
MASTAAN TYOSTA ASUKKAIDEN HYVAKSI.
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Tarkastuslautakunta on suorittanut lakisdateisen arviointitehtdvansa ja jattda tdman arviointikerto-

muksen valtuuston kasiteltavaksi.

Harjavallassa 19.5.2026
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