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HARJAVALLAN KAUPUNGIN HENKILOSTO- JA
KOULUTUSSUUNNITELMA 2026

Henkilosto- ja koulutussuunnitelman tarkoituksena on tukea tyéntekijdiden ammatillisen osaamisen kehittamista ja
se laaditaan yhteistoimintamenettelyn mukaisesti. Kunnallisen YTL 4 a §:n mukaan kunnassa on laadittava
yhteistoimintamenettelyssa vuosittain henkilsto- ja koulutussuunnitelma, jonka sisallén tydnantaja lopuksi
vahvistaa. Lailla taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta edistetdaan tyontekijoiden
ammatillisen osaamisen kasvua. Tassa yhteydessa ammatillisen osaamisen kehittamisella tarkoitetaan tydntekijoille
tarjottavaa suunnitelmallista koulutusta, joka on tarpeen tydntekijéiden ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja
kehittamiseksi vastaamaan tyon ja tydtehtdvien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia
osaamistarpeita (1 §). Laki koulutuksen korvaamisesta on kumottu ja taloudellinen tuki tyonantajille jarjestaa
tyontekijoilleen heidan ammatillista osaamistaan kehittavaa koulutusta on kumottu vuonna 2025. Henkil0sto- ja
koulutussuunnitelma saatetaan vuosittain ajan tasalle ja todetaan edellisen vuoden toteuma (kunnallinen YTL 4 a §).

Henkilosto- ja koulutussuunnitelman laadintaa ohjaavat laki tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta
kunnassa ja hyvinvointialueella (631/2021) (myoh. kunnallinen YTL), laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen
osaamisen kehittamisestd (1136/2013) seka laki koulutuksen korvaamisesta (1140/2013), joka on kumottu lailla
1388/2025.

Laki tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa

4 a § Henkil6sto- ja koulutussuunnitelma

Kunnassa on laadittava yhteistoimintamenettelyssa vuosittain henkildsto- ja koulutussuunnitelma. Henkil6sto- ja
koulutussuunnitelmasta tulee kayda ilmi kunnan koko huomioon ottaen ainakin:

1. toteutuneiden maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka arvio naiden
kehittymisests;

2. periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta;

3. yleiset periaatteet, joilla pyritdan yllapitamaan tyokyvyttdmyysuhan alaisten ja
ikaantyneiden tyontekijoiden tyokykya seka tyottomyysuhan alaisten tyontekijoiden
tyomarkkinakelpoisuutta;

4. arvio koko henkiloston ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen
vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja ndiden syista seka tahan arvioon perustuva
vuosittainen suunnitelma henkilostoryhmittdin tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla
ryhmiteltyna; seka

e 1-4 kohdassa tarkoitettujen suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittda huomiota:
5. osatyokykyisten tyollistamisen periaatteisiin; seka

6. joustaviin tydaikajarjestelyihin.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmaa kasiteltdaessa tydnantajan on pyydettdessa selvitettava, miten jatkossa on
tarkoitus yllapitdaa pidempaan osaamisen kehittamisesta vaille jaaneiden tyontekijoiden ammatillista osaamista.



YTL 5 §&: yhteistoimintamenettely

Ennen kuin tydnantaja ratkaisee 4 tai 4 a §:ssa tarkoitetun asian, hanen on neuvoteltava yhteistoiminnan hengessa
yksimielisyyden saavuttamiseksi valmisteilla olevan toimenpiteen perusteista, vaikutuksista ja vaihtoehdoista ainakin
niiden tyontekijoiden kanssa, joita asia koskee. Neuvottelut on aloitettava niin ajoissa kuin mahdollista.
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Kuntakonserni

Tilanne Henkil6sto- ja koulutus-suunnitelma Muutoksen
toteutuminen

YT -menettely

e d—
.88 Koulutuspiivien e
3 g 2 seuranta 2
R Osaamisen Korvaus £
£ 285 kehittamistoimien TVR:std §
£ _:. - g valintaja : i
0 X - -
'355 g kohdentaminen Ohjelmistot @
EO Kirjanpito =
N
Osaamisen
ennakointi

Lahde: KT:n yleiskirje kunnanhallituksille ja kuntayhtymille 11.9.2013

Henkiloston koulutustarpeita kartoitetaan paavastuualueittain, vastuutahona ldhiesihenkil6t. Osaamisen
kehittamisella tarkoitetaan koulutuksen lisdksi kaikkea ty6ssa, tydyhteisossa ja yhteistyoverkostoissa tapahtuvaa
oppimista ja toimintatapojen uudistamista. Vuosittain kaytavissa kehittamiskeskustelussa kdydaan lapi tyontekijan
perustehtava, tavoitteet, mahdolliset toiminnalliset tai tydn organisoinnin muutokset seka niihin liittyva osaamisen
kehittdminen ja koulutustarpeet. Esihenkilon tulee kannustaa koulutukseen erityisesti niitd tyontekijoita, jotka eivat
itse aktiivisesti koulutuksiin hakeudu. Tydntekijoiden koulutustarpeet kirjataan vastuualueen vuosikohtaiseen
koulutussuunnitelmaan. Koulutussuunnitelmassa tulee erityisesti kiinnittdd huomiota tyontekijoiden yhtalaisiin
mahdollisuuksiin ammatillisen osaamisensa kehittamiseksi. Tarvittaessa koulutussuunnitelmaa voidaan paivittaa
myds kalenterivuoden aikana.

YLEISET PERIAATTEET HENKILOSTON KEHITTAMISESSA

Henkiloston osaamisen kehittaminen lahtee perehdyttamisesta ja paattyy elakkeelle siirtyvan henkilon
osaamisen siirtamiseen muille tydntekijoille. Yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset koulutus- ja osaamisen kehittamisen
mahdollisuudet tyéuran aikana koskevat kaikkia Harjavallan kaupungin tyontekijoita.

Tavoitteena on, ettad Harjavallan kaupunki on tyonantaja, jonka palveluksessa kukin tyontekija tayttda omat ja
tyonantajan tavoitteet ja kehittaa osaamistaan sekda omien urasuunnitelmien etta tydpaikan tuottamien palveluiden
tuottamisen edellyttamalla tavalla. Eri-ikaisten tyontekijoiden johtamisessa ja osaamisen kehittamisessa
huomioidaan mahdollisimman pitkalle tyontekijoiden erilaiset elamantilanteet.



HENKILOSTON RAKENNE, MUUTOKSET JA MAARA

Uusia vakansseja ei ole suunniteltu perustettavaksi vuonna 2026, mutta uuden kaupunginjohtajan viran tayttamiseen
liittyen on tarve perustaa maardaikainen virka ja lisdksi arvioidaan, onko tarve perustaa myos maaraaikainen virka
keskushallintoon tietohallinnon uudelleenjarjestelyhankkeen toteuttamiseksi.

Kaupungilla on kaytdssa voimassa oleva vakanssien taytt6lupamenettely. Kaupunginhallitus on paatokselldan
15.5.2023/119 § muuttanut tayttolupamenettelyn soveltamisohjetta siten, ettad kaupunginhallituksen 17.8.2020/131
§ paatoksella siirretty toimivalta toistaiseksi voimassa olevien seka yli vuoden kestavien virkojen ja toimien osalta
tapahtuu alkuperéisen soveltamisohjeen mukaisesti kaupunginjohtajan toimesta. Ohje on voimassa toistaiseksi.

Kaupunginhallitus on 28.11.2016/ 197 § hyvaksynyt talkoovapaiden hakeminen ja ehdot —ohjeen. Ohje on tullut
voimaan 1.1.2017 ja se on voimassa toistaiseksi.

Talouden tasapainottamisen osalta varaudutaan yhteistoimintalain 4 §:n tarkoittamiin toimenpiteisiin. Varautuminen
on sisallytetty vuodesta 2015 alkaen kaupungin talousarvioihin. Mahdollinen yt-menettely kdydaan
kaupunkitasoisesti ja kohteena on koko henkilosté. Neuvottelujen kohteena ovat myos paikalliset tyo- ja
virkaehtosopimukset sekd muut henkildstéedut. Kaupungin toimintojen mahdollisesti muuttuessa voidaan joutua
kaymaan yksikkokohtaisia muutosneuvotteluita.

Vakinaiset Maaraaikaiset Tyollistetyt Yhteensa

hie % hlo % hl6 % hl6
31.12.2018 318 86,4 47 12,8 |3 0,8 368
31.12.2019 332 87,8 43 11,4 3 0,8 378
31.12.2020 316 88,7 38 10,7 |2 0,6 356
31.12.2021 252 92,6 19 7,0 1 0,4 272
31.12.2022 262 81,7 55 17,1 | 4 1,2 321
31.12.2023 268 83,2 49 15,2 |5 1,5 322
31.12.2024 269 82,3 58 17,7 2 0,6 327
31.12.2025 257 86,2 41 13,7 0 0 298

Taulukko 1. Vakinaisessa tai maaraaikaisessa palvelussuhteessa 31.12.2025 (ml. sijaiset). Palvelussuhteiden
maara ei ole yhtenevainen vakanssien lukumaaran kanssa. Vuonna 2019 tarkasteltu vakanssien lukumaaraa.



Vakinaiset 211 46 257
kokoaikaiset

Vakinaiset 19 1 20
osa-aikaiset

Maaraaik. 33 5 38
kokoaikaiset

Maaraaik. 3 0 3
osa-aikaiset

Tyollistetyt 0 0 0

Taulukko 2. Henkiléston rakenne 31.12.2025 (ml. sijaiset)

ERILAISET TYOSUHDE~ JA TYOAIKAMUODOT

Harjavallan kaupungin palvelussuhteiden kaytto, ehdot seka tydaikamuodot perustuvat tydsopimuslakiin, lakiin
kunnallisesta viranhaltijasta seka tyo- ja virkaehtosopimuksiin. Virat ja toimet perustetaan kaupungin toimintaa
varten, ei yhta hallintokuntaa tai tydpaikkaa varten. Henkil6sto palkataan Harjavallan kaupungin palvelukseen
paasaantoisesti vakituisiin palvelussuhteisiin. Maaraaikaista henkil6stda otetaan tarpeen mukaan.
Maaraaikaisuuksille tulee olla laissa saadetty peruste, joita ovat:

= tehtdvan luonne (esim. maaraaikainen projekti, kausiluonteinen tyd)

= tehtdvaa vakinaisesti hoitavan henkilon sijaisuus

= tehtdvan hoidon jarjestamiseen liittyva perusteltu syy (esim. avoimen viran hoito,
tyollisyysvaroin palkattu henkilo jne.)

= harjoittelu

= oma pyynto

Vakinaiset ja maardaikaiset virat ja tyosuhteet maaritelladan henkiléstosuunnitelmassa talousarvion laadinnan
yhteydessa.

Harjavallan kaupungissa suhtaudutaan positiivisesti tydaikajoustoihin, kuten osa-aikatyohon, ty6- ja perhe-elaman
yhteensovittamiseen seka ikddntyvien tai osatyokyisten tydntekijoiden erityistarpeiden huomioimiseksi. Osa-aikatyon
syitd voivat olla esim. osa-aikaeldke, osittainen hoitovapaa, osatyokyvyttomyyseldke tai henkildn oma toive. Osa-
aikatyon jarjestelyiden Iahtokohtana on, etta perustehtdvan hoitaminen turvataan myo6s ndissa tilanteissa.

TYOHYVINVOINTI

Tyo6hyvinvointia edistetdan tydyhteisossa keskindisen vuorovaikutuksen ja sitd tukevien rakenteiden avulla.
Hyvinvointi tulee nahda yksittdisen tyontekijan seka tyoyhteison fyysisena, psyykkisena ja sosiaalisena hyvinvointina.
Hyvinvoinnin edistaminen kuuluu jokaisen tydyhteison jasenen velvollisuuksiin ja se on osa esihenkil6- ja alaistaitoja.



Vuoden 2026 aikana ei toteuteta koko kaupungin henkildstolle suunnattu tydhyvinvointikyselya. Edellinen kysely
toteutettiin vuonna 2025. Kyselyn tulosten pohjalta on laadittu tydyksikkokohtaiset kehittamissuunnitelmat.
Keskeinen tavoite on, etta tulokset johtavat kehittamistyohon kaikissa tyoyhteisdissa.

Vuoden 2026 kaupungin talousarvioon on sisallytetty kaupungin tyontekijoille myonnettava 120 euroa/vuosi
arvoinen henkilostéetuus (Epassi Flex). Henkilostoetuus toimii mobiilisovelluksella. Henkildston tydsuhde-edun
maksuperusteisiin liittyen etuus on kaytettavissa, kun henkildllad on vahintdan kaksi (2) kuukautta kestava
palvelussuhde Harjavallan kaupunkiin. Tyésuhde-etuuden piirissa eivat ole kesa- ja kausityontekijat. Tyosuhde-
etuuden piiriin ei sisally tyo-/ virkavapaa-ajanjakso pl. palkaton ditiysvapaa, vanhempainvapaa ja opintovapaa.
Henkil6stéjaosto on maaritellyt tydsuhde-edun maksuperusteet kokouksessaan 27.12.2022/ 49 §. Lisaksi
henkilostoélle tarjotaan vuoden 2026 aikana liikunta- ja uimahallikdynteja siten, ettd vakinaisille tyontekijoille ja
viranhaltijoille niitd on noin 1 kappale tyoskentelyviikkoa kohden kokonaismaaraltdan 41 kappaletta, ja vahintdan 6
kk maaraaikaisissa tyosuhteissa oleville kokonaismaaraltaan 20 kappaletta.

TYOKYKY

Toimenpiteitd ovat mm. tyohyvinvointikyselyt ja -ohjelmat, sijaisresurssien maarittdminen seka koulutukseen
osallistumisen mahdollistaminen. Pdivityksen yhteydessa Harjavallan kaupunkistrategian kirjattujen hyvien ja
laadukkaiden kuntapalveluiden saavuttamiseksi on maaritelty toimenpiteiksi lisaksi henkiloston perehdyttaminen,
tdydennyskoulutus ja kehityskeskustelujen kdyminen.

Harjavallan kaupunki tyénantajana haluaa tukea henkilostonsa lilkkunnan harrastamista. Harjavallan kaupunki tukee
henkilokunnan liikunta- ja uimahallin kayttda lipputuella, joka voimassa olevan henkil6stdjaoston paatoksen
1.2.2021/ 12 § mukaan on 40 prosenttia kertalipun seka sarjarannekkeen paasymaksuista.

Tyontekijoiden tydkykya tuetaan Harjavallan kaupungilla tyéterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti.
Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelma on laadittu vuosille 2026—2028 ja se on yhteistoimintaelimen ja
henkilostéjaoston kasittelyssa kevdaan 2026 aikana.

Tyokyvyn hallintaa ja varhaista tukea toteutetaan tarvittaessa tydnantajan ja tyoterveyshuollon yhteistyona.
Harjavallan kaupungilla on kaytdssa tyokyvyn varhaisen tukemisen malli. Mallin tavoitteena on havaita ja ottaa
puheeksi mahdollisimman varhaisessa vaiheessa mahdolliset ty6- ja toimintakyvyn sekd osaamisen ongelmat.

Harjavallan kaupungissa halutaan yllapitaa tyontekijan tyokykya ja tukea tyontekijan kuntoutusta ja toipumista
takaisin tyokykyiseksi. Kdytt6on otettu Korvaava tyo -toimintamalli on yksi tukikeino, jolla tyokykya voidaan tukea ja
mallia on paatetty lahtea kehittdmaan. Muita keinoja ovat ty6tehtavien jarjestelyt, ergonomiset ratkaisut,
kevennetty tyo, osasairauspdivaraha, tyokokeilu ja ammatillinen kuntoutus. Korvaava tyd —toimintamalli on
hyvéksytty henkilostéjaostossa 30.11.2020/ 50 §.

Yhteistoimintaelintd raportoidaan vuosittain sairauspoissaolojen raportointikdytannon toimivuudesta.
Sairauspoissaolojen raportointikdytannon seurantaa varten yhteistoimintaelimelle kootaan vuosittain
yhteistoimintaelimelle yhteenvedot poissaoloista.

OSAAMISEN KARTOITTAMINEN JA KOULUTUSTARVEKYSELY

Henkiloston osaamisen kehittdminen on edellytys toimintojen menestyksekkaalle hoitamiselle. Henkiloston
kehittdmisessa huomioidaan ammatillisten taitojen lisédmisen lisaksi myds muut tydelamassa tarvittavat taidot,
kuten vuorovaikutustaidot, oman tyon arviointiin liittyvat taidot, yhteistoimintataidot, tiedonhankintataidot, seka



taidot pitdaa huolta omasta tyohyvinvoinnistaan ja terveydellisesta hyvinvoinnistaan.

Tavoitteena henkiloston kehittdmisessa on ammattitaitoinen, hyvinvoiva, motivoitunut, yhteistoimintataitoinen,
omasta kehityksestadn huolta pitava henkildsto, joka on riittavalla tavalla tydyhteisén jasenena sitoutunut tydhonsa.
Henkildstén ammatillinen osaaminen tayttaa Harjavallan kaupungissa lakien ja asetusten edellytykset. Rekrytointien
yhteydessa tarkistetaan, ettd kaupungin toimesta paatettavat kelpoisuusehdot ovat ajan tasalla ja vastaavat
tehtavien todellisia vaatimuksia.

Osaamiskartoitus on nojautunut pitkalti esihenkilon ja tyontekijan valilla kdytyihin kehityskeskusteluihin, joissa
kartoitetaan mm., miten ammatinhallinta ja muut valmiudet vastaavat ty6tehtavien nykyisia vaatimuksia.
Kehityskeskustelussa nousevien tarpeiden osalta tyontekijalle voidaan laatia henkilokohtainen kehitys- tai
koulutussuunnitelma tai ammatilliseen ja urakehitykseen liittyvat toivomukset ja keinot niiden saavuttamiseksi
(kurssit, tutkinnot, tytssa opiskelu, tydkierto, tydjaksot nykyisen organisaation ulkopuolella jne.). Tavoitteena on,
ettd kehityskeskustelut kdydaan henkiloston kanssa vuosittain. Niiden tulee olla vuorovaikutteisia, aikavaraukseltaan
riittavia seka hairiéttomia.

Henkiloston osaamisen ylldpitamista haastaa kaupungin heikko taloudellinen tilanne ja valttamattomat investoinnit.
Talouden heikko tilanne on suurelta osin seurausta hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa tehtyihin valtionosuus- ja
verotulosiirtoihin kunnilta hyvinvointialueille. Harjavallan kaupungin negatiivisen valtionosuuden ennakoidaan
kaantyvan positiiviseksi taloussuunnitelmakaudella 2028-2029, mutta tuloverokertyman heikko kehitys seka
tyollisyyden hoidon kustannukset haastavat taloudellista tilannetta.

KOULUTUSTARVEKYSELY

Kehityskeskusteluiden lisaksi osaamisen tarpeen kartoittamisessa on hyddynnetty koulutustarvekyselyja. Viimeisin
Harjavallan kaupungissa koulutustarvekysely on toteutettu marraskuussa 2023. Kyselyyn vastasi 25 henkil6a
(11/2022: 32 henkilda). Koulutustarvekysely on tarkoitus uusia vuonna 2026.

Kyselyssa kartoitettiin tydntekijoiden tdamanhetkinen koulutustaso (vaihteluvili: keskiaste -ylempi korkeakouluaste)
ja kiinnostusta Office-ohjelmistojen, tydhon liittyvien ohjelmien, muuhun tyéhon liittyvaan koulutukseen seka
tutkintoon johtavaan koulutukseen osallistumisesta. Koulutustarpeen ja -kiinnostuksen lisaksi kyselylla haluttiin
selvittad minka pituisista ja tyyppisista koulutuksista henkildsto on kiinnostunut.

Kyselyn vastauksista voi todeta, ettd koulutustaso on jakautunut keskiasteen (yht. 28 %) seka alemman korkea-
asteen ja ylemman korkeakouluasteen (yht. 72 %) valilla odotetun laisesti, joka selittyy hallinnonalojen eri

tyo6tehtavien vaatiman kelpoisuusvaatimusten mukaisesti. (Kyselyn kysymys 2)

2. Tamanhetkinen koulutustaso, vastaajien maara: 25
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Harjavallan kaupunki, Kysely koulutustarpeista 11/2023

Kyselyn tuloksista selvidaa perinteisten Office-ohjelmien ja muiden tyohon liittyvien ja yleisesti kaytettdavien ohjelmien
(mm. henkilostohallinnanohjelmat ja etdkokousohjelma) koulutustarve. Esiin nousee edellisvuoden tapaan myos toive
koulutuksesta tyOssa jaksamisen sekd uhkaavan asiakkaan kohtaamisen osaamisen kehittamiseksi. Suurin osa
vastaajista koki tarpeelliseksi myds mm. stressinhallinnan, ensiaputaitojen ja pedagogiikan osaamisen kehittamiseen

liittyvat koulutukset. (Kyselyn kysymykset 3 ja 4)

3. Haluan koulutusta seuraavista tyéhon liittyvista ohjelmista, vastaajien maara 15
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Harjavallan kaupunki, Kysely koulutustarpeista 11/2023



4. Haluan koulutusta tyohoni liittyen, vastaajien maara: 20
Harjavallan kaupunki, Kysely koulutustarpeista 11/2023

Vastaajat olivat padsaantoisesti kiinnostuneita lyhytkestoisista 1-3 kertaa 2-3 tuntia kerrallaan kestavista
koulutuksista, jotka toteutettaisiin perinteisend kontaktiopetuksena (luokkaopetus) tai osittaisena
verkkokoulutuksena (yhteisid tapaamisia satunnaisesti ja kokonaan verkkotyoskentelya). Tutkintoon johtavasta
koulutuksesta oli kiinnostunut 25 % vastanneista, joista esiin nousi muun muassa psykologia ja infrarakentaminen.
(Kyselyn kysymykset 5, 6, ja 7)

5. Oletko kiinnostunut tutkintoon johtavasta koulutuksesta tyon ohella? Vastaajien maara: 20
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6. Minka pituisesta koulutuksesta olet kiinnostunut? Vastaajien maara: 23

60%

Yksi kerta (2-3 tuntia/ koko paiva)

2-3 kertaa (2-3 tuntia muutaman viikon sisalla)

Kerran kuukaudessa (2-3 tuntia usean
kuukauden ajan)

Ueita kertoja (2-3 tuntia) kuukaudessa usean
kuukauden ajan

Jatkuva, saanndllinen
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7. Minka tyyppisesta koulutuksesta olet kiinnostunut? Vastaajien maara: 19



Kontaktiopetus (perinteinen luokkaopetus)

Vapaa-ajalle painottuva harjoittelu, joka
tarkastetaan yhdessa

Osittainen verkkokoulutus (yhteisia tapaamisia
satunnaisesti, tydskentely verkon kautta)

Verkkokoulutus (tydskentely taysin verkon
kautta, ei aikaan ja paikkaan sidottu)
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ARVIO AMMATILLISESTA OSAAMISESTA SEKA OSAAMISEN
KEHITTAMISEN KEINOT

Tehtyjen kehityskeskustelujen, esihenkildarviointien ja kyselyjen mukaan Harjavallan kaupungin henkildston
osaaminen on hyvaa perustasoa. Osaaminen riittda staattisissa, muuttumattomissa olosuhteissa, mutta jatkuvissa
yhd monimuotoisemmissa vaateissa ja olosuhteissa saattaa tulevaisuudessa ilmeta haasteita. Tulevaisuuden ty6
vaatii seka tyOnantajalta ettd tyontekijalta joustavuutta, tehtadvien priorisointikykya, kykya vaihtoehtoisiin tyon
tekemisen tapoihin seka jatkuvaa uuden oppimista.

Yhtena keskeisimpana Harjavallan kaupungin ammatillisen osaamisen kehittdmisen haasteena on
henkilostorakenteen haavoittuvuus. Suuri osa kaupungin ydintehtavista on yksittaisten tyontekijoiden tydpanoksen
varassa, jonka haavoittuvuutta kuvaavat esimerkiksi sijaisuudet sekd varautuminen henkiléston poistumaan tulevina
vuosina. Harjavallan kaupungissa on paikoitellen erittdin korkeaa yksilotason osaamista, mutta tdma osaaminen ei
valttamatta siirry yhteison osaamiseksi. Opitun siirtoon ja opitun vaikuttavuuteen tulee kiinnittda edelleen enemman
huomiota. Yhteisdssa tapahtuva osaamien on parhaimmillaan enemman kuin yksittdisten tydyhteison jasenten
osaamisen summa.

Henkilostén osaamisen painopistealueet maaritellddn toimialoilla vuosittain etukateen, ja koulutussuunnitelmien
avulla henkil6sto ohjataan esimerkiksi tadydennyskoulutukseen seka valitaan koulutuksen avainteemat. Suunnittelun
yhtena periaatteena tulee olla myds yhdenvertaisuus hallinnonalojen kesken esimerkiksi koulutukseen paasyn,
omaehtoisen koulutuksen, tydajan kayton seka koulutuksesta aiheutuneiden kulujen kattamisessa. Henkildston
kehittdmiseen liittyvan koulutuksen eri muotoja ovat esimerkiksi monimuotomenetelmat, paikallisesti toteutettu
koulutus, alueellinen yhteisty6 koulutuksissa, oppisopimuskoulutus ja tyonkierto.

Taydennyskoulutuksen vaikuttavuutta ja koulutukseen osallistuneiden velvoitetta pyritaan lisadmaan jakamalla
koulutuksen antia tydyhteison muille jasenille. Tehtavan hoitoon liittyva tdydennyskoulutus tapahtuu tyénantajan
maardyksesta, tyoajalla sekd tydnantajan kustantamana. Tydajalla tapahtuvaan ammattitaidon ylldpitoon tai
tyotehtavaan liittyvaan omaehtoiseen koulutukseen edellytetddn tydnantajan suostumus ja koulutuksen
korvaamisesta on sovittava tydnantajan kanssa ennen koulutukseen lahtoa. Pelkkd omaehtoinen koulutus tapahtuu
omalla ajalla ja korvauksetta.

TUTKINTOON JOHTAVA KOULUTUS, AMMATILLINEN JATKOKOULUTUS JA MUU



OMAEHTOINEN KOULUTUS

Ammatillisella jatkokoulutuksella hankitaan muodollinen kelpoisuus uusiin, vaativampiin tehtaviin. Padsaantoisesti
jatkokoulutus tapahtuu palkattoman virkavapaan tai tyéloman aikana eika tyonantaja osallistu
koulutuskustannuksiin. Virkavapaan tai tyéloman mydntamisen vahimmaisedellytykset on sdadetty opintovapaalailla
(663/86) ja —asetuksella.

Ammatilliseen jatkokoulutukseen saattaa sisaltya koulutusjaksoja, joita voidaan pitda myos

ammatillisena taydennyskoulutuksena. Talldin koulutuksesta paattava viranomainen voi harkintansa mukaan
osallistua jatkokoulutuksen kustannuksiin myéntamalla palkallista virkavapaata / tydlomaa enintdan 6 tyopaivaa/
kalenterivuosi, mikali koulutuksesta katsotaan olevan hydtya ammattitaidon yllapitamisessa ja kehittamisessa.

Samaan koulutukseen voidaan myodntaa palkallista vapaata vakituisessa virka- tai tydsuhteessa olevalle tyontekijalle
enintdaan kahtena perakkaisena vuotena. Osa-aikatyota tekevalle myonnetdan palkallista vapaata osa-aikaisuuden
suhteessa.

Koulutukseen liittyvan virkavapaan tai tydloman myontamisesta paattdaa voimassa olevan kaupungin hallintosdannon
43 §:n 2.kohdan ja 3.kohdan mukaan alaistensa osalta kaupunginjohtaja, toimialajohtaja, palvelualueen johtaja ja
palveluyksikon esihenkilo seuraavasti:

e virkavapaan ja tydéloman, jonka saamiseen viranhaltijalla ja tyontekijalla on lainsaadannon
tai virka- ja tydehtosopimuksen nojalla ehdoton oikeus (kohta 2.)

e harkinnanvaraisen palkattoman virkavapauden ja tydloman noudattaen annettuja
yleisohjeita (kohta 3.)

Virka- ja tyovapaita myonnettdessa tulee kiinnittaa erityistd huomioita siihen, ovatko hallintokunnat varanneet
riittavat resurssit talousarvioissaan henkilostokoulutukseen. Tama edellyttaa hallintokunnilta koulutussuunnitelmien
tarkkaa laadintaa ja niiden huomioimista myds talousarviosuunnittelussa.

Mikali koulutus on kustannuksiltaan merkittdva, kaupungin olisi tydnantajana kyettdva varmistumaan siita, etta
tyontekijan tydpanos pysyy kaupungin kaytettavissa kohtuullisen ajan koulutuksen jalkeenkin. Tallaisina pidetaan
lahtokohtaisesti koulutuksia, joiden hinta on yli 4 000 euroa.

Koulutuskustannuksilla tarkoitetaan koulutukseen osallistumisesta suoraan aiheutuvia kustannuksia eli lahinna sita
osallistumis- tai kurssimaksua, joka suoritetaan koulutuksen jarjestajalle. Koulutuskustannuksiin ei lasketa
koulutusajalta tyontekijalle maksettua palkkaa tai niita mahdollisia matkakustannusten korvauksia, joita tyontekijalle
on maksettu tydehtosopimuksen perusteella.

Takaisin maksettavat kustannukset porrastetaan niin, etta jos henkil6 irtisanoutuu vuoden kuluessa koulutuksen
paatyttya, peritaan kustannukset kokonaisuudessaan, kahden vuoden kuluttua peritdan kustannuksista 50 %, kolmen

vuoden kuluttua 30 % ja neljan vuoden kuluttua 20 %. Viiden vuoden kuluttua koulutuskustannuksia ei perita.

Sopimus koulutuskustannusten takaisinmaksusta tehdaan kirjallisesti esihenkild ja tyontekijan valilla.

OPPISOPIMUSKOULUTUS

Lahtokohtana on, etta kaupunki ottaa avoimella hakumenettelylld palvelukseensa kelpoisuusehdot tayttavaa
henkilostoa. Jos tallaista henkilostda ei ole saatavilla, kaupunki voi kouluttaa ensisijaisesti omasta henkilostdstdaan
esim. oppisopimuksella tehtaviin halukkaita.



Tydnantajan aloitteesta voidaan ilman hakumenettelya kouluttaa oppisopimuksella tehtdavaan soveltuva
palvelussuhteessa oleva henkil®. Jos tallaisiakaan ei ole saatavilla, kaupunki voi kouluttaa kunnan ulkopuolisen
henkilon oppisopimuskoulutuksessa tehtavaan.

Tyontekijan oppisopimuskoulutus perustuu maaraaikaiseen tydsuhteeseen ja siihen sovelletaan ao. alan
ty6ehtosopimusta. Oppisopimusopiskelijalle maksetaan oppisopimusajalta tydehtosopimuksen mukainen palkka.

Oppisopimusaika riippuu koulutuksen tavoitteista, opiskelijan aikaisemmasta koulutuksesta ja tyokokemuksesta.
Oppisopimuskoulutus johtaa samoihin ammatillisiin tutkintoihin kuin oppilaitoksissa jarjestettava koulutus.

Oppisopimuskoulutuksessa tyoskennelldan sellaisessa tehtavassa, jossa tydssa oppiminen on mahdollista.
Ammattitaito saavutetaan vaihtelevaa ja monipuolista ty6ta tekemalla. Tyopaikalle nimetaan tyopaikkaohjaaja, joka
ohjaa ja arvio tyossa oppimista. Teoriaopinnot jarjestetaan alan oppilaitoksessa. Oppisopimuskoulutuksen
teoriajaksojen osalta sovelletaan palkkauksen osalta sen mukaisia ohjeita, onko kysymyksessa tdydennys-,
ammatillinen jatkokoulutus tai uudelleen koulutus.

Voimassa olevan kaupungin hallintosddannon 25 §:n mukaan oppisopimuksen ehdoista paattaa henkilostojaosto.

VUODEN 2026 KOULUTUSSUUNNITELMAN PAINOPISTEALUEET

Vuoden 2026 koulutussuunnitelman painopisteet painottuvat esihenkilotyon tuen kehittamiseen alkuvuodesta
toteutettavan esihenkilokyselyn tulosten pohjalta. Digiosaamisen edistamiseen erityisesti tekoalyn ja robotiikan
hyodyntamiseen kiinnitetddn jatkossakin huomiota my6s koulutusten hankinnassa. Lisdksi kiinnitetdan huomiota
henkil6ston osaamiseen Teams-ympariston kayttdmisessda monipuolisesti tyon tekemiseen.

Kaupungin toimialoilla on toteutettu jo joitakin tekodlyyn liittyvia koulutuksia. Naiden koulutusten tuloksia
hyodynnetdan tulevissa hankkeissa.

Teams-koulutukset

Harjavallan kaupunki tarjoaa henkilostolle 30-60 minuutin mittaisia koulutuksia Teamsin kayttoon. Lisdksi
jarjestetdan tarvittaessa Teams-klinikoita, joiden aikana voidaan vastata Teamsin kdyttamiseen liittyviin kysymyksiin
ja harjoitella tyévalineen kayttod. Teams-ohjelmiston kdyttda opeteltiin jo korona-aikaan, mutta sen kaytto tyon
tekemisen tehokkaana apuvalineena edellyttda kdyton ja osaamisen kasvattamista Harjavallassa.
Ohjelmistouudistukset

Asianhallintajarjestelma Dynasty10 version osalta esihenkildille suunnattuja koulutuksia jatketaan edelleen. Dynastyn
sahkoinen arkistointi on otettu kayttoon loppuvuodesta 2025. Hallintosihteerit tiedonhallintasihteerin johdolla

huolehtivat arkistoinnin toteutumisesta uudistuvan arkistolain maaraysten mukaisesti.

Vuoden 2026 aikana tavoitteena on parantaa ja ajantasaistaa kaupungin intran toiminta, jotta se vastaisi
tarkoitustaan ja tukisi henkiloston tiedonsaantia osana kaupungin viestintaa.

Ensiapukoulutus
Ensiapukoulutusta jatketaan EA1 ja EA2 —kertauskursseilla seka tarvittaessa hataensiapukoulutuksella.
Esihenkil6koulutus

Vuonna 2026 teemana on esihenkiltyon tuen kehittdminen Harjavallan kaupungissa. Vuoden aikana toteutettavan



esihenkilokyselyn lisdaksi esihenkilotyota tuetaan myds kehittamalla vertaistuen menetelmia ja palaverikaytantoja.

OSAAMISTARPEISTA KOULUTUSSUUNNITELMAAN

Toimiala- seka tulosalueen johto on vastuussa tulevaisuuden suunnittelusta seka tarvittavan osaamisen
ennakoimisesta, yllapidosta ja lisddmisesta. He myds osallistuvat vuosittaisen toimialakohtaisen
koulutussuunnitelman laadintaan. Koulutussuunnitelman laadinta perustuu tulosalueen ja -yksikon keskeisten
osaamistarpeiden maarittelyyn.

Osaamistarpeiden maarittelyssa huomioidaan tarkeimmat osaamisalueet perustehtdvan suorittamisessa, muutokset
ja palvelutuotannon mukaiset osaamistarpeet tulevaisuudessa ja valitaan menetelmat osaamisen vahvistamiseen.
Tarpeen kartoituksessa hyodynnetaan kehityskeskustelujen lisaksi koko henkilostolle suunnattujen kyselyjen tuloksia.
Vuoden 2026 alussa toteutetaan kysely esihenkil6ille heidan tarvitsemastaan tuesta.

Koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain koko henkilostoa varten ja se koostuu toimialakohtaisista suunnitelmista.
Suunnitelma laaditaan huomioiden toimialojen henkilostomaara ja rakenne, ja se voidaan rakentaa joko
tulosalueittain tai -yksikoittdin. Ryhmittdinen tarkastelu merkitsee sita, ettei suunnitelmassa kasitella yksittaisten
tyontekijoiden osaamisen kehittamistarpeita. Suunnitelmassa voidaan kuvata henkiloston kouluttamisella
tavoiteltavia pdamaaria ja tarjolla olevia koulutusvaihtoehtoja. Suunnitelman periaatteena on henkiléston
vhdenvertaiset ja tasa-arvoiset osaamisen kehittamis- ja koulutusmahdollisuudet.

Taman suunnitelman liitteena ovat kunkin toimialan suunnitelmat vuoden 2026 koulutusteemoista. Seuraavan
vuoden koulutussuunnitelma laaditaan samanaikaisesti talousarvion laadinnan yhteydessa ja toimitetaan
henkilostohallintoon, joka kokoaa koko kaupunkia kattavan koulutussuunnitelman.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma kasitelldan yhteistoimintaelimessa ja se vahvistetaan henkildstojaostossa.
Vahvistettu henkildsto- ja koulutussuunnitelma annetaan tiedoksi kaupunginhallitukselle ja valtuustolle.

KOULUTUSKORVAUS

Koulutuskorvaus on poistunut vuoden 2026 alusta lukien eli Tyollisyysrahasto ei enda korvaa koulutuksen
kustannuksia tyonantajille. Vuoden 2025 osalta korvaukset on haettava Tyollisyysrahaston maadraaikaan mennessa.

Koulutussuunnitelman toteutumisen seuranta

Henkilostokoulutukseen osallistumisesta p&dattda esihenkil6. Koulutushakemus ja -paatés tehdaan Populus-
jarjestelmassa (keskeytykset/palkalliset, tapahtumatyyppi: tyén edellyttdama koulutus). Koulutuspaiva (6 h) voi koostua
useasta koulutusjaksosta, jotka ovat kukin kestdaneet vahintaan tunnin. Jokainen koulutusjakso on haettava erikseen. Mikali
koulutuspdivd muodostuu useista, lyhyistd koulutuksista, lasketaan pdaivan koulutustunnit yhteen. Muita kuin
koulutussuunnitelman mukaisia koulutuksia ei haeta em. tapahtumatyypilld. Raportti vuoden aikana toteutuneista
koulutuksista kootaan henkilostéhallinnossa ja korvaushakemus toimitetaan Tyottomyysvakuutusrahastoon.
Koulutuksen raportoinnin ja seurannan vuoksi tulee kaikki koulutukseen osallistumiset hakea ja hyvaksya sahkoisesti,
myo0s alle yhden paivan koulutukset.

KOULUTUSSUUNNITELMA

Koulutussuunnitelmaa voi ja tulee tarvittaessa tdydentdad myéhemmin.



Toimialakohtaiset koulutussuunnitelmat ovat henkil6sto- ja koulutussuunnitelman liitteena.



KAUPUNGIN VAKINAISET JA MAARAAIKAISET VIRKA~ JA
TYOSUHTEET 31.12.2025 SEKA HENKILOSTORESURSSIT VUOSILLE
2026—2028

HENKILOSTORESURSSIT TA 2026 JA TS 2027-2028
KAUPUNKI YHTEENSA

31.12.2025 TA 2026 TS 2027 TS2028
Vakanssit HTV Vakanssit Vakanssit Vakanssit
[ VAKINAINEN HENKILOSTO 276 2718 275 269 267 ‘
| MAARAAIKAINEN HENKILOSTO 11 11 15 11 9 |
KAUPUNGINHALLITUS
VAKINAINEN HENKILOSTO 31.12.2025 TA 2026 152027  TS2028
Vakanssit HTV Vakanssit HTV Vakanssit Vakanssit
| Kaupunginhallitus yhteensi 22 21 19 19 19 19 |
| Kaupunginjohtaja 1 1 1 1 1 1|
| Keskushallinto yhteensa 21 20 18 18 18 18 |

MAARAAIKAINEN HENKILOSTO

Kaupunginhallitus yhteensa 2 2 2 2 2 2




SIVISTYSLAUTAKUNTA
HENKILOSTORESURSSIT TA 2026 JA TS 2027-2028

VAKINAINEN HENKILOSTO 31.12.2025 TA 2026 T5 2027 TS 2028
Vakanssit Htv Vakanssit Hitv Vakanssit Vakanssit
[ sivistyslautakunta yhteensi | 170 [179] 181 [181] 178 | 176
| Sivistystoimen hallinto * | 2 2 | 5 5 | 5 | 5
Kasvatus- ja koulutuspalvelut yhteensd 159 |159| 159 |159| 156 154
Varhaiskasvatuspalvelut yhteensa 62 62 62 62 60 59
Paivakodit to 5o Lo co &7 57
Perhepdivihoito 3 3 3 3 3 2
Koulutuspalvelut yhteensd 97 a7 a7 97 96 95
Perusopetus 90 a0 a0 90 89 88
Lukiokoulutus 7 7 7 7 7 7
Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut yhteensd 18 18 17 17 17 17
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 11 11 10 10 10 10
{Josta museo) 6 ] 5 5 5 5
Vapaa-aikatoimi 7 7 7 7 7 7
MAARAAIKAINEN HENKILOSTO 31.12.2025 TA 2026  TS2027 TS52028

Vakanssit Htv Vakanssit Htv Vakanssit Vakanssit

Sivistyslautakunta yhteensd i | 4,5 8 8,5 4 2

*Koulusihteerit (+3) siirtyivdt keskushallinnosta sivistystoimen alaisuutesn.




TEKNINEN LAUTAKUNTA
HENKILOSTORESURSSIT TA 2026 JA TS 2027-2028

VAKINAINEN HENKILOSTO 31.12.2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Vakanssit HTV Vakanssit HTV Vakanssit Vakanssit
[Tekninen lautakunta yhteensa 68 66.6 68 67,6 65 65 ‘
| Kunnallistekniset palvelut 11 11 11 11 11 11|
| Vesihuolto 5 5 5 5 5 5 |
Tekniset tukipalvelut 52 50,6 52 51,6 49 49
Tilapalvelut 12 11.6 12 11,6 12 12
Ruokahuolto ja siivous 40 39 40 40 37 37
MAARAAIKAINEN HENKILOSTO 31.12.2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Vakanssit HTV Vakanssit HTV Vakanssit Vakanssit
Tekninen lautakunta yhteensa 5 55 5] 6 5 5
KAUPUNKIKEHITYKSEN LAUTAKUNTA
HENKILOSTORESURSSIT TA2026 JA TS2027-2028
VAKINAINEN HENKILOSTO
31.12.2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Vakanssit Htv Vakanssit Htv Vakanssit Vakanssit
K kikehityk lauta-
aupunkikehityksen lauta - 5.2 . 52 . .

kunta yhteens3

Liitteet

e Toimialakohtaiset koulutussuunnitelmat 2026
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KOULUTUSSUUNNITELMA 1.1.-31.12.2026/HALLINTOPALVELUT

Koulutuksen aihealueet

Koulutuspaivat arviolta

1. Johtamis- ja esihenkilokoulutus /
henkildstohallinto

Esihenkil6ille suunnataan keskushallinnon toimesta
koulutuksia erityisesti asianhallinnan seka talousasioiden
osalta

50-70 pv

e Esihenkildiden tydturvallisuuskoulutus 20 pv
e Esihenkildkoulutukset uusille esihenkiltehtavia tekeville 10-20 pv
2. Talous- ja palkkahallinto e Palkanlaskentaan, tilastointiin, kirjanpitoon ja reskontraan 30-40 pv
liittyvat koulutukset (ohjelmistot, tydehtosopimukset,
tilinpaatospaivat, Kevan koulutukset) ja ALV-koulutukset.
3. Toimistohenkildsto e Tietosuojaan liittyvat koulutukset (tietosuojavastaavan 30-40 pv
peruskoulutuksessa esiin nousevat asiakokonaisuudet)
4. Koko kaupungin henkilosto o Henkiléstohallinnon ohjelmistoihin liittyvat koulutukset 50-200 pv
e Tyossadjaksaminen 50-200 pv
e Tekodlyn ja robotiikan hyddyntdminen (tydyksikét; 50-200 pv
toimenpideohjelma)
e Teams -koulutukset 50-200 pv
e Ensiapukoulutukset 50-200 pv




HARJA
VALTA

m&w

KOULUTUSSUUNNITELMA 1.1.-31.12.2026 / TEKNISET PALVELUT

Erityisruokavaliokoulutus

Tulosalue Koulutuksen aihealueet Koulutuspaivat arviolta
5. Teknisen toimen hallinto e kaukoldampopaivat 3pv
e Esihenkilékoulutus 20v
e Kunnallishallinnon verkko-opiskelu 6pv
e talouden- ja hallinnon osaamista edistava koulutus (sis. 10v
esihenkilotyo, kuntalaki ja muu lainsdadanto, infra)
6. Kunnallistekniset palvelut e Viheralue koulutus 10 pv
e korttikoulutukset 20 pv
e ea-kurssi 5pv
e tulitydkortti 25 pv
e varautumisen koulutusta 5 pv
e liikuntapaikkamessut 4 pv
7. Vesihuolto e vesihuoltopaiva 2 pv
e vesikantakoulutus 4 pv
e vesindytteen ottajan koulutus 1pv
8. Tekniset tukipalvelut e kiinteistonhoidon ja rakentamisen osaamisen paivittdminen 18 pv
tilapalvelut e korttikoulutukset 12 pv
e automaatiokoulutus 12 pv
e uimahallitekniikka 10 pv
e sisdilmakoulutukset (esim. TTL-koulutukset) 8 pv
ruokahuolto ja siivous e Tyéturvallisuus 1pv
. 2 pv
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Ty6hyvinvointi 2 pv
Ty6paikkatutustumiskaynti (vertailu) 1pv
Oman ammatin tdydennyskoulutusta 15 pv
Uima-allas- ja markatilojen hygieniakoulutus 6 pv
siivousalan ajankohtaiset koulutukset 30 pv
EA koulutus 10pv
9. Kaupunkikehitys Maanmittauslaitoksen koulutus, kiinteistonmuodostus 4 pv
yhdyskuntasuunnittelu kiinteistorekisterinhoitajan koulutus 4 pv
muu paikkatietokoulutus 4 pv
kaavoitus-, maakauppa-, maanvuokrakoulutukset 3 pv
kaupungingeodeettien neuvottelupaivat 2 pv
kunnallistekniikan suunnittelu 4 pv
korttikoulutukset 4pv
ymparistotoimi rakennusvalvontapaivat 3 pv
Kuntanet - teknisen toimen kayttdjapaivat + koulutus 4 pv
rakennusvalvonnan koulutus, FCG 2 pv
ELY-keskuksen jarjestamat koulutuspaivat 1 pv
10. Koko henkilosto Rakennus- ja ymparistdmessut 40 pv
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KOULUTUSSUUNNITELMA 1.1. -31.12.2026 / SIVISTYSPALVELUT

Tulosalueet

Koulutuksen aihealueet

Koulutuspaivat arviolta

11. Sivistystoimen hallinto

Kasvatus- ja koulutuspalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut

Verkostoitumiseen liittyva koulutus
Hallinnollinen- ja johtamiskoulutus

Hallinnollinen- ja johtamiskoulutus
Ensiapukoulutus

Haastavan oppilaan kohtaaminen
Lukio-opetukseen liittyvat koulutukset
Kiusaamisen ehkaisyyn liittyva koulutus
Arviointikoulutus

Turvallisuus- ja hyvinvointikoulutus
Oppilaiden osallistamiseen liittyva
koulutus

Muu opetukseen liittyva koulutus

Hallinnollinen- ja johtamiskoulutus
Ensiapukoulutus

Erilaisten sdahkoisten jarjestelmien
koulutukset

Muu tydn vaatima ajankohtainen
koulutus

6 pv
6 pv

15 pv
45 pv
15 pv

16 pv

65 pv
20 pv

20 pv
10 pv
15 pv

15 pv
35 pv

60 pv

115 pv
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12. Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut

kirjasto- ja kulttuuritoimi

museotoimi

vapaa-aikatoimi

Lasten- ja nuortenkirjastotyon
koulutukset
Kirjallisuuskoulutukset

Muuhun kirjaston toiminnan
kehittamiseen liittyvat koulutukset

Ajankohtaiset koulutukset

Ajankohtaiset koulutukset

5 pv
3 pv
10 pv

15 pv

15 pv




