KAUPUNGINHALLITUKSEN VASTAUS TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUKSEEN
VUODELTA 2024

Tahan asiakirjaan on koottu tarkastuslautakunnan arviointikertomuksesta keskeisia havaintoja ja
toimenpidesuosituksia. Vastaukset kuhunkin havaintoon on koottu toimialojen yhteisena tyona.
Tarkastuslautakunnan kirjaukset erottuvat tekstista merkinnalla Tl. Vastaus on tuotettu
tummennettuna merkinnalla Kh:n vastaus.

Tl: Kaupungin painopisteiden toimenpiteiden tdytantdonpanosta on toimintakertomuksessa
esitetty riittavat selvitykset.

Kh:n vastaus: Valtuuston asettamien painopisteiden ja toimenpiteiden toteutumista seurataan
aika ajoin johtoryhman kokouksissa, osavuosikatsauksessa ja tilinpaatoksessa.

Tl: Kuntakonsernin osalta tarkastuslautakunta toteaa: “Toimintakertomuksessa on maariteltyna
kaupunkikonsernin vuoden 2024 tavoitteeksi tytar- ja osakkuusyhteisdjen seka kuntayhtymien
omistajaohjauksen kehittaminen konserniohjeen mukaisesti ja tytaryhteiséjen osalta muun muassa
riskianalyysin tekeminen kaikkiin konserniyhtidihin. Toimintakertomuksessa ei kuitenkaan ole
selkedsti avattuna tavoitteiden toteutumista.”

Kh:n vastaus: Kuntakonsernien omistajaohjauksessa on edelleen kehitettdvaa. Vuoden 2026
aikana on kadynnistynyt konsernijohdon ja yhtididen yhteinen sisdinen koulutu- ja
keskustelusarja, jossa tdsmennetaan roolituksia ja tehtévia.

TI: Tydllisyysasioihin liittyen tarkastuslautakunta esittda seuraavat suositukset:

e Keskeisia toimitapoja tydttdmyysturvan Harjavallan rahoitusosuuden alentamiseksi on
madratietoisesti jatkettava.

e Tyollisyyspalvelujen tulee tehda tiivista yhteistyotd koulutuksen jarjestamiseksi ja
tyOnantajien kanssa asiakkaiden tyottomyyden pitkittymisen vahentamiseksi.

e Tyollisyyspalvelujen tulee kehittdd yhteistydssa Satakunnan hyvinvointialueen kanssa
toimintamalleja haastavassa tyomarkkinatilanteessa olevien asiakkaiden polkuun kohti

tyollistymista tai muuhun ratkaisuun pois tyottomyydesta.

Kh:n vastaus: Tyéllisyysalueen toiminnassa on edelleen kehitettdvaa, kuten kaikissa aloittavissa
organisaatioissa. Maan hallituksen tavoite 100 000 uudesta tyopaikasta ei ole toteutunut, mika

ndkyy myo6s Satakunnassa kasvaneina tyottomyyslukuina. Tyéllisyyspalveluiden siirtaminen



kuntien vastuulle ei ole toteutunut kustannusneutraalisti. Samanaikainen ”"kannustava
rahoitusmalli” poisti kunnilta mahdollisuudet karsia pitkittyvdn tyottémyyden aiheuttamia
kustannuksia kunnille. Koulutuksen jarjestdjien ja tyollisyyspalveluiden yhteistyd toimii
vahintadankin kohtuullisella tasolla, koska molemmat ovat nyt kuntien tuottamia palveluita.
Satakunnan hyvinvointialue karsii menoja, eikd haastavassa tyomarkkinatilanteessa olevien

asiakkaiden polku kohti tyodllistymista ole palveluiden priorisoinnissa karkipaassa.

TI: Tarkastuslautakunnan suositukset kirjastopalveluille

e Pitdd tdrkedna, ettda kirjaston ydintehtavan, eli lukutaidon monipuolisen edistamisen
toteuttamisesta tulee huolehtia tulevaisuudessakin.

e Harjavallan on huolehdittava, ettd kaupungin asiointipalvelut ovat saavutettavia myos niille
kaupunkilaisille, jotka eivat voi ikdnsa, terveydentilansa tai muun syyn takia kadyttaa
digipalveluita. Lisdksi heille on viestittdva tarjolla olevista ei-digitaalisista palveluista

esimerkiksi puhelinpalveluista.

Kh:n vastaus: Harjavallan kirjastopalvelut tuotetaan hyvin kustannustehokkaasti laadusta
kuitenkaan tinkimdtta. Kirjasto saa asiakkailta erinomaiset arvosanat ja palvelua tuotetaan lahes

kaikille kohderyhmille.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut tarjoavat mahdollisuuksia asioida myés muuten kuin tietokoneen
valityksella. Seka kirjaston kayttoon liittyvia asioita etta tapahtumiin ilmoittautumisia voi hoitaa
myos kirjaston asiakaspalvelutiskilld tai puhelimitse. Tama tuodaan selkeasti esille kirjasto- ja

kulttuuripalveluiden viestinnassa.

Tl: Tarkastuslautakunnan suositukset henkiléstoon liittyen

e Kaupungin tulee jatkaa tydvoiman saatavuuden ja pysyvyyden edistamisen toimenpiteita
erityisesti kasvun ja oppimisen toimialalla.
e Sivistyspalveluissa on valittdmasti ja entista tiukemmin puututtava kiusaamis-, hadirinta-,

syrjinta- ja vakivaltatapauksiin.



e Tyo- ja tydmatkatapaturmien seka vakivalta- ja uhkatilanteiden maarien alentamiseksi on

edelleen tehostettava tydsuojelu- ja tyoturvallisuustoimenpiteita.

Kh:n vastaus: Tyévoiman saatavuuden ja pysyvyyden edistiminen on haasteellista
lapsimaaran vihentyessa merkittavasti. Julkisen talouden tasapainottamisessa oleellista on

palveluiden sopeuttaminen muuttuvaan tilanteeseen ja saastéjen etsiminen sita kautta.

Kouluissa tehdaan koko ajan ty6ta kiusaamis-, hdirinta- syrjinta- ja vakivaltatapausten
vdhentamiseksi ja ennaltaehkaisemiseksi. Tassa onnistumista vaikeuttaa hyvinvointialueen
tuottaman opiskeluhuollon tason lasku. Vuoden 2025 huoltajien palautteessa arvosana oli
hyva eli yli kahdeksan kaikissa kouluissa siihen, ettd koulussa puututaan kiusaamiseen.
Tyosuojeluorganisaation ja rehtoreiden kesken on pidetty palaveri siitd, miten vdkivalta- ja
uhkatilanteisiin puututaan ja miten niita kdsitelladn seka samalla tarkennettu

toimintaohjetta.

Tyo- ja tyomatkatapaturmien lukumaaraan kiinnitetdan jatkossa enemman huomiota ja se
on yhtena huomioitavana kohtana myds tyoterveyspalvelujen kanssa keskusteltaessa.
Tyotapaturmia sattui vuonna 2024 vdhemman kuin vuonna 2023. Vuonna 2024 sattui 14
tyotapaturmaa. Viiden vuoden seurantajakson keskiarvo on 17,4 tytapaturmaa/vuosi.
Suurin osa tyotapaturmista oli vuonna 2024 liukastumisen/kompastumisen aiheuttamia.
Henkilon liikkuminen oli tydsuorituksista useimmiten tyotapaturmaan yhteydessda. Vamman
laadussa yleisimpia olivat haavat ja pinnalliset vammat seka sijoiltaanmenot ja nyrjahdykset.

Useimmiten tyotapaturma sattui opetus-, tutkimus-, ATK-, toimisto- tai hallintotyossa.

Vdkivalta oli aiheuttajana kolmessa ty6tapaturmatapauksessa. (Vakuutusyhtié Pohjolan
tyotapaturmaraportti 2024) Vikivaltatilanteiden aiheuttamat ty6tapaturmat ovat kasvaneet
viime vuosina, vaikka ilmi6 on kohtalaisen uusi. Vakivaltatilanteiden ennaltaehkdiseminen on
haasteellista. Ne tapahtuvat padosin koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluissa, joissa lapset

voivat kayttaytya vakivaltaisesti esimerkiksi kiinnipitamistilanteissa aiheuttaen vahinkoja.

Vdkivaltaisten tilanteiden kohtaamisiin ja niiden ennaltaehkaisemisiin on varauduttu

koulutuksin. Tyontekijakuntaa koulutetaan MAPA-koulutuksin (MAPA on lyhenne sanoista



Management of Actual or Porential Aggression, Haasteellisen kdytoksen ennaltaehkaisy ja
hallinta) sekd muilla turvallisuuskoulutuksilla. Tarvittaessa tyontekijakunnalle jarjestetdan

myo0s ty6nohjausta.

Tl: Kaupungin talouden tavoitteiden toteuttamiseen ja niihin liittyvat uhat

e Epdvarmuutta kuntien ldhivuosien talouteen tuo TE-palvelujen kuntiin
siirtymisen jalkeisen rahoituksen kattavuus, hallitusohjelman mukaisen
normipurun onnistuminen kustannusvaikuttavasti, valtionosuusuudistus ja
yleisesti Suomen talouden kasvu ja valtiontalouden tasapainottamistoimet.

e Merkittdva muutos nakyy verotuloissa

e Videston ikddantyminen ja samalla tyoikdisten maaran vahentyminen

e Asukasluku vuodenvaihteessa 6650

e Vadestomuutoksesta -65 luonnollista vaestomuutosta (kuolleiden enemmyytta
syntyneisiin ndhden 97/32)

e Syntyneiden lasten maaran vahentyminen

e Nettomuutto toi Harjavaltaan 24 lisdasukasta

e Aérisaailmididen lisddntyminen

e Koulukeskushankkeen kustannukset

e Korkoriskit ja lisddantyva velanotto

e Investointitarpeet

e Tonttimyyntivoittojen vdheneminen

e \Valtiovallan asettamat erilaiset velvoitteet kunnille ja hallintokunnille

¢ Maailman tilanne

e Henkiloston saatavuus tulevaisuudessa

KH:n vastaus: Nadita uhkia arvioidaan talousarvioprosessiin liittyvan riskianalyysin myota.
Padhuomio kaupungin toiminnassa kohdistuu niihin riskeihin, joiden realisoitumiseen kaupunki

voi omalla toiminnallaan vaikuttaa.

TI: Tarkastuslautakunta toteaa lisaksi



e Tarkastuslautakunnan arvion mukaan kaupunkia on kokonaisuutena johdettu ja
hoidettu huolellisesti. Kaupunginvaltuuston hyvaksymat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet paaosin. Talousarvion
noudattamisohjeiden mukaan sitova tavoite katsotaan toteutuneeksi, jos kaikki
sen talousarviossa maaritellyt mittarit toteutuvat. Yhdenkin mittarin
toteutumattomuus tarkoittaa sitd, ettei tavoite toteudu. Toimialojen tavoitteilla
on vaihteleva maara mittareita. Mikali tavoitteelle on asetettu runsaasti
mittareita ja yksikin jaa toteuttamatta, tavoite jaa toteuttamatta.

e Kaupunki ei mydskdaan omilla toimillaan voi tdysin vaikuttaa mittarin
toteutumiseen.

e Kaupunki on pyrkinyt vastaamaan elinkeinotoimen erilaisiin tilatarpeisiin ja
kasvumahdollisuuksiin muuan muassa maarittelemalla elinkeinopoliittiset
tavoitteet maankaytolle. Huolehtimalla siitd, etta erilaisille erityistoiminnoille on
tarjolla yritysten tarpeita vastaavia sijoittumismahdollisuuksia
kaupunkistrategian mukaisesti.

e Kaupunkirakenteen riskien ennakointi ja niihin varautuminen talousarviossa on
haasteellista. Toimintaymparistossa ja markkinoilla voi tapahtua muutoksia
esim. tonttimyyntitulot eivat toteudu ennustetulla tavalla tai talvi on aikaisempia
vuosia selvasti ankarampi erilaiset vaihtelevat sdailmiot.

e Talouden haasteena tulevina vuosina ndhdaan erilaiset rakenneuudistukset seka
vaikutukset valtionosuustilityksiin ja velka maaran voimakas kasvu.

e Maailman taloudessa tapahtuvat muutokset.

Kh:n vastaus: Kaupunkistrategiasta ja siihen liittyvista ohjelmista on valittu painopistealueita ja
toimenpiteitd, joiden toteutumisesta ei voi olla varma. Strategian vaikuttavuus tulee siitd, etta
yhteisesti koko organisaatiossa valitaan merkityksellinen painopiste, jonka toteutumiseen
voimavarat ja toimenpiteet keskitetadn. Vaatimus siitd, etta kaikki painopisteen toteutumiseen
liittyvat mittarit on saavutettava voi johtaa turvallisuushakuiseen painopisteiden ja mittareiden

asettamiseen, jossa paapaino on mittarin saavuttamisessa rohkean tavoitteenasettelun sijasta.





