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SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tulosalue:
KASVATUS- JA KOULUTUSPALVELUT

Toiminta on budjettirahoitteista.
Tulosalueen kuvaus, nykytila ja toimintaympariston muutokset

Kasvatus- ja koulutuspalvelut kuuluvat kunnan perustehtdviin ja ne muodostavat keskeisen
toimintakokonaisuuden lapsiperheiden palvelu- ja tukijarjestelmassa. Kasvatus- ja koulutuspalvelut
sisaltavat varhaiskasvatuspalvelut, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen.

Harjavallan kaupunkistrategian hyvinvointiohjelman painopisteena vuodelle 2026 ovat osallisuus ja
yhteisollisyys seka henkiloston hyvinvointi. Kasvatus- ja koulutuspalveluissa painotetaan yhteista
tekemista ja lisatdan lasten ja nuorten osallisuutta mm. kdynnistamalla lapsiparlamenttitoiminta.
Kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluissa edistetaan yhteisollisyytta jarjestamalla erilaisia tapahtumia ja
monipuolista toimintaa kaupungin asukkaille. Seuraparlamentti tukee seurojen ja yhdistysten
toimintaa. Henkiléston hyvinvointia tuetaan parhaiten riittavilla henkilostéresursseilla, hyvalla
johtamisella ja hyvalla tyoilmanpiirilla, josta jokainen on omalta osaltaan vastuussa.

Vaestokehitys vaikuttaa kasvatus- ja koulutuspalveluiden palvelutarpeeseen. Tilastokeskuksen
vaestoennusteen mukaan Harjavallan kaupungissa kasvatus- ja koulutuspalveluiden tarve on
pitkalla aikavalilla vaheneva. Varhaiskasvatuspalveluiden tarve vahenee jonkin verran tulevien
vuosien aikana, mikali vaestéennuste toteutuu. Vuoden 2026 kevaan tarve pysyy kuitenkin |ahes
vuoden 2025 tasolla erityisesti pienimpien lasten hoidontarpeen kasvun myota seka
erityisvarhaiskasvatuksen lisdantyneen tarpeen takia. Mikali lasten lukumaara vahenee ennusteen
mukaisesti, pystytdan Pohjoisrannan pdivakodin toiminta sekd henkildkunta siirtamaan muihin
paivakoteihin ldhivuosina. Henkilokuntaresurssia pystytaan talldin  resursoimaan mm.
varhaiserityiskasvatuksen kasvaneeseen tarpeeseen. Ennusteen mukaan perusopetuksen
oppilasmaara vahenee noin 20 % vuoteen 2030 mennessa. Talla on vaikutusta opetusryhmien
maaraan ja henkilostotarpeeseen.

Oppimisen tuen uudistus astui voimaan 1.8.2025 kaikilla kouluasteilla. Tuen uudistuksella pyritaan
varmistamaan riittavat resurssit tukitoimien toteuttamiseen painottamalla varhaisen ja ennakoivan
tuen merkitysta. Lainsddadantd korostaa oppimisen tuen uudistuksen ydinasiana koko ryhmaille
kaytettdvia varhaisia ennaltaehkaisevia oppimisen edellytyksia tukevia opetusjarjestelyja. Ne ovat
osa yhteison toimintakulttuuria. Pdadpaino on ryhmakohtaisissa tukimuodoissa. Uudistuksen
tavoitteena on myos selkeyttdd oppimisen tukea ja yhtendistdda oppimisen tuen jatkumo
varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle.

Koulukeskushanke etenee suunnitteluvaiheesta toteuttamiseen niin, ettd kevaalld 2026 aloitetaan
vanhan liikuntasalin purkaminen. Koulukeskuksen suunniteltu valmistumisaika on vuonna 2028, niin
ettd lukuvuosi 2028-2029 voitaisiin aloittaa uudessa koulussa.



Varhaiskasvatuspalvelut
Kuvaus ja nykytila

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen
ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa aiempaa enemman painottuvat pedagogiset
menetelmat ja ratkaisut. Nailla tuetaan lapsen kasvua, kehitystd ja oppimista sekd edistetdan
hyvinvointia.

Talousarviovuonna 2026 varhaiskasvatusta jarjestetddan edelleen Joenrannan, Vinnarin ja
Pohjoisrannan padivakodeissa sekd perhepdivahoitona. Joenrannan paivakodissa toimii viisi
lapsiryhmaa 3-6 -vuotiaille lapsille, ndista yksi ryhma on 12 lapsen integroitu erityisryhma ja yksi
ryhma on pienennetty esiopetuksen ryhma. Vinnarin pdivakodissa toimii kuusi ryhmda 1-6 -
vuotiaille lapsille. Ndista ryhmista kaksi toimii vuorohoitoryhmind vastaten lasten vuorohoidon
tarpeeseen. Pohjoisrannan paivakodissa tapahtuva toiminta kuuluu hallinnollisesti Joenrannan
paivakodin alaisuuteen ja sielld toimii kaksi ryhmaa, joissa lapset ovat 1-4 -vuotiaita. Kunnallista
perhepdivahoitoa tarjotaan kolmen hoitajan voimin 1-5 -vuotiaille lapsille. Esiopetusta seka
taydentdvaa varhaiskasvatusta esioppilaille jarjestetadn Joenrannan ja Vinnarin paivakodeissa.

Varhaiskasvatus toimii kiintedssa yhteydessa perusopetuksen kanssa muodostaen lapselle
saumattoman kasvamisen ja oppimisen polun.

Lasten maarat ikaluokittain:

Ikaluokka Lasten maara elokuussa 2025
2019 (7.8.2025 alkaen esiopetusikaisid) 47

2020 51

2021 53

2022 49

2023 28

2024 36

2025 28 (arvio)
Varhaiskasvatusikdiset ja  esioppilaat|264 (luvussa ei ole mukana 2025
yhteensa syntyneita)

20.8.2025

Varhaiskasvatuksen varatut hoitopaikat 1.10.2025

Paivakodit Lapsia | Varhaiskasvatuksessa | Esiopetuksessa ja|Vain Taytto-
yhteens | kokopaivdahoidossa taydentavassa esiopetuks |aste
a varhaiskasvatuksessa |essa
Joenranta 86 58 28 - 100%
(taydentavassa

varhaiskasvatuksessa)
Pohjoisranta 30 30 - - 100 %




Vinnari 105 85 20 - 100 %
(joista vuorohoidossa | (joista vuorohoidossa

25) 9)
Perhepadivahoit | 12 12 - - 100 %
o
Yhteensa 234 185 49 -

Lapsia kotihoidon tuen piirissa keskimaarin kuukaudessa |23 perhetta ja 27 lasta

Toimintaympariston ja toiminnan keskeiset muutokset

Toimintakauden 2025-2026 alussa kunnallisten varhaiskasvatuspalveluiden piirissa oli 88,6 %
kaikista harjavaltalaisista varhaiskasvatusikaisista (syntymavuodet 2019-2024). Alle vuoden ikaiset
lapset hoidetaan padsaantoisesti kotona, mutta taman ikdluokan osuus varhaiskasvatuksen
tarvitsijoista on edelleen kasvussa. Harjavallassa on jonkin verran vuorotydperheitd, joille on
lakisdateisesti tarjottava ymparivuorokautista varhaiskasvatusta. Vuorohoidon tarve vaihtelee
toimintakauden aikanakin paljon. lltaisin, 6isin ja viikonloppuisin vuorohoidossa olevien lasten
osuus kaikista harjavaltalaisista varhaiskasvatuspalveluiden kadyttajista on 14,5 %.

Joenrannan paivakodin integroidusta erityisryhmasta huolimatta myds muihin paivakotien ryhmiin
on edelleen sijoitettu tehostetun ja erityisen tuen tarpeessa olevia lapsia, jotka tarvitsevat
henkil6ston lisaresurssia paivittdisissa toiminnoissaan. Useamman lapsen tuen tarve on pysyva ja
lisdhenkilostoa on palkattu yhden maardaikaisen ryhmaavustajan verran toimintakaudelle 2025-
2026. Tukea tarvitsevien lasten osuus on noin 20 % kaikista varhaiskasvatuspalveluiden kayttajista.

Varhaiskasvatusikdisten lasten madran vdhenemisen myo6tda on pystytty vahentdmaan
Pohjoisrannan paivakodista yksi lapsiryhma. Varhaiskasvatuspalveluissa seka alle 3-vuotiaiden

lasten ettd subjektiivisen kokopaivaisen hoidon suhteellinen maara on pysynyt vuoden 2025 tasolla.

Harjavallan kaupunki otti tasopalkkauksen kayttoon 1.9.2025.

Tavoitteet

Tavoite Perheet saavat asiakaslahtoista ja laadukasta varhaiskasvatusta

Toimenpide Panostus henkilékunnan osaamisen yllapitamiseen ja
tyohyvinvointiin. Huomioidaan  varhaiskasvatuksessa  tuen
tarpeisten lasten ryhmissa riittdvd henkilostoresurssi  seka
esiopetuksessa oppimiseen  tukeen liittyvat  jarjestelyt.
Varhaiskasvatuksen vakinainen henkil6sto tayttaa kelpoisuusehdot.

Arviointikriteeri/mittari Perheiden arvio varhaiskasvatuspalveluiden tasosta. Mittarina
arviointijarjestelma, jossa palveluja arvioidaan asteikolla 1-5.

Tavoitetaso Asiakastyytyvaisyys ka. 4




Tavoite Kustannustehokkuus ja varhaiskasvatuspaikat kattavasti kaytossa

Toimenpide Lasten oikeanlainen sijoittaminen hoitopaikoille ja
henkilostoresurssien jarkeva kohdentaminen. Etsitdan
kustannustehokkaita ratkaisuja. Hyddynnetdan
toiminnanohjausjarjestelmasta saatavaa tietoa lasten

hoitoaikavarauksista henkiloston oikea-aikaiseen kohdentamiseen.

Arviointikriteeri/ mittari

Toimintakulut/asukas
Paivakotien tayttoaste

Tavoitetaso

Tayttoaste pysyy ennallaan

Henkilostomitoitus vastaa asetuksen mukaista henkiléstomitoitusta
Varhaiserityiskasvatusta tarvitsevat lapset saavat tarvitsemaansa
tukea

Maltillinen kustannuskehitys

Tunnusluvut

TP2022 | TP2023 | TP2024 | TA2025 | TA2026 | TS2027 | TS2028
Peruspaivakodit
lasten maara 132 142 138 142 116 100 100
Tayttoaste 100 100 100 100 100 100 100
Vuoropaivakoti
lasten maara 99 97 99 100 105 100 100
Tayttoaste 100 100 100 100 100 100 100
Perhepaivahoito-
lasten maara 24 26 15 16 12 12 8
Esioppilaiden
maara 54 53 58 47 51 53 29
Lasten  kotihoidon
tuki/ 40 50 42 28 23 23 23
perheiden maara 55 60 48 36 27 27 27
lasten maara
Varhaiskasvatus/
nettokustannukset 479 594 619 561 564
€/asukas
Esiopetus/
nettokustannukset 74 86 94 90 99
€/asukas




Tunnuslukuna kaytetdan paivakotien osalta tdyttOastetta, eli kirjoilla olevien lasten maaraa
suhteessa rakenteellisiin hoitopaikkoihin. Perhepadivahoidon osalta tdyttoastetta ei mitata,
lahtokohtana on oikea taytoén maara / hoitaja.

Perusopetus
Kuvaus ja nykytila

Perusopetuksen tarkoituksena on kasvattaa ja opettaa oppivelvollisuusikaisia
opetussuunnitelmassa maaritellylld tavalla ja paasta esitettyihin tavoitteisiin vuorovaikutuksessa
huoltajien kanssa.

Vuosiluokkien 1-6 perusopetusta jarjestetaan Pirkkalan koulussa sekd Keskustan alakoulussa ja
vuosiluokkien 7-9 perusopetusta Keskustan yldakoulussa. Keskustan alakoulun vaativan tuen
ryhmassa voi opiskella my0s esiopetusikaisia lapsia.

Perusopetuslain tarkoittaman koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnan yleisena tavoitteena on
tukea lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia ja terveytta seka luoda pohjaa hyvalle kasvulle. Aamu-
ja iltapaivatoiminnalla tuetaan kodin ja koulun kasvatustyo6ta, tunne-elamaa ja sosiaalista kehitysta.
Toiminnalla edistetdan osallisuutta, yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa. Koululaisten aamu- ja
iltapdivatoimintaa jarjestetdaan Pirkkalan ja Keskustan alakouluilla. Toiminta-aika sijoittuu
padsaantoisesti aikavalille klo 6.30-16.30.

Koululaisten kesatoimintaa (aamu- ja iltapdivatoimintaa) jarjestetaan Keskustan alakoulun tiloissa
ja ymparistossa kesakuun 2026 alun ja juhannuksen valisena aikana arkipaivisin klo 8-16. Ohjaajina
toimivat sivistyspalveluiden koulunkdaynninohjaajat. Toiminnasta veloitetaan erillinen maksu.
Perusopetuksen oppilaille tarjotaan kesaloman ajan mahdollisuus lounaaseen arkipaivisin.

Kaupungissa toimivaan lastensuojelulaitokseen sijoitetuille 1.-9. luokan oppilaille jarjestetdan
opetusta sekd lastensuojelulaitoksen omissa tiloissa etta Keskustan alakoulun tiloissa.
Lastensuojelulaitoksessa  annettavalla  opetuksella  turvataan laitokseen sijoitettujen
peruskouluikdisten nuorten oikeus perusopetukseen silloin, kun lapsen tai nuoren elamantilanne
edellyttaa erityisia opetusjarjestelyja.

Tulosalueen toimintaympariston ja toiminnan keskeiset muutokset

Oppimisen tuen uudistus astui voimaan 1.8.2025 kaikilla kouluasteilla. Tuen uudistuksella pyritdaan
varmistamaan riittavat resurssit tukitoimien toteuttamiseen painottamalla varhaisen ja ennakoivan
tuen merkitysta. Lainsddadantd korostaa oppimisen tuen uudistuksen ydinasiana koko ryhmaille
kdytettavia ennaltaehkdisevia oppimisen edellytyksid tukevia opetusjarjestelyja. Ne ovat osa
yhteison toimintakulttuuria. Opetusjarjestelyt ovat rakenteellisia ratkaisuja, yhteisollisia
toimintatapoja ja pedagogisia kdytanteita.

Pirkkalan alakoulussa on Ilukuvuonna 2025-2026 vyhteensd 105 oppilasta kahdeksassa
opetusryhmadssa. Opetusryhmistd kuusi on yleisopetuksen luokkia ja kaksi erityisluokkaa. Toinen
erityisluokka on 1.-3. -luokkalaisten oppilaiden luokka ja toinen 4.-6.-luokkalaisten. Erityisluokkien
oppilaat integroidaan yleisopetuksen ryhmiin ldhes poikkeuksetta kaikissa taito- ja taideaineissa.



Mahdollisuuksien mukaan erityisluokkien oppilaat integroituvat yleisopetuksen luokkiin myos
lukuaineissa. Yleisopetuksen luokan oppilaista osa integroituu erityisluokkaan esimerkiksi
matematiikan tai suomen kielen tunneilla. Pirkkalan koulun oppilaista 33,3 prosentilla on
tukipaatos. Koko koulun oppilaista erityisluokissa on 14,3 prosenttia. Oppilaista 3,8 prosenttia on
S2-oppilaita.

Keskustan alakoulussa on lukuvuonna 2025-2026 yhteensa 280 oppilasta 20 opetusryhmadssa.
Opetusryhmista 14 on yleisopetuksen luokkia, kolme erityisluokkaa sekad kolme vaativan erityisen
tuen (Vertti) erityisluokkaa. N&ihin vaativan erityisen tuen luokkiin on keskitetty kaikki
harjavaltalaiset perusopetusikdiset oppilaat, joilla tuen tarve vaatii erityiskoulutasoista tukea.
Opiskelu tapahtuu paasaantoisesti toiminta-alueittain tai rajatuin oppisisalloin. Naiden lisdksi on
vield yksi erityisluokka, joka koostuu lastensuojelulaitoksen 1.-6. -luokkien oppilaista. Keskustan
alakoulun oppilaista 36,8 prosentilla on tukipaatos. Koko koulun oppilaista erityisluokissa on 19,3
prosenttia. Oppilaista 7,2 prosenttia on S2-oppilaita.

Keskustan yldkoulussa on lukuvuonna 2025-2026 yhteensa 206 oppilasta 13 opetusryhmadssa.
Opetusryhmista yhdeksan on yleisopetuksen luokkia, kolme erityisluokkaa ja yksi joustavan
perusopetuksen luokka. Joustavan perusopetuksen luokka (JOPO) on tarkoitettu oppilaille, joiden
koulumotivaatio on heikko ja jotka ovat tdstd syystda vaarassa jaada ilman paattotodistusta.
Valintakriteereista tiedotetaan huoltajia kevaalla ja oppilaat valitaan saapuneiden hakemusten
perusteella. Naiden lisaksi Eemelin lastensuojelulaitoksen yhteydessa toimii yksi erityisluokka 7.-9.
-luokkien oppilaille, joka on tarkoitettu padaasiassa muualta Harjavaltaan sijoitetuille nuorille.
Keskustan ylakoulun oppilaista 35,9 prosentilla on tukipaatos. Koko koulun oppilaista erityisluokissa
on 16,5 %. Oppilaista 7,3 prosenttia on S2-oppilaita

Perusopetuksen oppilasmaarat ja oppilasennusteet 2025-31

2025-26 | 2026-27 | 2027-28 | 2028-29 | 2029-30 | 2030-31 | 2031-32
591 586 546 535 502 457 430

Lukiokoulutus

Lukiokoulutus antaa valmiudet hakeutua yliopisto- ja ammattikorkeakouluopintoihin seka lukion
oppimaardan perustuviin ammatillisiin opintoihin. Lukiokoulutuksen jarjestamisessa huomioidaan
lukiokoulutuksen yhteys peruskoulun aineenopetukseen.

Oppimisen tuen uudistus astui voimaan 1.8.2025 ja opetussuunnitelma padivitettiin siltd osin.
Oppimisen tuen uudistuksen vieminen kaytdantéon on taman lukuvuoden painopisteita. Oppimisen
tuki toteutetaan paikalliseen opetussuunnitelmaan kirjatusti tarvittaessa moniammatillisen
opiskeluhuoltohenkiloston kanssa opiskelijaa ja huoltajia kuullen. Ensimmaisena tukimuotona on
aineenopettajan antamat tukitunnit opetettavasta aineesta ja tarvittaessa opetuskielestd seka
ylakoulun ja lukion yhteisen laaja-alaisen erityisopettajan antama tuki.

Elokuussa 2025 Harjavallan lukioon ilmoittautui 22 opiskelijaa ja heista kaikki aloittivat opiskelun.
Maarallinen kehitys ja ennuste tuleville vuosille kdyvat ilmi oheisesta taulukosta.



Lukiokoulutus, opiskelijamaarat laskentapaivind seka ennuste 2021-2026

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

79

67

64

71

74

75

75

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen tavoitteet vuodelle 2026

Tavoite

Tyytyvaisyys kaupungin jarjestamiin koulutuspalveluihin

Toimenpide

Kehitetaan sivistyspalveluita yhdessa kuntalaisten kanssa

Arviointikriteeri

Palvelutyytyvaisyys 8

Tavoitetaso

Palvelutyytyvaisyys on hyvalla tasolla

Tavoite

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistaminen

Toimenpide

Riittavat tukitoimet

Arviointikriteeri/mittari

Ryhmakohtaiset tukimuodot

Tavoitetaso

0,122 tuntia/oppilas

Tunnusluvut

Perusopetus

Opintojen jatkuminen

perusopetuksen jalkeen

Arvio koulutuspalveluiden

laadusta
huoltajat
oppilaat
henkildsto

Kayttotalouden toteuma
nettokustannukset/oppilas,

e

Lukiokoulutus

Opintoihin hakeutuneiden

osuus ikaluokasta
%

TP2022 TP2023 TP2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
7,8 >8 >8 >8 >8 >8 >8

7,9 >8 >8 >8 >8 >8 >8

7,6 >8 >8 >8 >8 >8 >8
10268 10842 12492 12529 13065

38,4 36,6 33,3 30,7 31 31 31




Keskeyttamisaste
% 3,8 0 51 2,8 0 0 0

Tyytyvaisyys,
toisen vuosiluokan
opiskelijat >8 >8 >8 >8 >8 >8 >8

Kayttotalouden toteuma
nettokustannukset/opisk.
e 13205 12446 12404 12006 11934

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen henkilostomuutokset

Varhaiskasvatukseen perustettiin 1.8.2025-30.6.2026 maaraaikainen ryhmaavustajan

toimi. Vapautuvia varhaiskasvatuksen lastenhoitajan vakinaisia vakansseja jatetaan tayttamatta
1.8.2026 lukien ja henkilostomaaraa vahennetaan, mikali lapsiryhmia saadaan vahennettya ja
toimintaa tiivistettya. Kasvava tuen tarve edellyttaa kuitenkin riittavia henkilostéresursseja, jotta
varhaiserityiskasvatusta tarvitsevat lapset saavat tarvitsemaansa tukea ja pystytdan toteuttamaan
esiopetuksessa oppimisen tuen uudistus painottaen varhaista ja ennakoitavaa tukea.

Lukuvuodesta 2025-2026 ldhtien Keskustan alakoulusta vahenee yksi luokka/vuosi
suunnitteluvuosina ja koulu on vahitellen muuttumassa kaksisarjaiseksi nykyisen ennusteen
mukaan. Pirkkalan alakoulun oppilasmaara on myos vaheneva. Talla on vaikutusta opetusryhmien
maaraan ja henkilostotarpeeseen. Kasvava tuen tarve edellyttda kuitenkin riittavia
henkilstoresursseja, jotta pystytaan toteuttamaan oppimisen tuen uudistus painottaen varhaista
ja ennakoivaa tukea.

Mikali valttamattémia toimenpiteita lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi ja
vhdenvertaisten oppimisen edellytysten tukemiseksi tarvitaan, laitetaan ne lisatalousarvion kautta
toimeksi.

Varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen yleiset tavoitteet vuosille 2026-2028

Lasten ja nuorten hyvinvointia edistetdaan varhaisella tuella ja vahvistamalla lasten, nuorten ja
perheiden osallisuutta ja yhteisollisyytta. Syrjaytymistda ehkdistdan monialaisella yhteistyolla
huomioiden my6s kolmannen sektorin merkitys hyvinvoinnin edistamisessa.

Toimintakulttuurin kehittamisen painopisteena on oppimisen tuen uudistuksen toimeenpano, jossa
painopisteend on koko ryhmalle kohdentuvien oppimisen edellytyksid tukevia opetusjarjestelyjen
kehittaminen.

Yrittdjyyskasvatus ja erityisesti sisdisen yrittdjyyden painotus huomioidaan kaikilla koulutusasteilla.
Perusopetuksessa on kaytossa Nuori yrittdjyys -pedagoginen ohjelma. NYT Yrittdjyyskasvatuksen
polku on pedagoginen ohjelmakokonaisuus, joka tarjoaa kdytannonlaheisia tyovalineitad lasten ja



nuorten yrittdjyys-, tydelama- ja taloustaitojen vahvistamiseen. 1.-3.lk teemana on vahvuuksien
tunnistaminen ja hyoédyntaminen ja 4.-6.lk teemana |ahiymparistén, ammattien ja talouden
kiertokulun oivaltaminen. Kuudes- ja yhdeksasluokkalaiset osallistuvat Yrityskyla -toimintaan.

Lukio

Lukiota kehitetddan huoltajilta ja opiskelijoilta tulleen palautteen perusteella. Lukiolle on laadittu
laatuasiakirja ja laatua seurataan opiskelijoille kevaisin tehtavalla kyselylld lukion toiminnasta.
Lisdksi toteutetaan OPH:n hyvinvointiprofiilin kysely opiskelijoille. Pienen lukion vahvuuksia ovat
yhteiséllisyys ja opiskelijoiden osallistaminen. Opiskelijakunnan toiminta on vilkasta. Opiskelijoita
kannustetaan vaikuttamaan lukion toimintaan. Opiskelijoiden ideoita toteutetaan mahdollisuuksien
mukaan ja henkilokunta ohjaa heitd tavoitteisiin paasemiseksi. Opiskelijakunnan edustajat
kutsutaan opettajakokouksiin ja yhteisollisen opiskeluhuollon kokouksiin kehittdamaan lukiota
yhdessa henkilokunnan kanssa.

Lukiossa astui voimaan 1.8.2025 oppimisen tuen uudistus. Oppimisen tuki lukiossa merkitsee
opiskelijan yksil6llisiin tuen tarpeisiin vastaamista seka yhteisollisia ja opiskeluymparistoon liittyvia
tukiratkaisuja. Oppimisen tukea jarjestetadan opiskelijoille monipuolisesti, joustavasti ja
vaihtoehtoisia menetelmia hyddyntdaen. Oppimisen tukea voidaan toteuttaa opiskelijoiden
tarpeiden mukaisesti seka yksilo- etta ryhmamuotoisesti. Oppimisen tuen pdapaino on helposti
saavutettavassa tuessa, jota annetaan opiskelijalle heti tuen tarpeiden ilmetessa ja jolla voidaan
ennaltaehkaista vaikeuksien kasautumista. Tukitoimia ovat aineenopettajan antama tukiopetus,
aineenopettajan ja erityisopettajan antama opetus seka erityisopettajan, opinto-ohjaajan ja muun
henkiléston antama tuki ja ohjaus. Opiskelijalle laaditaan henkil6kohtainen opintosuunnitelma.

Lukiokoulutuksen vetovoimaa kasvatetaan jatkuvalla markkinoinnilla sosiaalista mediaa
hyoédyntaen. Lukiolla on sekd omat viralliset sivut ettd myos opiskelijakunnalla omansa. Harjavallan
lukion markkinointi on jatkuvaa ldhinna sosiaalisten medioiden kautta (Instagram, Facebook).
Harjavallan lukion oman sahkdisen lehden Eldaman Halu:n levikki on laaja, koska linkkeja lehteen
jaetaan sosiaalisen median ja Wilman kautta. Lehti ilmestyy 2-4 kertaa vuodessa ja sisaltaa juttuja
lukio-opiskelun arjesta, henkilokunnasta sekd mukana on ollut myds Harjavallan lukiosta
valmistuneiden haastatteluja. Opiskelijoille jarjestetdadan hyvinvointia lisdavia retkia ja tapahtumia.
Uusimpina tapahtumina lahilukioiden (Nakkila, Kokemaki ja Harjavalta) valiset urheilukilpailut.
Tama kasvattaa yhteishenkea ja samalla luo verkostoa muihin lukiolaisiin.

Hankkeet

Tavoitteena on osallistua niihin hankkeisiin, jotka tukevat asetettuja toiminnallisia tavoitteita.
Kaynnissa olevat hankkeet, kokonaiskustannukset, avustusprosentti ja myonnetty summa
sulkeissa:

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistaminen

e Etsiva nuorisotyo; 44 690 € (70 %, 1 etsiva 12 kk 100 % seka 1 etsiva 3 kk 100 % ja 9 kk 50 %).
e Satakunnan etsivdn nuorisotydn aluekoordinaatio; 25 000 € (50 %, 1 etsiva 50 %)
e Sanko - Satakunnan nuorisotydn koordinointi; 34 700 € (100 %)



e KoNu - Koulunuorisoty6 40 000 €/vuosi (90 %, hanke on kaksivuotinen)

e Harrastamisen Harjavalta malli (3.0) 26 000 € (70 %)
Tarkoituksena on tarjota kerhotoimintaa kaikille harjavaltalaisille perusopetuksen oppilaille
luokilla 1-9 iltapaivisin koulupadivan jatkeena. Tarkoitus on mahdollistaa jokaiselle lapselle ja
nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus, toiveita kuunnellen.

Koulutuksellisen tasa-arvon edistaminen

e Vakan, esi- ja perusopetuksen tasa-arvo; 107 500 € (80 %), paatos vuoden 2026 alussa.

Sivistyspalveluiden henkilokunnan taydennyskoulutus
e (Osaava Satakunta; Pori hallinnoi, laskutus asukasluvun mukaan n. 3500 € / vuosi
Kansainvalisyystoiminta

e Keskustan alakoulun Erasmus+ -kansainvalisyyshanke 2500 e, vuoden 2026 osuus
8 000 € (100 %)

Tulosalue: KULTTUURI- JA VAPAA-AJAN PALVELUT

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tulosyksikon tavoitteena on kirjastolain mukaisesti edistaa
asiakkaiden yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja kayttoa,
lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen
kehittdmiseen seka aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Tavoitteena on jarjestda ajantasaiset, saavutettavat ja riittdvin resurssein varustetut kirjasto- ja
tietopalvelut seka kulttuuripalvelut eri ika- ja kohderyhmille.

Kirjasto on osa Satakirjastojen yhteisjarjestelmaa, johon kuuluvat kaikki Satakunnan kunnat.
Yhteisjarjestelman ja toimivan logistiikan ansiosta kirjaston asiakkaille on tarjolla maksuttomasti
koko maakunnan yleisten kirjastojen aineisto. Kirjastossa on kdytdssa omatoimiaika arkiaamuisin,
jolloin asiakkaat padsevat kayttamaan kirjaston tiloja ja tietokoneita sekd lainaamaan ja
palauttamaan lainausautomaattia kayttaen.

Kirjasto- ja kulttuuritoiminnan tarkedana osa-alueena on lapsiin ja nuoriin kohdistuva tyo, kuten
erilaiset kirjastoseikkailut, tiedonhaunopetukset ja kirjavinkkaukset varhaiskasvatuksen, perus- ja
lukio-opetuksen ryhmille. Na&iden lisdksi kirjastossa tehddan hakeutuvaa kirjastotyota
erityisryhmien, kuten kuntouttavan tyoétoiminnan ja kehitysvammaisten nuorten ja nuorten
aikuisten, kanssa. Kirjasto- ja kulttuuripalvelut on sitoutunut toiminnassaan sivistyslautakunnan
hyvaksymaan kulttuurikasvatussuunnitelmaan, jossa on mukana useita kulttuuritoimijoita myos
kolmannelta sektorilta.

Toiminnassa on huomioitu vaeston ikddantyminen ja asetettu ikdihmisten kirjasto- ja kulttuuripalvelut
vhdeksi tarkedksi painopistealueeksi. Seniori-ikdisille jarjestetddan omia kerhoja ja kirjasto- ja



kulttuuripalvelut vastaavat vanhustenviikon ohjelman kokoamisesta. Kirjastolla on myos edustus
vanhusneuvostossa. Harjavallan kirjasto on osa valtakunnallista digitukiverkostoa ja tarjoaa
digitukea kaiken ikaisille asiakkaille sekd henkilokohtaisena palveluna ettd ryhmaopastuksena
resurssiensa mukaisesti.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa tehdaan paljon yhteistyota kaupungin eri yksikdiden ja kolmannen
sektorin toimijoiden kuten varhaiskasvatuksen, koulutoimen, nuorisotoimen, Sataopiston,
musiikkiopiston ja erilaisten yhdistysten kanssa. Kirjasto- ja kulttuuritoiminnalla tuetaan lasten,
nuorten, perheiden, yksinelavien ja ikdihmisten hyvinvointia ja elaman merkityksellisyytta seka
osaltaan ennaltaehkaistdaan syrjaytymista ja ongelmien kasautumista. Tavoitteena on lisata myds
asiakkaiden mahdollisuuksia vaikuttaa palvelujen sisaltéihin.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen yksikko jarjestaa kaupungin virallisia juhlia. Vuosittain jarjestetaan
my0s useita muita kulttuuritapahtumia Harjavalta-salissa, kirjastossa ja muissa kaupungin tiloissa,
usein yhteistyossa kolmannen sektorin ja muiden hallintokuntien kanssa. Asiakkaille tarjotaan myos
omakustanteisia retkia erilaisiin kulttuuritapahtumiin.

Kirjaston Kirjava-nayttelytilassa jarjestetddn vaihtuvia nayttelyitd ja kirjastossa on Harjavallan
Sotaveteraanien pysyva perinnendyttely “Kun kasky kavi”. Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen
henkil6kunta osallistuu kaupungin viestinnan ja markkinoinnin kehittamiseen ja toteuttamiseen seka
toimittaa kaupungin Vallan Vayla —tiedotuslehtea.

Kolmannen sektorin toimijoita tuetaan vuosittain perus- ja kohdeavustuksin.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tavoitteet vuodelle 2026

Tavoite Palveluiden laadukkuus ja riittavat kokoelmat

Toimenpide Riittava ja asiantunteva henkildstéresurssi; monipuolinen ja riittava
hankinta eri aineistolajeittain

Arviointikriteeri/mittari Yleinen tyytyvaisyys kirjasto- ja kulttuuripalveluihin/asiakaskysely
Tavoitetaso Asiakastyytyvaisyys vahintdan 4 (asteikolla 1-5)

Tavoite Kirjasto- ja kulttuuritoiminnan monipuolisuus

Toimenpide Aktiivinen tapahtumien suunnittelu ja jarjestaminen vuoden mittaan

eri kohderyhmat ja tapahtumalajit huomioiden

Arviointikriteeri/mittari Eri kohderyhmille suunnattujen kirjasto- ja kulttuuritapahtumien
maara ja osallistujat

Tavoitetaso 45 aikuisten tapahtumaa ja 800 osallistujaa
95 lasten tapahtumaa ja 1700 osallistujaa

20 nuorten tapahtumaa ja 500 osallistujaa




Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2024 (TP 2024 [TA 2025 TA 2026 [TS2027 [TS 2028
koko
Suomi
Maaratavoitteet
Lainat/asukas 15,3 15,7 16,0 16,0 16,5 16,5
Kirjastokdynnit/asukas 9,0 7,7 7,5 7,5 7,5 7,5
Tapahtumat
-tapahtumien maara 317 160 250 250 250
-osallistujien maara 7841 3000 4000 4000 4000
Tehokkuus/taloudellisuus
Lainan hinta (kirjaston
toimintakulut/lainat) 4,3 4,4 4,2 4,2 4,0 4,0
Kirjaston toimintakulut/as. 65,78 63,90 66,5 66,5 66,5 66,5
Kulttuurin toimintakulut/as. 4,52 4,7 4,7 4,7 4,7
Toiminnan laajuus
Lainaajia asukkaista 32,69% 34,81% [34,0% 34,0 % 34,0 % 34,0 %
Kirjaston kavijat 50 985 50 258 50 685 50 258 50 258

Museotoimi

Museotoimen tavoitteena on museolain mukaisesti yllapitaa ja vahvistaa vaeston ymmarrysta
kulttuuristaan, historiastaan ja ymparistostaan. Museoiden tulee edistda kulttuuri- ja
luonnonperintdéa koskevan tiedon saatavuutta tallentamalla ja sailyttamalla kulttuuriperint6a
tuleville sukupolville, harjoittamalla siihen liittyvda tutkimusta, opetusta ja tiedonvalitystda seka
nayttely- ja julkaisutoimintaa.

Harjavallan kaupungin museotoimi sisaltaa Emil Cedercreutzin museon.

Emil Cedercreutzin museo on taide- ja kulttuurihistoriallinen museo, jonka omistaa Emil
Cedercreutzin sdatio. Museon hallinnasta ja hoidosta vastaa Harjavallan kaupunki Emil
Cedercreutzin saation ja Harjavallan kaupungin kesken vuonna 2021 solmitun hallintasopimuksen
perusteella.



Museo koostuu taiteilijakoti Harjulasta, Maahengen temppelistd kansatieteellisine kokoelmineen,
taidemuseosta kuvanveisto-, maalaus- ja siluettikokoelmineen, veistospuistosta seka vaihtuvien
nayttelyjen tiloista. Museon milj6éd on madritelty valtakunnallisesti merkittavaksi rakennetuksi
kulttuuriymparistoksi.

Museon strateginen tallennus-, tutkimus-, opetus-, tapahtuma- ja nayttelytoiminta painottuu Emil
Cedercreutzin elamantydohon, satakuntalaiseen taiteeseen 1950-luvulta Idhtien, satakuntalaiseen
kulttuuriin ja eldamantapaan, kulttuurien vuorovaikutukseen sekd naiden tulkintoihin modernin
yleis6tyon ja ajassa liikkuvien ilmididen kautta.

Toiminnalliset painopisteet ovat kokoelmien, museorakennusten ja museon kulttuuriympariston
ammatillisessa  hoidossa, ndyttelytoiminnassa, tapahtumatuotannossa, toiminta-alueelle
suuntautuvan kulttuurimatkailun edistamisessd, Harjavallan kaupungin strategisten tavoitteiden
edistdmisessa ja yhteistyOssa eri sidosryhmien kanssa. Erityisesti painotetaan lasten ja nuorten
kasvun tukemista, aktiivi-ikdisen vdeston vapaa-aikapalvelujen monipuolistamista ja ikdihmisten
elamanlaadun lisddamista.

Emil Cedercreutzin museo kuuluu Satakunnan ammatillisesti hoidettujen museoiden verkostoon,
Museoliittoon (Emil Cedercreutzin sdation kautta), valtakunnalliseen ammatillisten museoiden
tallennus- ja kokoelmayhteistydverkostoon ja valtakunnalliseen maatalousteemaisten museoiden
Museoraitti-verkostoon. Museon sidosryhmayhteisty6 on vilkasta myos paikallisella tasolla.

Museotoimi osallistuu ja pyrkii tukemaan vuonna 2026 kaikessa toiminnassaan Harjavallan
kaupungin talouden sopeuttamistoimenpiteita.

Museotoimen tavoitteet vuodelle 2026

Tavoite Museoiden houkuttelevuus

Toimenpide Tarjotaan yleis6a kiinnostavia nayttelyitd, tapahtumia ja
verkkosisaltoa

Arviointikriteeri/mittari Sisdltotuotanto, kavijamaarat, tiedotus ja asiakastyytyvaisyys

Tavoitetaso Vaihtuvia nayttelyita vahintaan 4

Tapahtumia yhteensa vahintaan 16

Kavijamaarat yhteensa vahintdan 700 / vuosi

Aukiolopaivat 230

Museon markkinointi ja tiedotus on nakyvaa, oikein suunnattua ja
tavoittavaa paikallisella, maakunnallisella ja valtakunnallisella
tasolla.

Asiakastyytyvaisyyden yleisarvosana vahintdan tasolla 4 (asteikolla
1-5).

Tavoite Laadukkaat museopalvelut

Toimenpide Asiantunteva ja monipuolinen museotyodskentely
Arviointikriteeri/mittari Yleisotyo. Kokoelmatyo.

Sidosryhmayhteistyo ja ammatillinen verkostoituminen.
Tavoitetaso Nayttelyopastuksia 250

Kokoelmapoliittinen ohjelma on kadytossa ja ajantasainen.




Sidosryhmdyhteistyd ja ammatillinen verkostoituminen on

aktiivista ja tuloksellista paikallisella, maakunnallisella ja
valtakunnallisella tasolla.
Tunnusluvut
Tunnusluku TP 2024 TA 2025 TA 2026 |TS 2027 TS 2028
Perusnayttelyjen lukumaara |Yht. 11 11
ECM 7 ECM 7 7 7 7
HuMu 4 HuMu 4
Vaihtuvien nayttelyjen | Yht. 9 5
lukumaara ECM 8 ECM 4 4 5 6
HuMu 1 HuMu 1
Kulttuuritapahtumien Yht. 44 20
lukumaara ECM 32 ECM 16 16 20 24
HuMu 12 HuMu 4
Kulttuuritapahtumiin Yht. 2568 900
osallistuneiden lukumaara ECM 1818 ECM 700 700 950 1200
HuMu 750 HuMu 200
Nayttelyopastusten Yht. 446 250
lukumaara ECM 399 ECM 200 200 250 300
HuMu 47 HuMu 50
Kavijamaarat Yht. 10268 8300
ECM 8308 ECM 7000 7000 7500 8000
HuMu 1960 HuMu 1300
lImaiskavijat yhteensa Yht. 4315 6800
(sisaltyy kdvijamaariin) ECM 3208 ECM 6000 3500 3500 3500
HuMu 1107 HuMu 800
Aukiolopaivat ECM 227 ECM 230
HuMu 116 HuMu 116 |230 230 230
Toimintakulut/asukas ECM 65 ECM 51
HuMu 4,7 HuMu 6 56 50 50

Taloudelliset tavoitteet 2026

Kaikessa toiminnassa pyritdan noudattamaan tarkkaa talouden harkintaa. Tulonmuodostusta
pyritdan kasvattamaan kaupunkiorganisaation ulkopuolisella rahoituksella ja paasylipputuloilla.
Toiminnallisesti sopeuttamistoimet kohdentuvat mm. nayttelytoimintaan, tapahtumatuotantoon,
hankintoihin, asiantuntijapalveluihin, markkinointiin ja kiinteistoihin. Lisdksi pyritdan toteuttamaan
pitkdvaikutteisia rakenteellisia muutoksia, mikali niihin tarjoutuu mahdollisuuksia.

Osana Harjavallan kaupungin talouden tasapainottamisohjelmaa sopimus Emil Cedercreutzin
museon hallinnasta ja yhteistyosta saation kanssa on irtisanottu 31.8.2025. Sopimus on voimassa
irtisanomisen jalkeen vield vuoden 31.8.2026 asti. Tana aikana on tarkoitus neuvotella uusi,
taloudellisesti kestdvd ja museon toiminnan turvaava sopimus E.C. museon hallinnasta ja
yhteistyostd sdation kanssa.



Toiminnalliset tavoitteet vuosille 2026—-2028

Museon toimintakulttuuri on museoammatillisesti perusteltua, laadukasta ja vaikuttavaa. Museo
tunnistaa edelleen oman roolinsa Harjavallan kaupungin elinvoiman vahvistajana, ja toimii
aktiivisesti kaupungin strategisten tavoitteiden edistamiseksi. Museo edistad toiminta-alueillaan
asumistyytyvaisyyttd, vireyttd ja yleistd hyvinvointia sekd kulttuurin monimuotoisuuden
vahvistumista. Museo osallistuu aktiivisesti Harjavallan kaupungin markkinointiin, viestintaan ja
imagorakentamiseen.

Vapaa-aikatoimi
Liikunta ja ulkoilu

Liikunnan ja ulkoilun palveluilla edistetddan kuntalaisten fyysista, psyykkistd ja sosiaalista
hyvinvointia. Liikunta- ja ulkoilupalveluiden tarkeimpana tehtavana on kuntalaisten terveytta ja
hyvinvointia edistavien terveys- ja kuntoliikuntapalveluiden tuottaminen. Liikunnan harrastamiselle
taataan monipuoliset toiminnalliset edellytykset. Hyva yhteistyd kolmannen sektorin toimijoiden,
l[ahikuntien, kaupungin muiden hallintokuntien ja Lounais-Suomen liikunnan ja urheilun
organisoiman Rajattomasti Liikuntaa -ohjausryhman kanssa on avainasemassa toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamiseksi. Kolmannen sektorin toimijoita tuetaan vuosittain perus- ja
kohdeavustuksin.

Lapsille ja nuorille tarjotaan liikuntapalveluja, jotta lapset ja nuoret saadaan jo varhaisessa vaiheessa
ymmartamaan liikkunnan ja hyvan elaman valinen yhteys. Kaikille peruskoululaisille turvataan kuusi
uintikertaa uimahalliin ja rajaton paivakaytto liikuntahalliin.

Terveys- ja kuntoliikunnan palvelut ja asiakasmaarat ovat palautuneet koronaa edeltaville tasolle.
Tavoitteeksi on asetettu, etta yha useampi tyossakayva pysyy tydkykyisena koko tyduransa. Omasta
kunnostaan huolehtivat eldkeldiset ovat terveempia kuntalaisia.

Liikunta- ja uimahallin asiakasmaarat nayttavat osavuosikatsauksen 2025 perusteella ylittavan
koronaa edeltdvan tason ja ollaan padasemassa talousarvion mukaiseen asiakasmaariin toista vuotta
perakkdin. Tata hyvaa kehitystd tuetaan hyvalld asiakaspalvelulla sekd monipuolisella ja
innovatiivisella toiminnalla

Nuorisotyo

Nuorisotydn tehtdvana on tukea lasten ja nuorten kasvua ja itsendistymista seka edistaa aktiivista
kansalaisuutta ja sosiaalista vahvistumista. Nuorisotyd on luonteeltaan ennaltaehkaisevaa.
Toiminnassa korostuu yhteisollisyys, yhdenvertaisuus, nuorten osallisuus seka ympariston ja elaman
kunnioittaminen. N&itd teemoja toteutetaan jarjestamalla mm. nuorisotila-toimintaa seka erilaisia
tapahtumia ja teemailtoja. My0Os nuorisovaltuuston toimintaa kehitetdan nuorten osallisuuden
vahvistamiseksi.



Nuorisotyd tekee yhteistydta mm. koulujen, etsivien nuorisotyontekijoiden, seurakuntien seka
l[ahikuntien kanssa nuorten hyvinvoinnin tukemiseksi seka palveluiden monipuolistamiseksi.
Nuorisotydssa tarjotaan edellytyksia my6s omaehtoiselle nuorisotoiminnalle tarjoamalla
toimintatiloja, toimintavalineistoa seka taloudellista tukea avustusten kautta.

Harjavallassa on aloittanut koulunuorisotydntekija syyskuussa 2025 aluehallintoviraston
valtionavustuksella. Koulunuorisotyon hankkeen rahoitus 80 000 e on mydnnetty ajalle 18.8.2025-
17.8.2027. Nuorisotydlle on lisdksi myonnetty ajalle 1.8.2025-31.7.2026 valtionavustusta
aluehallintoviraston kautta 50 % Satakunnan kunnallisen nuorisotyon koordinoinnin toteuttamiseen
yhteensa 34 700 e.

Etsiva nuorisotyo

Etsivan nuorisotydn tavoitteena on tukea koulutuksen ja tyon ulkopuolella olevia nuoria ja ohjata
heita heille kuuluviin palveluihin. Etsivda nuorisotyd toimii moniammatillisissa tiimeissa ja
viranomaisverkostoissa mm. oppilaitosten, nuorisotyon, hyvinvointialueen ja
tyoévoimaviranomaisten seka puolustusvoimien kanssa. Etsiva nuorisoty6 aloittaa tyonsa nuoren
kanssa nuoren antamien tietojen perusteella, myds viranomainen voi ilmoittaa nuoren yhteystiedot
etsivaan nuorisotyohon.

Etsiva nuorisotyd on erityisnuorisotyota, joka tarjoaa nuorelle varhaisen kontaktin luotettavaan
aikuiseen maksuttomasti ja vapaaehtoisesti. Etsivda nuorisotyé pyrkii vastaamaan nuoria
koskettaviin ilmidihin nopealla reagoinnilla. Etsivd nuorisotyd tavoittaa vuosittain 50-60 nuorta,
joiden jaamista yhteiskunnan toimintojen ulkopuolelle saadaan toiminnalla ehkaistya. Harjavallassa
arvioidaan olevan 15-28-vuotiaita nuoria palveluiden ulkopuolella 153. Harjavallassa toimii kaksi
etsivaa nuorisotyontekijaa.

Aluehallintovirastolta haetaan valtionavustusta vuosittain etsivan nuorisotyén toteuttamiseen.
Avustusta on myonnetty etsivadan nuorisotyohén kuluvalle kaudelle 44 690 €. Nykyinen
valtionavustus kattaa tuen 12.8.2026 asti (1 etsiva 12 kk 100 % seka 1 etsiva 3 kk 100 % + 9 kk 50
%). Aluehallintovirasto on lisdksi myontanyt etsivan nuorisotyén 50 % aluekoordinaatioon 25 000 €
ajalle 1.11.2025 - 31.10.2026.

Liikunnan, ulkoilun ja nuorisotyon tavoitteet vuodelle 2026

Tavoite Palvelujen laadukkuus

Toimenpide Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Arviointikriteeri/mittari  |Asiakkaiden tyytyvaisyys liikunta-, ulkoilu- ja nuorisotyon palveluihin
Tavoite/tavoitetaso Asiakastyytyvaisyys vahintdan 3,5 (asteikolla 1-5)

Tavoite Palvelujen saatavuus

Toimenpide Jarjestetdaan houkuttelevia palveluita

Arviointikriteeri/mittari |Liikunnan ja nuorisotyon palveluiden kaytto

Tavoite/tavoitetaso Kaytto- ja osallistujamaarat lisdantyvat edelliseen vuoteen verrattuna

‘Tavoite Terveys- ja kuntoliikunnan kehittaminen




Toimenpide

Jarjestetadn houkuttelevia palveluita

Arviointikriteeri

Ohjattujen terveys- ja kuntoliikuntaryhmien osallistujamaarat

Tavoite/tavoitetaso tasolla.

Ohjattujen ryhmien osallistujamaarat pysyvat vahintaan vuoden 2024

Taloudelliset tavoitteet:

Toimiala pysyy annetussa budjetissa.

TP TP TA TS TS TS
Tunnusluvut 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Honkala (kilpailut ja ottelut) 152 139 200 200 200 200
Liikuntasalit ja -halli (vuoroja / 100 103 110 110 110 110
viikko)
Liikunta- ja Uimahallin 6 580 8 285 9 000 9 000 9 000 9 000
liilkuntaryhmat (osallistujia/vuosi)
Nuorisotilat (kdvijamaara /vuosi) 1714 1184 4 000 4 000 4 000 4 000
Liikunta- ja uimahalli 55051 [61224 |60000 |60000 (60000 |60000
(kdvijamaara/vuosi)
Liikunta- ja uimahalli (nettomenot 23,57 20.07 25,00 20 20 20
euroa/kavija)
Liikuntahallin kayttotunnit / vko 52,75 48,5 50 50 50 50
Liikunta ja ulkoilu/ 228,92 |216,90 |213,6 206 200 200
toimintakulut/asukas
Nuorisotyo/toimintakulut/asukas 29,84 32,93 29 33 30 30

Ulkoilun, liikunnan ja nuorisotyon yleiset tavoitteet vuosille 2026-2028

Kuntalaiset arvostavat tarjolla olevia palveluja. Palvelut ja toiminta kehittyvat ja monipuolistuvat.




