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TOIMINTAKERTOMUS

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1. Kaupunginjohtajan katsaus

Vakiluvun kehitys

Harjavallan kaupungin asukasluku oli vuodenvaihteessa 2024/25 Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan
6650 asukasta. Vdesto vaheni vuoden 2024 aikana 43 kaupunkilaisella. Viestdnmuutoksesta -65 oli luon-
nollista vdesténmuutosta (kuolleiden enemmyytté syntyneisiin nahden 97/32), kuntien vilisessd muutossa
harjavaltalaisten maara viaheni 10 henkilén verran. Nettomaahanmuutto toi Harjavaltaan 24 lisdasukasta.

Talouden kokonaiskuva (suluissa vastaavat luvut vuosilta 2023 ja 2022 M€)

Vuonna 2024 toimintatuottoja kertyi 12,6 M€ (12,5 ja 11,7). Toimintakulut olivat 32,7 M€ (31,0 ja 60,9). Ve-
rotuloja kertyi 22,5 M€ (23,4 ja 41,3), tastd kunnallisveron kertyma oli 12,9 M€ (13,5 ja 26,2), yhteiséveron
6,5 M€ (7,3 ja 12,2) ja kiinteistéveron 3,1 M€ (2,6 ja 2,8). Poistojen ja satunnaisten erien jilkeen tilikauden
tulokseksi jai -2 805 036 € (569 147 ja 3 077 483). Kaupungin nettoinvestoinnit olivat 4,5 M€ (6,1 ja 3,9).

Tilikauden tuloksen heikkenemiseen merkittivasti edellisistd vuosista vaikutti vanhainkoti Hopearannan
myynnista johtuva rakennusten alaskirjaus 1,1 M€ ja verotulojen viheneminen 900 k€. My&s negatiivinen
valtionosuus kasvoi, mika heikensi kaupungin tulosta 400 k€ edelliseen vuoteen verrattuna: valtionosuuksia
maksettiin takaisin 1,6 M€ vuonna 2024, kun edellisen3 vuonna valtionosuuksia maksettiin takaisin 1,2 M€.
Kaupungin korkokustannukset kasvoivat 300 k€ edellisestd vuodesta.

Kaupungin saastotavoitteet nakyivat toimintakustannusten edellistd vuotta maltillisempana nousuna. Hen-
kilostékustannukset nousivat 3,6 %, mika on vihemman kuin palkankorotukset.

Tyollisyys (suluissa vuoden 2023 luvut)

Vuoden 2024 lopussa Harjavallassa oli 20 (242) avointa tyopaikkaa ja 341 (349) tyotonta tydnhakijaa. Tyot-
témien tyénhakijoiden osuus tyévoimasta oli 12,3 % (12,5), kun Satakunnan keskiarvo oli 11,6 % (10,7). Tuo-
rein typaikkaomavaraisuusaste vuodelta 2023 oli 142,6, kun se edellisend vuonna oli 153,9 %.

Vuoden 2024 aikana valmisteltiin TE-palveluiden siirtymistd 1.1.2025 alkaen valtiolta kunnille. Satakunnan
tyollisyysalue isantdkuntanaan Porin kaupunki huolehtii Harjavallan tyéllisyyspalveluiden hoitamisesta kun-
tien valisen sopimuksen mukaisesti. Tydllisyyden edistiminen kaikin keinoin asettaa kunnat uuteen tilantee-
seen, koska ty6ttomyyden kustannukset kohdistuvat kuntiin entistd voimakkaammin. Todellisuudessa kus-
tannusneutraalina esitelty uudistus kasvattaa kuntien kustannuksia, kun tyéllistimistoimet eivit enaa poista
maksuvelvoitetta ja tyottomiksi luetaan edelleen henkildits, joiden pitdisi olla muissa yhteiskunnan palve-
luissa kuin tyollistamisessa.

Hyvinvointialueen rooli

Sosiaali- ja terveys- sekd pelastuspalveluiden siirtyminen hyvinvointialueille ei ole sujunut ongelmitta. Palve-
luverkkouudistuksen myéta hyvinvointialueen toiminta on muodostanut kunnille merkittavan taloudellisen
riskin. Satakunnan hyvinvointialue sanoi irti Hopearannan vuokrasopimuksen paattymaan 30.9.2024. Harja-
vallan kaupunki on riitauttanut asian vaatien, ettd paatds kumotaan lainvastaisena. Asian kasittely on kesken
hallinto-oikeudessa.



Harjavallan kaupunginvaltuusto paatti 23.9.2024, ettd Hopearanta ja Hopeanurmi myydaan, koska kiinteistd
on jadamassa ilman vuokralaista ja taman tyyppisen rakennuksen vuokraaminen ei kuulu kaupungin ydinteh-
taviin. Kaupunginhallitus paatti 25.11.2024, ettd Hopearanta ja Hopeanurmi myyddan Hopeaharjun Palvelu-
koti Oy:lle 24 000 eurolla.

Hyvinvointialue on keskittdnyt palveluitaan Harjavallan ja Kokemden omistamaan terveyskeskukseen seka
omistamaansa Harjavallan sairaalaan, jossa on merkittavat investoinnit kdynnissa. Hyvinvointialueen kanssa
keskustellaan uuden paloaseman rakentamisesta.

Muita merkittdvia tapahtumia vuoden 2024 aikana

Harjavallan Suurteollisuuspuiston yritysten tuotteilla on kova kysynta sahkdistyvassa yhteiskunnassa. Boliden
taytti yhtiond 100 vuotta ja kaupunginhallitus p&atti valita Boliden Harjavallan vuoden 2024 yritykseksi. No-
rilsk Nickel Harjavalta on vilttynyt pakotteilta ja onnistunut my&s turvaamaan raaka-aineiden kuljetukset. So-
tatilanne tuo toki epdvarmuutta, mutta laajennusinvestointien valmistelu jatkuu edelleen. Fortum on vahvasti
mukana Harjavallan elinvoiman kehittdmisessd. Fortum Battery Recycling -akkumateriaalien kierratyslaitok-
sen lisdksi Fortum on solminut 80 hehtaarin suunnitteluvaraussopimuksen Sievarin alueelle potentiaalista da-
takeskusinvestointia varten. BASF:n akkumateriaalitehtaan ympaéristélupa on saanut lainvoiman ja P2X:n ve-
tytehtaan tuotanto on kdynnistynyt.

Geopoliittinen epavarmuus ja muiden valtioiden merkittdvat investointituet ovat osaltaan aiheuttaneet vii-
vistyksid investointipaatdksiin. Tasta huolimatta Harjavallan kaupunki luo tuleville investoinneille mahdolli-
suuksia. Lainvoiman saaneella Yritysalueiden osayleiskaavalla osoitetaan uusia yritystonttialueita Sievarin te-
ollisuusalueen ja Torttilan eritasoliittyman ymparistdstd. Samalla edistetddn Suurteollisuuspuiston asemakaa-
vojen uudistamista. Kotosuon aurinkovoimalan asemakaava on my®6s lainvoimainen. Pyykkialhon ja Kettulan-
tien aurinkovoimaloille on myénnetty suunnittelutarveratkaisut.

Syksylla 2024 tapahtui useita toimitilamuutoksia. Harjavallan kaupunki hankki omistukseensa Kelan entiset
toimitilat osoitteesta Siltatie 6. Kelan toiminnot siirtyivat Myllykatu 10:een. Hyvinvointialueen tuottamat
sosiaalipalvelut siirtyivit Kelalta vapautuneisiin tiloihin. Sosiaalipalveluilta vapautuneet tilat kunnostettiin
luokkatiloiksi koulun kdyttéén ja muualta vuokratuista siirtotiloista voitiin luopua. Porin kaupungin tuotta-
mille TE-palveluille vuokrattiin tilat Myllykatu 10:st&, kun hyvinvointialue siirsi taloustoimistonsa Harjavallan

sairaalan tiloihin.

Harjavallan koulukeskuksen kaavoitukseen liittyva valitusprosessi pdattyi ja vanha liikuntasalisiipi voidaan
purkaa uudisrakennuksen tieltd. Hankesuunnitelman mukaisesti keskustan alakoulun uudisrakennus toteu-

tetaan kaksisarjaisena.

Kaupungin johtoryhmin kokoonpanossa tapahtui muutoksia. Pirkkalan koulun rehtori Paivi Lahtinen aloitti
méadraaikaisena sivistysjohtajana elokuussa 2024 edellisen sivistysjohtajan siirryttya toisiin tehtaviin. Hallin-
tojohtaja Olli Luoma siirtyi Satakuntaliiton hallintojohtajaksi syyskuussa 2024. Uusi hallintojohtaja Timo Ora-
vainen aloitti tehtavassaan marraskuun lopussa 2024.

Harjavallan kaupungin henkilésto- ja toimielinorganisaatioiden tydskentely on ollut rakentavaa, uutteraa ja
tuloksellista lujittaen yhteistd ndkemystd kaupungin kehittdmisesta talouden haasteista huolimatta.



Kiitan kaikkia luottamushenkil6ita, kaupungin henkil6stoa, Harjavallassa tydskentelevia ja kaikkia kaupungin
asukkaita sitkeydestd ja rakentavasta yhteiséllisyydestd maailman myllerryksisti huolimatta.

Hannu Kuusela
kaupunginjohtaja



2. Yleinen taloudellinen kehitys

Maailmantalouden kasvu on pysytellyt melko vahvana monista epavarmuustekijoistd huolimatta. Euroalu-
een talous elpyy kasvuun inflaation hidastuttua ja reaalitulojen kasvaessa, mutta nakymat ovat hyvin haasta-
vat. Maailmantalouden perusndkymaan liittyy merkittavia riskeja. Paallimmaisena negatiivisena riskind on
odotettavissa olevat Yhdysvaltojen uuden hallinnon kauppapoliittiset toimet. Geopoliittiset haasteet varjos-
tavat maailmantalouden kasvua. Erityisesti Euroopan ndkymia varjostaa Ukrainan tilanteen heikkeneminen.
Lahi-idan tilanne voi vaikuttaa energiamarkkinoihin.

Suomen talous kdintyi taantumasta hienoiseen kasvuun alkuvuoden aikana, mutta vuositasolla bruttokan-
santuote (BKT) jaa 0,3 prosenttia pienemméksi vuonna 2024 kuin edellisvuonna. Eniten tuotantoa on hei-
kentdnyt rakentamisen merkittdva vahentyminen ja tdnd vuonna myos yksityinen kulutus hieman laskee.
Kasvua sen sijaan tulee ulkomaankaupasta. Vienti on kasvanut haastavasta ymparistosta huolimatta. Inflaa-
tion hidastuminen ja korkojen lasku kdantavat seka kulutuksen ettd investoinnit kasvuun ensi vuonna. Kas-
vua heikentavat kuitenkin julkisiin menoihin kohdistuvat saastot ja verojen korotukset.

Julkisen talouden alijaama heikkeni 4,2 prosenttiin vuonna 2024 heikon suhdanteen, varautumismenojen

kasvun seka aiempien vuosien nopean inflaation vaikutusten takia. Verotulot kasvoivat edelleen, vaikkakin
vaimeasti. Suuren alijaaman ja mm. puolustushankintojen rahoituksen takia julkinen velka nousee v. 2024
nopeasti yli 82 prosenttiin.

Kuntahallinnon alijd@man arvioidaan pysyvan vuonna 2024 likimain viime vuoden lukemissa eli n. 1,2 miljar-
dissa eurossa, jolloin alijaizma suhteessa BKT:hen on 0,4 prosenttia. Talouden alavireisyys laskee kuntien
saamia yhteisdverotuloja vuonna 2024, mutta muiden verolajien arvioidaan kehittyvédn suotuisasti. Valtion
tulonsiirrot kunnille vihenevit mm. sote-siirtolaskelman tarkentumisesta johtuvan jalkikateistarkistuksen ja
hallituksen paattamien indeksisaastojen vuoksi.

Kulutusmenojen kasvupaineiden lisdksi kuntahallinnon menoja kasvattavat investoinnit. Kuntahallinnon
heikkenevi taloustilanne ja kohonneet rahoituskustannukset korostavat kuitenkin investointien tarveharkin-
nan tarkeyttd. Valttimattomia investointeja on kuitenkin paljon, silld kuntien investoinnit kohdistuvat valta-
osin rakennuksiin, teihin sekd muuhun perusinfrastruktuuriin.

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittavin tulonldhde. Kuntien talousndkymien heikkenemisen ennakoitiin
heijastuvan kuntiin veronkorotuspaineina, mutta veroprosenttiaan vuodelle 2025 nostaneita kuntia oli vain

noin viidennes kunnista. Kuntien ja kuntayhtymien sopeutustoimet painottunevatkin menojen kasvua hillit-
seviin toimiin. Tdhan viittaa myés se, ettd syksyn aikana monet kunnat ovat ilmoittaneet yt-neuvotteluista.

Ldhde Taloudellinen katsaus, talvi 2024, Valtiovarainministerion julkaisuja — 2024:68

2.1. Arvio todennikoisesti tulevasta kehityksesta Harjavallassa

Harjavallan kaupungin taloudellinen ndkyma on huolestuttava. Tilinpdatés vuodelle 2024 on 2,8 M euroa
alijadmainen. Talousarvio vuodelle 2025 on 2,9 M euroa alijddmainen. Télld kehitykselld tase kadntyy nega-
tiiviseksi vuoden 2027 aikana. Vuoden 2025 talousarviovalmistelun yhteydessd paatettiin kdynnistda yt-neu-
vottelut osana talouden tasapainottamisohjelman valmistelua.

Puhtaan siirtyman investointien ennakoitua hitaampi toteutuminen lisda huolta kaupungin taloudellisesta
tilanteesta. Tastd huolimatta kaupunki on jatkanut ponnisteluja investointien mahdollistamiseksi. Harjaval-



lassa vety- ja akkumateriaaliteollisuus on alkanut jo kdytanndssa rakentua. Datakeskusinvestoinnin valmis-
telu on pitkdlld. Aurinkovoimaan liittyvat lupaprosessit on saatu lainvoimaisiksi ja tuulivoima-alue on ni-
metty yhdeksi kaavoituskatsauksen kohteista.

Hyvinvointialueuudistuksen seurauksena Harjavallan kaupungin valtionosuudet ovat negatiivisia. Vuoden
2023 valtionosuuksien takaisinmaksuvelvoite Harjavallan kaupungille oli 1,17 miljoonaa euroa. Vuoden 2024
maksettava summa kasvoi 1,60 miljoonaan euroon. Vuonna 2025 maksamme negatiivista valtionosuutta
arviolta 850 tuhatta euroa. Valmistelussa oleva valtionosuusuudistus ei lisdd kuntien saamaa maksuosuutta,
joten ennuste tilanteen muuttumisesta on hyvin epavarma.

Kaupungin talouteen vaikuttavat tulevina vuosina naképiirissa olevat investoinnit. Suurimpana niista keskus-
tan alakoulun saneeraus- ja uudisrakentamishanke, jonka kustannus kasvaa todennikdisesti vahintaan 10
milj. euron tasoon. Tama tarkoittaa lisaa lainanottoa ja taloudellista vastuuta.

Negatiivisista talousndakymista huolimatta Harjavallan kaupungilla on ratkaisun avaimet omissa kasissaan.
Lasten maaran vaheneminen ja henkiloston elakéityminen mahdollistavat henkildstdmenojen supistamisen
luonnollisen poistuman kautta. Samanaikaiset ponnistelut uusien investointien toteutumiseksi edesauttavat
my6s mahdollisuutta saada talous tasapainoon.

Harjavallan kaupungin asukasluku vuodenvaihteessa:

2024/2025| 6650
2023/2024| 6701
2022/2023| 6758
2021/2022| 6785
2020/2021| 6871
2019/2020| 6935
2018/2019| 7027
2017/2018| 7151
2016/2017| 7239
2015/2016| 7296




3. Hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Valtuustossa on 27 jisentd ja kunnallisvaalien perusteella valtuuston poliittinen kokoonpano valtuustokau-
della 2021-2025 on seuraava:

SDP 13 valtuutettua
Kokoomus 6 valtuutettua
Vasemmistoliitto 3 valtuutettua
Perussuomalaiset 3 valtuutettua
Suomen Keskusta 1 valtuutettua
Kristillisdemokraatit 1 valtuutettua

Kaupungin hallintoon kuului vuonna 2024 valtuuston, kaupunginhallituksen ja tarkastuslautakunnan liséksi
keskusvaalilautakunta, sivistyslautakunta, tekninen lautakunta ja kaupunkikehityksen lautakunta. Kaupun-
ginhallituksella oli lisaksi henkil6stdjaosto.

Hallintosddnnéssd masratiaan kaupungin organisaatiosta sekd paatoksenteko- ja kokousmenettelysta. Val-
tuusto on viimeksi 9.12.2024 § 56 tarkistanut voimassa olevaa hallintosdantoa.

Virasto-organisaatio jakautuu toimialoihin, jotka ovat hallintopalvelut, sivistyspalvelut sekd tekniset palvelut.

Toimielinten valtuustoon nihden sitova taloudellinen taso on tulosalue, ja toimielimet jakavat tulosalueen
madararahat tulosyksikoille ja maaraavit niiden vastuuhenkilot. Kuntalain mukaisia tilivelvollisia ovat toimie-
linten jasenet ja eri tehtdvaalueiden johtavat viranhaltijat.

Kaupungin konserniin kuuluvat tytéryhteisét: Harjavallan Kaukoldmp6 Oy, Kiinteisté Oy Harjavallan Vuokra-
talo ja Kiinteistd Oy Kreetala. Kiinteistdyhtiét huolehtivat vuokra-asuntotuotannosta ja kaukoldmpéyhtio
lammontoimituksesta. Harjavallan kaukoldmpéyhtion toiminta on vuokrattu Pori Energia Oy:lle.

Kaupungin elinkeinopalvelut hankitaan kuntaomisteiselta Prizztech Oy:lIta.
Kaupunki kuului vuonna 2024 Satakuntaliittoon ja Satakunnan koulutuskuntayhtymaan.

Keski-Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymén seké Satakunnan pelastuslaitoksen toiminnat
siirtyivat kokonaisuudessaan 1.1.2023 alkaen Satakunnan hyvinvointialueelle.

Kunnallinen jatehuoltoyhtié Kerddamd Oy aloitti toimintansa 1.4.2023. Kerd@mo Oy on Porin, Ulvilan, Koke-
méen, Harjavallan, Nakkilan, Merikarvian, Pomarkun ja Siikaisten yhdessa omistama kunnallinen jatehuolto-
yhtid. Yhtidén toiminta-alueen viranomaistehtdvista huolehti jatehuoltojaosto, joka on edelld mainittujen
kuntien yhteinen toimielin.

Kaupungin joukkoliikenteen hallinnointi ja jarjestdminen tapahtuu yhdessa seudullisen joukkoliikenneviran-
omaisen kanssa. Joukkoliikenneviranomaisen yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Porin, Ulvilan, Harjavallan,
Nakkilan ja Kokemé&en kunnat. Viranomaisena toimii joukkoliikennejaosto, joka on edelld mainittujen kuntien
yhteinen toimielin.

Kaupunki kuuluu vdhemmistéosakkaana osakkuusyhteiséihin:

. Jokilaakson Ymparisto Oy
o Kiinteistd Oy Huovinkatu
. Kiinteistd Oy Kultakulma.
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Vuonna 2024 laadittu ja alkuvuodesta 2025 lausuntokierroksella oleva hankintalain uudistamista koskeva
tydryhmamietintd on Harjavallan kaupungin nakdkulmasta enemman uhka kuin mahdollisuus ajatellen pal-
veluiden ostamista in-house -yhtioiltad. Mikéli lakiuudistus menee ldpi tyéryhmian ehdottamassa muodossa,
kaupungille syntyy ennakoimattomia kustannuksia ja palveluiden jarjestimisessd voidaan odottaa haasteita,
silld lain asettamat siirtymaajat ovat liian lyhyet eikd palvelusopimuksia pystytd paattamaan niiden sisalla.
Lain uudistaminen ehdotetulla tavalla saattaa aiheuttaa myds sen, ettd palveluita joudutaan ottamaan jal-
leen omaksi toiminnaksi, mikd on omiaan kasvattamaan laajasti kuntien kustannuksia. Jatkuvat kuntien ta-
louden kuormitusta lisddvat uudistukset heikentavit kuntien kestokykyé suoriutua niille saadetyista tehti-
vista. Normien purkamisen nimissa tehdyista uudistuksista uhkaa aiheutua kunnille kestamattomia tilanteita
ja entisestdan lisaantyvia velvoitteita.
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4. Harjavallan kaupungin luottamuselinorganisaatio 2024
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5. Harjavallan kaupungin henkildsto

Harjavallan kaupungin henkilostoméaara on laskenut hieman vuoteen 2023 verrattuna. Henkilostoa kasitel-
1adn laajemmin henkiléstokertomuksessa.

Henkilostomaarad 31.12.2024

2024 2023 Muutos
Vakinaiset 269 268 +1
Maaraaikaiset 19 35 -16
Muut *) 40 33 +7
Yhteensa 328 336 -8

*) sijaiset, tyollistetyt, oppisopimus, ohjaajat

Maksetut palkat 2024

Palkkojen ja palkkioiden maara kasvoi edellisestd vuodesta 5,19 %.

2024 2023 Muutos € (%)
Vakinaiset 10810927 10 204 558 606 369 (+5,94 %)
Tilapaiset *) 2 045 294 2020118 25176 (+1,25 %)
Kokouspalkkiot 145 854 136 284 9 570 (+7,02 %)
Maksetut palkat yhteensa 13 002 075 12 360 960 641 115 (+5,19 %)

*) ml. madraaikaiset, sijaiset ja muut

6. Ympdristondakokohdat

Harjavallan kaupungilla ei ole tiedossaan ympdristovastuita, jotka kohdistuvat kaupungin omistamiin maa-
alueisiin tai kaupungin alueeseen. Riskianalyysin my&ti on myds ympaéristdriskeihin varautuminen huomi-

oitu. Teollinen historia ndkyy Harjavallan ympéristdssa, vaikka asiassa on tapahtunut ja tapahtuu edelleen

vahvaa kehitystd. Aikaisempien vuosien ratkaisut voivat realisoitua kaupungille taloudellisina vastuina, ellei
ympariston pilaantumisen aiheuttajaa enda ole I6ydettdvissa. Uusien tehdasinvestointien yhteydessid maa-
perdn saastuneisuus selvitetdan ja tarvittaessa maapera puhdistetaan.

Harjavallan kaupungissa toimii ilmanlaatutydryhmd, jonka jasenend myés Harjavallan kaupunki on. Tyo-
ryhma julkaisee vuosittain Harjavallan ilmanlaatu —raportin, johon on koottu ilmanlaadun seurannan tulok-
set ja tiedot ilman epapuhtauksien pddstomaarista. Ennen raportin julkistamista tuloksista raportoidaan
kaupunginhallitukselle ja johtoryhmalle. Vuosittainen raportti osoittaa, etta ilmanlaatuun tehdyt investoin-
nit ja kdytannot todentuvat puhtaampana ilmana.

Harjavallan kaupungilla ei ole omaa jiteveden késittelylaitosta, vaan Jokilaakson Ympéristd toimittaa jéte-
vedet kdsiteltavaksi Porin Veden hallinnoimalle Luotsinméen jateveden kisittelylaitokselle. Porin Veden
kanssa on saatu solmittua vahintdan 15 vuoden jatkosopimus jateveden vastaanottamisesta.

Harjavallan yhdyskuntajatteet toimitetaan Porin Hangassuon kaatopaikalle Luvialle. Jitehuoltoa varten on
perustettu kuntien yhteinen Kerddmo Oy, joka jatkossa vastaa jatehuollosta. Vaaralliset jitteet toimitetaan
Fortumin ongelmajatelaitokselle Riihimaelle.
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7. Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Toimielimien ja viranhaltijoiden sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvét tehtdvat on maaritelty kau-
pungin hallintosddnnén 10 luvussa.

Valtuusto on hyviksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 11.6.2018. Valtuuston paattdmien
perusteiden pohjalta kaupunginhallitus on 17.12.2018 hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan oh-
jeen. Ohjeessa on madritelty sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen seka talouden hoitoon
kuuluva sisdinen valvonta.

Valtuusto on 11.4.2023/26 § hyviksynyt kaupungin palveluksessa olevia ja luottamushenkildita koskevat
Harjavallan kaupungin eettiset periaatteet. Asiakirjassa maaritelldan mm. ohjeistukset toiminnan vastuulli-
suudesta ja lahjojen vastaanottamisesta seka sopimattomasta toiminnasta ilmoittamisesta. Harjavallan kau-
pungin toiminnassa ei sallita minkaanlaisia vaarinkaytoksia tai vilpillistd toimintaa, eikd kunnan omaisuutta
tai varoja saa kayttdd oman edun tavoitteluun. Kaupungin tydpaikoilla ei sallita tyopaikkakiusaamista, suku-
puolista, rasistista tai seksuaalista hairintaa eikd muutakaan sopimatonta kdytdsta missaan muodossa.

Hyvin hallinnon perusteiden toteuttamiseksi kaupungilla on hallintosdanto, jossa maarataan kaupungin
paatdksenteko- ja kokousmenettelystd. Harjavallan kaupungin tuorein hallintosdd@nnén paivitys on hyvdk-
sytty 9.12.2024. Konserniohjausta varten kaupungilla on konserniohje.

Paatosten oikeellisuutta valvotaan siten, etti toimielimen pdytékirja on toimitettava kaupunginhallitukselle
ja viranhaltijan paatéspoytikirja asianomaiselle lautakunnalle. Kaupunginhallituksen puheenjohtaja ja kau-
punginjohtaja osallistuvat aktiivisesti toimielimien kokouksiin. Pdatékset muutoksenhakuohjeineen asete-
taan asianmukaisesti nahtiville sekd annetaan tiedoksi asianosaisille. Paatosvaltaa delegoinut toimielin voi
otto-oikeutta kdyttdmalla paattaa asiasta uudelleen.

Sisdisessa valvonnan havaintoihin on reagoitu ja toimintatapaa tarvittaessa tdsmennetty havaittujen poik-
keamien osalta. Sisdisessa valvonnassa ei ole havaittu vuoden 2024 aikana merkittavia poikkeamia.

Varojen kdyton valvonta

Kaupungilla on talouden seurantaan tarkoitettu raportointijarjestelma, jonka kautta taloudesta vastuussa
olevat voivat péivittdin valvoa talouden toteutumista. Talousarviossa on maaritelty talousarvion sitovuus ja
annettu ohjeet talousarvion noudattamiseksi.

Valtuusto on myéntinyt talousarvion mairarahat ja hyvaksynyt tuloarviot tulosalueittain bruttoperiaat-
teella. Talousarvion toteumaa on esitelty sddnndllisesti kaupunginhallitukselle ja lautakunnille. Valtuuston
kasittelyyn on viety tilikaudelta 2024 yksi osavuosikatsaus.

Keskushallinto on valvonut péivittdistd varojen kéyttéa erilaisin tarkastuksin. Muun muassa kateiskassoista
on saatu saldovahvistukset 31.12.2024 tilanteesta ja vuonna 2024 on kateiskassoihin tehty myds tarkastuksia
paikan p3illd. Valvonnan helpottamiseksi on paivitetty sahkoisid jarjestelmia taloushallintoon. Perintd on
osin ulkoistettu perintdtoimistolle.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinnalla tarkoitetaan jérjestelmillisia menettelyjd, joiden avulla tunnistetaan ja kuvataan kunnan
toimintaan liittyvia riskeja, arvioidaan riskien merkitysta ja niiden toteutumisen todennékdéisyyttd, sekd maa-
ritellddn toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja sédnnonmukaiseksi raportoimiseksi.
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Vuoden 2024 aikana toteutettiin aikaisempien vuosien tapaan toimialakohtainen ohjattu riskianalyysi, joka
muodostaa systemaattisen menettelyn riskien tunnistamiseksi. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arvi-
ointi eli riskikartoitus on nain ulotettu myds toimialatasolle. Toimivalta-asiat on ratkaistu paivittamalla hal-
lintosdaantéd ja tekemalld uuden hallintosddnnon edellyttdmét delegointipdatokset. Monimutkaistuva hal-
linto ja lainsdddannon uudistusten myota asetetut uudet tehtavat edellyttiavat hallintosaannon jatkuvaa tar-
kastelua toimivaltakysymysten pitamiseksi ajantasaisina.

Koko kaupunkia koskevassa ja toimialakohtaisissa riskikartoituksissa riskejd tarkasteltiin seuraavien otsikoi-
den kautta:

1,

LN,k WN

Toimintaympadristo ja toiminnan organisointi
Suunnittelu- ja seurantajarjestelma
Paatoksenteko

Henkilosto

Tietojarjestelmat

Talous

Hankinnat

Sopimukset ja projektit

Omaisuus

10. Talous- ja henkilstéhallinnon prosessit
11. Tiedonkulku
12. Seuranta

Talousarviovalmistelun yhteydessa toteutettiin konsernijohdon ja kaupungin johtoryhmén yhteinen riskiana-
lyysi. Johtoryhman riskianalyysin jalkeen talousarviovalmisteluun liittyi myés toimialakohtainen riskianalyysi,
joka huomioitiin lautakuntien talousarviokasittelyn yhteydessa.

Taman prosessin myota merkittavimmiksi riskeiksi muodostuivat (tummennettuna):

Venajan kdynnistamadn hyokkdyssodan seurauksena kaupungin elinvoimaan, asukkaiden hyvin-
vointiin ja kuntatalouteen kohdistuu riskejd. Mahdollisten pakotteiden vaikutukset muodostavat
merkittdvan riskin niin Harjavallan kuin koko Satakunnan ndkékulmasta.

Norilsk Nickelin Harjavallan tehdas on sdilynyt pakotteiden ulkopuolella. Suunnitellut investoinnit
ovat edelleen suunnitteluasteella.

Lahi-1dan kriisilld voi olla seurauksia talouden yleiselle kehitykselle. Hyvin kdynnistynyt akkuklus-
terin rakentuminen on vaarantunut ymparist6llisista luvista tehtyjen valitusten ja niiden kasitte-
lyn hitauden takia.

Lahi-Idan kriisi on vaikuttanut yleiseen taloudelliseen kehitykseen ja lisainnyt osaltaan henkisté kuor-
mittavuutta. BASF:n Harjavallan tehtaalla on lainvoimainen ympadristolupa, mutta tuotanto ei ole
kdynnistynyt.

Satakunnan hyvinvointialueen toiminta muodostaa merkittavan riskin kaupungin nikékulmasta.

Kiinteistoriski realisoituu Hopearannan vuokrasopimuksen irtisanomisena. Asia etenee hallinnol-
lisena riita-asiana.

Hallinnollinen riita-asia on edelleen kesken. Hopearanta on myyty ulkopuoliselle toimijalle vuoden
2024 aikana ja alaskirjaus nakyy tilinpaatoksessa. Kayttokuluista on paasty eroon.

Palvelutasoriski muodostuu siitd, ettd kaupungin asukkaat eivit saa lakisaateisia palveluita ja
paine kohdistuu kaupungin vastuulla oleviin palveluihin.

Hyvinvointialueen palveluiden saavutettavuudessa on haasteita. Hyvinvointialue on keskittanyt joi-
takin alueellisia palveluita Harjavallan terveyskeskukseen ja Harjavallan sairaalaan.
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e Hyvinvointialueella on merkittivé rooli varautumisessa ja valmiuden ylldpidossa. Suurteollisuu-
den takia Harjavallassa on kohonnut onnettomuuksien riskitaso. Kaupungilla ei ole tiedossa hy-
vinvointialueen vastinparia mahdollisessa suuronnettomuustilanteessa.

Satakuntaan on perustettu valmiusfoorumi varautumiseen ja valmiussuunnitteluun osallistuvien ta-
hojen suunnittelu- ja tiedonvaihtofoorumiksi turvallisuus- ja valmiusasioissa.

Valmiusfoorumin alaisuuteen on perustettu seuraavat tydryhmat:

Varautuminen ja valmius yhteistyéryhma

Véaestonsuojelun yhteistyoryhma

Poikkeusolojen yhteistyoryhma

e Kaupungin talouden liikkumavara on sote-uudistuksen my6td pienentynyt. Negatiiviset valtion-
osuudet, verotulojen vaihtelut, kohonneet korot seka investointitarpeet (koulukeskus) muodos-
tavat merkittdvin taloudellisen riskin. Taseen kertynyt ylijaama ei kestdad montaa alijaamaista
vuotta.

Riski on realisoitunut ennakoidusti. Taloutta on tasapainotettu siten, ettd osavuosikatsauksessa en-
nakoitua kehitysti on saatu loivennettua siten, ettd Hopearannan myynnista aiheutunut alaskirjaus
sisdltyy ennakoituun alijaamaiseen tulokseen.

e Uusien tehdasinvestointien toteutuminen edellyttda aktiivista maapolitiikkaa ja kaavoitusta, jotta
investointikilpailussa voi pérjata. llman proaktiivista maapolitiikkaa ja kaavoitusta investoinnit
jaavat toteutumatta.

Maapolitiikka ja kaavoitus on ollut aktiivista. Harjavallan kaupungilla on erinomaiset mahdollisuudet
jatkaa aktiivista elinkeinopolitiikkaa ja saada kaupunkiin uusia investointeja.

Taloudellisiin riskeihin varautuminen

Kaupungin toiminnan ja talouden suunnittelu perustuu valtuuston 13.2.2023 § 4 hyvaksymaan Harjavalta
2025 Vahva ja rohkea -kaupunkistrategiaan. Kaupungin elinvoimaohjelmassa on asetettu tavoitteeksi, ettd
taseessa on ylijadgmaa enemman kuin kolme miljoonaa euroa. Mikdli ylijaama laskee alle tavoitteen, laaditaan
useamman vuoden mittainen talouden tasapainottamisohjelma. Talousarviota laadittaessa on huomioitu en-
nakolliset tiedot verotuloista ja valtionosuuksista.

Tilikauden tulos muodostui 950 tuhatta euroa alkuperéista talousarviota pienemmaksi ja 150 tuhatta muut-
tunutta talousarviota pienemmaksi. Vanhainkoti Hopearannan myynnista syntyi 1,1 miljoonan euron pysy-
vien vastaavien myyntitappiokirjaus. Kunnan tuloverotilitys toteutui 600 tuhatta euroa muuttunutta talous-
arviota suurempana ja 750 tuhatta euroa alkuperdista talousarviota suurempina. Myyntituotot jaivdt 400
tuhatta euroa alkuperéisesta talousarviosta.

Korkokustannukset nousivat tilivuoden aikana 300 tuhatta edelliseen vuoteen verrattuna. Pitkdaikainen vie-
raspadoma kasvoi 10,8 miljoonasta eurosta 13,5 miljoonaan euroon vuonna 2024. Korkoriskit ja ulkopuoli-
seen rahoitukseen liittyvit riskit korostavat taloudellisiin riskeihin varautumisen merkitysta.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Tulosalueet ovat velvollisia huolehtimaan siita, ettd kaupungin omistama ja kaupungin hoidossa oleva
omaisuus pidetadn kunnossa ja etté siti kdytetdan taloudellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Kiinteis-
tdomaisuuden hallinnoinnista vastaa tekninen lautakunta. Kaupungin omaisuuden kdsittelyssd ei ole ha-
vaittu puutteita, jotka olisivat johtaneet taloudellisiin menetyksiin.
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Harjavallan uimahallin laattojen irtoamisesta on kdyty neuvotteluja MVR-yhtyman seka valvojana toimineen
Porin kaupungin kanssa. Asiasta paastiin neuvottelutulokseen Satakunnan kardjdoikeuden sovittelumenette-
lylld. Uimahallin laattojen korjaamisesta arvioidaan koituvan huomattava taloudellinen rasite kaupungille,
kun korjaustoihin ryhdytéaan.

Toiminnan riskeihin varautuminen
Toiminnassa aiheutuvia vahinkoja ja virheitd pyritdan ennaltaehkdisemaéan huolellisella asioiden valmistelulla
ja toimeenpanolla. Aikataulujen noudattamiseen kiinnitetddn huomiota.

Harjavallan kaupungin ja kaupungin tytaryhticiden vakuutukset kilpailutettiin vuoden 2024 aikana vakuutus-
meklari Séderberg & Partners / Rewenda Oy:n toimesta. Kilpailutuksen yhteydessa kaupungin vakuusturva
ajantasaistettiin vastaamaan nykypéivan toimintaa ja vakuutusyhtio vaihtui henkildvakuutusten osalta Poh-
jolasta LahiTapiolaan ja omaisuusvakuutuksen osalta Pohjolasta If Vahinkovakuutusyhtiéén. Uutena vakuu-
tuksena kaupungilla on etdtydvakuutus, mika astui voimaan 1.1.2025 vakuutusyhtiévaihdon yhteydessa. Kau-
punki otti kdyttoon vakuutusmeklaripalvelun vuoden maaraaikasi Soderberg & Partners / Rewenda Oy:ltd
vuoden 2024 aikana. Vakuutusmeklaripalvelua kdytetadn kunnissa, koska sen kaytto tuo kuntaan taloudelli-
sia sadstoja. Lisdksi vakuutusmeklarin osaaminen ja ammattitaito varmistaa, ettd kunnan vakuutusratkaisut
ovat riskeihin suhteutettuna oikeat.

Palveluverkkouudistuksen myota hyvinvointialueen toiminta muodostaa kunnille merkittavan taloudellisen
riskin. Satakunnan hyvinvointialue sanoi irti Hopearannan vuokrasopimuksen paattymaan 30.9.2024. Harja-
vallan kaupunki on riitauttanut asian vaatien, ettd paatos kumotaan lainvastaisena. Harjavallan kaupunki kat-
s00, etta kuntayhtymasta hyvinvointialueelle siirtyvaa vuokrasopimusta koskee Sote-uudistuksen voimaanpa-
nolain 22 § maininta 3+1 vuoden kestosta. Asian kasittely on kesken hallinto-oikeudessa.

Harjavallan museotoiminta on kaupungin taloudellisen tilanteen vuoksi myos tarkastelun kohteena. Museoita
koskevien sopimusten neuvotteleminen uusiksi on aloitettu, mutta museotoiminnan kustannukset kasvavat
ja valtionosuus laskee ennakoimattomasti, vaikka talouden sopeuttamistoimin naita pyritaan hillitsemaan.

Toimielinten sisdinen valvonta

Toimielimet nimeavat talousarviovuoden alussa taloudesta ja toiminnasta vastaavat henkilot. Toimialoilla on
sisdisia ohjeita, jotka perustuvat hallintosdaantoon, lainsddadantoon ja alan eettisiin ohjeisiin. Eri alojen laa-
tusuositukset otetaan huomioon toiminnassa. Toimielimet raportoivat sisdisen valvonnan toteutumisesta
vuosittain toimintakertomuksessa.
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8. Painopistealueet

Harjavallan kaupunginhallitus péatti kokouksessaan 19.6.2023/ § 144 vuoden 2024 talousarvion laadintaoh-
jeen yhteydessia myds kaupunkistrategiaa toteuttavien ohjelmien painopisteet, jotka valikoituivat siten, ettd

elinvoimaohjelmasta valittiin kaksi, hyvinvointiohjelmasta ja yhdistysohjelmasta yksi painopiste.

kin toimialan roolia ja merkitysta
vakiluvun kasvattamisessa.

mialajohtajat, kaupun-
gingeodeetti, talous-
johtaja, palvelu-
aluejohtajat ja palvelu-
yksikoiden esihenkilot

Painopiste Toimenpide Vastuutaho Tot. 1-12
Vikiluvun kasvatta- | Talousarviovalmistelun  yhtey- | Kaupunginhallitus, Asukasmé&ara vaheni
minen dessa tarkastellaan erikseen ku- | kaupunginjohtaja, toi- | 43 henkildlla.

Asuntopoliittiseen  ohjelmaan
kirjattujen toimenpiteiden to-
teuttaminen.

Konsernijohto

Toteutunut osittain.
Asuntojen rakenta-
minen on erittdin va-
haistd koko maassa.
Asuntotonttien  ky-
synta on ollut Harja-
vallassa hyvin va-
héistd erinomaisesta
tonttitarjonnasta
huolimatta. Toteu-
tettiin tonttialennus
rakentamisen vilkas-
tuttamiseksi.

markkinointi

Kaupungin maine ja

Markkinointisuunnitelmaan ja
toimenpideliitteeseen  kirjattu-
jen toimenpiteiden toteuttami-
nen.

Markkinointi- ja vies-
tintaryhma,  markki-
nointi- ja viestinta-
suunnittelija

Toteutunut. Markki-
nointiin ja viestin-
tdan ei ole suunnattu
erillista henkilostore-
surssia lokakuusta al-
kaen.

Varmistetaan yhtendisen bran-
din ndkyminen sisdisessa ja ul-
koisessa viestinndssa.

Keskushallinto, mark-
kinointi- ja viestinta-
ryhma, markkinointi-
ja viestintasuunnitte-
lija

Yhtendisen brandin
nakymisessa on vield
haasteita.

Tiivistetdan satakuntalaisten | Kaupungin johto- | Kuntien viestinnan
markkinoinnin ja viestinnan asi- | ryhma, markkinointi- | asiantuntijoiden yh-
antuntijoiden yhteistd tyosken- | ja viestintdryhma, | teinen  tyoskentely
telyd koko Satakunnan veto- ja | markkinointi- ja vies- | on tiivistynyt.

pitovoiman edistamiseksi. tintasuunnittelija Harjavalta  kuuluu

kuntaviestijat  ver-
kostoon ja kaupun-
gin edustajat ovat
osallistuneet aktiivi-
sesti verkoston toi-
mintaan.
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Reagoidaan ketterasti mahdolli-
suuksiin  edistdada  kaupungin
myonteistd nakyvyytta ajankoh-
taisten ilmididen myota.

Kaupungin johto-
ryhmd, markkinointi-
ja viestintaryhmd,
markkinointi- ja vies-
tintasuunnittelija

Kaupungin alueella
jarjestettavien  ta-
pahtumien naky-
vyytta on parannettu
ja selkiytetty keskit-
tymalld  kaupungin
omiin tapahtumiin.

Tuotetaan  oppisopimuskoulu-
tettaville ja Harjavaltaan tyollis-
tyville markkinointipaketti asun-
noista ja palveluista.

Markkinointi- ja vies-
tintaryhma

Uuden kaupunkiesit-
teen valmistelu on
kdynnistynyt ja esite
valmistuu  kevaalla
2025.

Laadukkaiden palveluiden Harjavalta/Hyvinvointiohjelma

Painopiste

Toimenpide

Vastuutaho

Tot. 1-12

Osallisuus ja yhteisollisyys | Kdynnistetdan Yhteisotalon

toiminta.

Kaupunginhallitus,

suunnittelija

Yhteisotalon toi-

kaupungin johto- | mintasdanté ja -
ryhma, markkinointi- ja | periaatteet saa-
viestintairyhmd, mark- | tiin valmiiksi Lea-
kinointi- ja viestintd- | der-hankkeen

myota.
Yhdistyksia on
muuttanut Yhtei-
sotaloon. Yhteiso-
talossa on jdrjes-
tetty tapahtumia
ja talossa kokoon-
tuu  saanndllisia
ryhmia.
Yhteisotalon sah-
kéinen varausjar-
jestelma on
otettu  koekayt-
toon.

telussa ja toteuttamisessa.

Jatketaan osallistuvaa budje- | Tekninen johtaja
tointia investointien suunnit-

Toteutunut. Kun-
toportaat valmis-
tuivat Hiittenhar-
julle.

kasraadit.

Edistetdan kuntalaisten osalli-
suutta ja kuulluksi tulemista:
esim. kuntalaiskyselyt ja asia- | ja viestintaryhma

Kaupunginhallitus, joh- | Viestintakysely
toryhma, markkinointi- | toteutettu.

Kouluissa toteu-
tettu hyvinvointi-
kyselyt oppilaille
ja tyytyvaisyysky-
sely huoltajille.
Osallisuusohjelma
on valmis.
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Asukkaiden osalli-
suutta lisdtdan
Leader Karhuseu-
dun Osallisuutta
Karhuseudulla-

hankkeen kautta.

Yhteiséllisyyden ja vapaa-ajan Harjavalta/Yhdistysohjelma

Painopiste

Toimenpide

Vastuutaho

Tot. 1-12

Kumppanuuksien edista-
minen

Luodaan  mahdollisuuksia
edistdd yhdistysten vilisid
sekd yhdistysten ja kaupun-
gin keskindistda yhteistyota
jarjestamalla kohtaamisia.

Kaupunginhallitus, johto-
ryhma, markkinointi- ja
viestintdryhma

Kaupunki tehnyt
aktiivista yhteis-
tyota alueen yh-
distysten kanssa
teemaviikoilla ja
tapahtumissa.

Osoitetaan kaupungin orga-
nisaatiossa vastuuhenkil6(t)
yhdistysyhteistyohon.

Johtoryhma

Toteutunut.

Luodaan Yhteisotalon toi-
minnalle malli, jota kehite-
taan kokemusten myota.

Johtoryhmd, markkinointi-
javiestintdaryhmg, erikseen
nimetty yhteisétaloryhma

Yhteisotalon
Leader-hank-
keen myotd on
tydstetty toi-
mintasdanté yh-
teistyOssa yhdis-
tysten kanssa.
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STRATEGIAN TOTEUTUMISEN SEURANTA

Kaupunkistrategian ja siihen liittyvien ohjelmien toteutumista seurataan ja arvioidaan vuosittain. Kaupunki-
strategia paivitetadn tarvittaessa vuosittain ja vahintdaan kerran valtuustokauden aikana.

Painopisteet, toimenpiteet ja niiden toteuttaminen kirjataan vuosittain talousarvioon toiminnan ja talouden
suunnitelmaan. Niiden toteutumista seurataan osavuosikatsauksen ja tilinpaatdksen yhteydessa.
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TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

1. Tilikauden tulos ja taloudellinen asema

Tilikauden alijiama on 2 805 036 euroa vuonna 2024. Taseen ylijaama on tilikauden 2024 alijadma huomioon
ottaen 5473 329 euroa.

Kayttdtaloudessa valtuustoon nihden sitovia erid ulkoisten menojen ja tulojen lisdksi olivat sisdiset ostot ja
myyhnit ja sisdiset vuokrat, joten seuraavassa tarkastelussa on tuotoissa ja kuluissa sisdinen laskenta mu-
kana. Arvonlisdveroa ei ole laskettu mukaan. Kaupungin sisdinen maksuliikenne oli noin 6,3 miljoonaa euroa.

Tilikauden 2024 toimintakate oli -20,0 miljoonaa euroa ja se heikkeni edellisvuodesta 7,9 % (vuonna 2023
vahvistui 62,3 %). Toimintakatteen negatiivinen muutos johtui palkankorotuksista ja vanhainkoti Hopearan-
nan kiinteistékaupan yhteydessi kirjatusta pysyvien vastaavien myyntitappiosta. Kaupungin kustannustietoi-
suus ja sadstotavoitteet hillitsivit kustannusten nousua ja pienensivat talousarvioylityksia. Edellisen vuoden
positiivinen muutos johtui sosiaali- ja terveystoiminnan siirtymisestd hyvinvointialueelle. Kun sosiaali- ja ter-
veystoimi eliminoitiin vertailuluvuista pois, toimintakate heikkeni vuonna 2023 edellisesta vuodesta 11,7 pro-
senttia.

Toimintakate vuosina 2020 - 2024 (1 000 euroa):

2024 2023 2022 2021 2020
-20003 |-18534 |-49206 |-45692 |-44333

Verotuloja tilitettiin kaupungille 22,5 miljoonaa euroa, mika oli 4,0 % vahemman kuin tilikaudella 2023 (23,4
ME€). Vuonna 2024 kuntien kunnallisveron ja yhteiséveron osuus oli kokonaisuudessaan uusien veroprosent-
tien mukainen. Edellisend vuonna 2023 kunnat saivat niin kutsuttuja verohantia, kun vuoden 2023 tammi-
helmikuussa kunnille tilitettiin verotulot edellisen vuoden veroprosenttien mukaan. Kunnallisveron kertyma
oli 12,9 miljoonaa euroa (13,5 M€ vuonna 2023), yhteiséveron 6,5 miljoonaa euroa (7,3 M€) ja kiinteistdve-
ron kertyma oli puolestaan 3,1 miljoonaa euroa (2,6 M€). Kiinteistdveron verotilitysta kasvatti kiinteistéveron
kokonaismaéarin kasvu seki verotuksen aikainen valmistumisaikataulu.

Vuoden 2024 tuloveroprosentti oli 8,9 ja kiinteistéveroprosentit:
e yleinen kiinteistdveroprosentti 1,40
e vakituisten asuinrakennusten 0,50
e muiden asuinrakennusten 0,98
¢ voimalaitosten 3,10.

Valtionosuuksia jouduttiin maksamaan valtiolle 1,6 miljoonaa euroa. Negatiivinen valtionosuus kasvoi edel-
liseen vuoteen verrattuna 36,5 prosenttia, kun vuonna 2023 negatiivinen valtionosuus oli 1,2 miljoonaa eu-
roa. Negatiivisen valtionosuuden kasvu heikensi kaupungin taloustilannetta osaltaan edelliseen vuoteen ver-
rattuna.

Peruspalvelujen valtionosuus oli -1,9 miljoonaa euroa. Veromenetysten kompensaatiot, jotka on esitetty ta-
lousarviovuodesta 2020 alkaen omalla momentillaan, olivat 1,1 miljoonaa euroa. Opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuus oli -0,3 miljoonaa euroa. Valtionosuutta pienentava verotulotasaus oli -0,4 miljoonaa euroa.

Korkotuottoja kertyi 58 311 euroa ja muita rahoitustuottoja 40 312 euroa. Rahoitustuotot vahenivit 22 pro-

senttia, 27 tuhatta euroa edellisestd vuodesta. Korkokuluja oli 659 030 euroa ja muita rahoituskuluja 9 091
euroa. Rahoituskustannukset kasvoivat 79 prosenttia 296 tuhatta euroa edellisestd vuodesta.
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Vuosikate tilikaudelta 2024 oli 319 422 euroa.

Vuosikate euroa/asukas vuosina 2020 - 2024

2024 2023 2022 2021 2020
48 520 851 1012 556

Poistojen madra oli 3,1 miljoonaa euroa. Poistojen maara kasvoi talousarvioon nahden 91 tuhatta euroa.
Poistojen kasvun selittda paaosin ICT investointien arvioitua suuremmat poistot 49 tuhatta euroa, mika johtui
ICT investointien arvioitua suuremmasta kokonaiskustannuksesta. Lisdksi rakennusten poistot olivat 20 tu-
hatta euroa talousarviota suuremmat.

Kaupungilla oli vuoden 2024 lopussa pitkaaikaista lainaa 13,5 miljoonaa euroa.

Vesihuollon kirjanpito on eriytetty vuoden 2003 alusta alkaen. Vesihuollon tulos oli 168 849 euroa ylijaaméi-
nen. Eriytetyn lilketoiminnan tilinpaatostiedot I6ytyvat tilinpaatoskirjan lopusta.

Talousarvion 2024 muuttaminen
Kayttotalouden menoarviomuutokset

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.11.2024 § 51 kayttétalousosan muutokset kaupunginhallituksen alai-
seen toimintaan 175 000 euroa menoarviolisdys kohtaan avustukset tydmarkkinatuen kuntaosuuteen.

Sivistystoimen kasvatus- ja koulutuspalveluiden toimintakustannuksiin hyvéksyttiin 170 000 euron menoar-
viomuutos valtuuston kokouksessa 9.12.2024 § 59: asiakaspalvelujen ostot kunnilta, kotikuntakorvaukset
+125 000 euroa, matkustus- ja kuljetuspalvelut +35 000 euroa seka asiantuntijapalvelut +10 000 euroa.

Kustannusten ylitys- ja alitusoikeudet

Valtuusto hyvaksyi 10.3.2025 § 8 teknisen toimialan kayttotalouteen tekniset tukipalvelut tulosalueelle toi-
mintakuluihin menoarvionylityksen pysyvien vastaavien myyntitappiot tilille 1 092 012 euroa.

Sivistyslautakunnan alainen toiminnan kustannukset kasvatus- ja koulutuspalvelut tulosalueella ylittivat
muutetun talousarvion 230 000 eurolla. Kustannusten nousu koostui pasosin sisaisten siivouspalveluiden yli-
tyksestd 120 000 euroa, palveluiden ostojen ylityksestd 70 000 euroa sekd henkildstokustannusten ylityk-
sesta 65 000 euroa.

Teknisenlautakunnan alaiseen toimintaan tekniset tukipalvelut haetaan 240 000 euron kustannusarvion yli-
tysoikeutta huhtikuun 2025 valtuuston kokouksessa. Suurimmat ylittavit tekija ovat henkildstdkustannusten
ylitys 200 tuhatta euroa seké terveyskeskuskiinteiston yhteistoimintaosuudet. Kunnallisteknisiin palveluihin
haetaan 140 000 euron toimintakustannusten alitusoikeutta. Toimintakustannukset alittuivat palveluiden os-
toissa 70 000 euroa ja henkildstokustannuksissa 60 000 euroa. Vesihuoltoon haetaan 130 000 euron toimin-
takustannusten alitusoikeutta toimintakustannuksiin huhtikuun valtuuston kokouksessa. Vesihuollon alitus
kohdistui henkilostokustannuksiin 60 000 euroa ja palveluiden ostoihin 50 000 euroa.
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Kaupunkikehityksen alaiseen toimintaan haetaan alitusoikeutta palveluiden ostoihin 25 000 euroa. Yhteensd
menoarvion alitusoikeutta haetaan kaupunkikehityksen tulosalueelle 35 000 euroa huhtikuun 2025 valtuus-
ton kokouksessa.

Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan kustannukset alittivat muutetun talousarvion, yhteensa 160 000 eu-
rolla, kun muut avustukset yhteiséille toteutuivat 120 000 euroa muutettua talousarviota pienempind. Lisaksi
tyémarkkinatuen kuntaosuus alitti kustannusten osalta muutetun talousarvion 90 000 euroa. Muun muassa
palveluiden ostojen ylitys 60 000 euroa vaikutti talousarvion kokonaisalitusmaaraan kaupunginhallituksen
alaisessa toiminnassa. Ylitys- ja alitusoikeudet tulevat pdatoksentekoon valtuuston kokouksessa 7.4.2025.

Kdyttotalouden tuloarviomuutokset:

Valtuusto hyviksyi kokouksessaan 10.6.2024 § 28 kayttotalousosan muutokset sivistyslautakunnan alaiseen
toimintaan kasvatus- ja koulutuspalveluiden tulosalueelle kotikuntakorvausten tuottoihin 400 000 euron va-
hennyksen. Sivistystoimen kasvatus- ja koulutuspalveluiden toimintatuottoihin hyvaksyttiin 220 000 euron
tuloarvion vahennys valtuuston kokouksessa 9.12.2024 § 59: avustukset -100 000 euroa, myyntitulot -
100 000 euroa hyvinvointialueelta laskutettava erityisoppilaiden aamu- ja iltapdivatoiminnan osalta ja mak-
sutuotot -20 000 euroa hoitomaksuissa.

Keskushallinnon alaiselle tulosalueelle hyviksyttiin 125 000 euron muiden toimintatuottojen tuloarvion muu-
tos pysyvien vastaavien myyntivoittoon valtuuston kokouksessa 9.12.2024 § 59.

Tuottojen ylitys- ja alitusoikeudet

Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan toimintatuotot ylittivdt 110 000 eurolla talousarvion vuonna 2024.
Valtuuston kokouksessa huhtikuussa 2024 haetaan toimintatuottoihin 110 000 euron ylitysoikeutta, mika
johtuu pisasiassa tukien ja avustusten noususta 80 000 euroa sekd maa-alueiden vuokrien noususta 20 000
euroa.

Teknisen lautakunnan alaiseen toimintaan haetaan 95 000 euron ylitysoikeutta toimintatuottoihin kunnallis-
teknisissa palveluissa. Muut myyntituotot toteutuivat 50 000 euroa talousarviota suurempina ja maa-aluei-
den vuokrat 40 000 euroa talousarviota suurempina. Teknisten tukipalveluiden tuottoihin haetaan 140 000
euron ylitysoikeutta, joka johtuu sisdisten siivoustuottojen talousarviota suuremmasta myynnistd. Vesihuol-
loin toimintatuottoihin haetaan 40 000 euron alitusoikeutta huhtikuun valtuuston kokouksessa, kun vesi- ja
jatevesimaksut jaivat talousarviota pienemmiksi.

Rahoituksen talousarviomuutokset seka ylitys- ja alitusoikeudet

Rahoitusosaan myénnettiin verotuloennusteen talousarviomuutos 688 000 kiinteistdveroihin valtuuston ko-
kouksessa 10.6.2024 §28. Valtuusto mydnsi 11.11.2024 § 51 verotuloihin talousarviolisdyksen 828 000 euroa,
kun valtiovarainministerion verotuloennuste kasvoi vuodelle 2024. Verotulot toteutuivat lopulta 615 921 eu-
roa muuttunutta talousarviota suurempina, minké suuruinen ylitys hyvaksyttiin valtuuston kokouksessa
10.3.2025 §8.

Valtionosuuksiin hyviksyttiin 47 568 euron menoarvio alitus valtuuston paatdksella 10.3.2025 § 8. Korkokus-
tannuksiin mydnnettiin 80 000 euron talousarviomuutos marraskuun valtuuston kokouksessa 11.11.2024
§51.

Investointiohjelma:
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Vuoden 2024 talousarvion investointiohjelmaa muutettiin seuraavasti: Valtuusto paéatti 4.3.2024 § 7 myon-
tdd 200 000 euron maardrahan yhteisotalon hissiin. Limmitysjarjestelmien investointeihin myénnettiin lisa-
madrdrahaa 120 000 euroa valtuustossa 4.3.2024 § 8.

Maanhankintaan mydnnettiin 1 500 000 euroa lisimaararahaa valtuustonkokouksessa 4.3.2024 §6 ja edel-
leen 1 400 000 euroa lisamaararahaa valtuustonkokouksessa 9.12.2024 § 59. Joulukuun kokouksessa mydn-
nettiin my6s +500 000 euroa talousarviomuutos maan myyntiin. Maan myynti toteutui 284 318 euroa muut-
tunutta talousarviota suurempana, mika hyvaksyttiin valtuuston kokouksessa 10.3.2025 § 8.

Kohtaan osakkeet ja osuudet mydnnettiin 33 000 euron mairdraha Kiinteisté Oy Kultakulman osakkeiden
hankintaan valtuustossa 11.11.2024 § 51. Samassa pykalassd mydnnettiin aineettomiin hyddykkeisiin, IT -
palveluiden kehittdminen 110 000 euron lisamaariraha.

Ylitys- ja alitusoikeudet

Kaupunginhallitukselle ollaan esittamassa 24.3.2025 kokouksessa edelleen valtuustolle esitettdvaksi ylitys-
lupa sivistyslautakunnan alaisiin kustannuksiin. Keskushallinnon ja kaupunkikehityksen alaisiin kustannuksiin
esitetdan alituslupaa. Teknisen lautakunnan alaisiin kustannuksiin haetaan seka ylitys- etta alituslupaa: Yli-
tyslupaa haetaan teknisiin tukipalveluihin ja alituslupaa kunnallisteknisiin palveluihin seka vesihuollon toi-
mintakustannuksiin.

Toimintatuotoissa keskushallinnon ja teknisen lautakunnan alaisiin tuottoihin estetian ylityslupaa koskien

kunnallisteknisia palveluita ja teknisia tukipalveluita. Teknisen lautakunnan alaisiin toimintatuottoihin hae-
taan alituslupaa vesihuollon osalta.
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TALOUSARVION YLITYS- JA ALITUSOIKEUS

KAYTTOTALOUS
Tulosalue Kayttotarkoitus MTA 2024 Muutos TP 2024
Keskushallinto Toimintatuotot 824972 110000 934972 *)
Toimintakulut 4189877 -160 000 4029877 *)
-270000
Kasvatus- ja koulutuspalvelut Toimintakulut 14 257 019 230000 14 487 019 *)
Kunnallistekniset palvelut Toimintatuotot 202 580 95 000 297580 *)
Tekniset tukipalvelut Toimintatuotot 7683822 140 000 7823822 *)
Vesihuolto Toimintatuotot 1878 850 -40 000 1838850 *)
195 000
Kunnallistekniset palvelut Toimintakulut 1908 645 -140 000 1768 645 *)
v
Tekniset tukipalvelut Toimintakulut 240 000 7223678 *)
Vesihuolto Toimintakulut 1282359 -130000 1152359 *)
1062012
Kaupunkikehitys Toimintakulut 633573 -35000 598 573 *)
INVESTOINNIT
Maa-ja vesialueet Maan myyntitulot 800 000 284 318 1084318 KV 10.3.2025§ 8
RAHOITUS Valtionosuudet -1650482 47 568 -1602 914 KV 10.3.2025§ 8
Verotulot 21879000 615921 22494921 KV 10.3.2025§ 8

*) kaupunginhallitukselle esitetadn 24.3.2025 ja edelleen valtuustolle 7.4.2025
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2. Tuloslaskelma ja tunnusluvut, ulkoinen

1000€

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alij.)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, €/asukas

Asukasmdara (ennakkotieto)

26

2024

6335
28

- 26 365
- 20003

22 495
- 1603
- 569
58

40

- 659

319
-3137
13

- 2805

- 2805

24
10
48
6 650

2023

6312
10

-24 857
-18534

23441
-1174
-246
43

83
-364

3486
-2915

569
569

25
120
520

6701



3. Rahoituslaskelma ja tunnusluvut, ulkoinen

1000€

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserét
Tulorahoitus yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investoinnit yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainamuutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien pitkéa- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta 1000 €
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittdvyys, pv

Asukasmaara
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2024

319
13
1012
1344

- 5801
190
1138
-4473
-3129

-1

5345
7 000
- 4155
2500
-173
-7

46

- 212
5172

2043

2782
739

2043

215
5,7
0,3

27
6 650

2023

3486

-45
3439

-5216
98
525
-4593
-1154

2286
3500
-4214
3 000
-1616
-104
1073
-2584
673

739
1220

-1117
68,1
1,4

6701



4. Tase ja tunnusluvut

1000 €
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2024

46 878
329

13

316

44312
11 462
22874
9380
398
41
158

2237
2161

67

3851

1069

1069

945

123

2782

50730

2023

46 554
346

20

326

44 004
9382
24723
9215
540
41

103

2203

2128

11

64

1855

1115

1115

918

96
102

739

48 408



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Investointivaraukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pdaomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt yljadma, 1000 euroa

Kertynyt ylijadmi, euroa/asukas

Lainakanta 31.12., 1000 euroa

Lainakanta 31.12, euroa/asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12,, 1 000 euroa
Lainatja vuokravastuut 31.12,, euroa/asukas
Lainasaamiset, 1 000 euroa

Asukasmadara

29

2024

20768
15180
114
8278
-2805

1500

117

109

28 345

13526
13483
34

14819
7000
4005

17
930
618

2249

50730

43,9
103,9
5473
823
24 488
3682
24 897
3744

6 650

2023

23573
15180
114
7709
569

1500

123

115

23212

10 847
10 838

12365
4500
3805

38
1029
649
2344

48 408

51,8
81,1
8278
1235
19143
2 857
19 559
2919
11
6701



5. Kunnan kokonaistulot ja -menot, ulkoiset

1000 €
TULOT MENOT
TOIMINTA TOIMINTA
Toimintatuotot 6335 Toimintakulut 26 365
Verotulot 22 495 - Valmistus omaan kayttéon -28
Valtionosuudet -1603 Korkokulut 659
Korkotuotot 58 Muut rahoituskulut 9
Muut rahoitustuotot 40 Tulorahoituksen korjauserat
Satunnaiset tuotot 13 -pysyvien vastaavien luovutustappiot -1139
Tulorahoituksen korjauserat INVESTOINNIT
-pysyvien vastaavien luovutusvoitot -127 Investointimenot 5801
INVESTOINNIT
Rahoitusosuudet 190|RAHOITUSTOIMINTA
Pysyvien vastaavien luovutustulot 1138 Antolainasaamisten lisays 2
RAHOITUSTOIMINTA Pitkdaikaisten lainojen vahennys 4155
Aantolainasaamisten vahennys 2
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 7 000
Lyhytaikaisten lainojen liséys 2500
KOKONAISTULOT YHTEENSA 38 041|KOKONAISMENOT YHTEENSA 35826
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KAUPUNKIKONSERNIN TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN
1. Kaupunkikonsernin tavoitteet 2024
Toiminnan painopisteet vuonna 2024

Emoyhteisdn eli kaupungin tehtivana on jarjestaa asukkailleen varhaiskasvatus-, koulutus-, kulttuuri- ja va-
paa-aika- seka kunnallisteknisid palveluja ja huolehtia lainsdddannossa kunnalle saddetyista tehtdvista. Sosi-
aali- ja terveydenhuoltopalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy Satakunnan hyvinvointialueelle vuoden 2023
alusta alkaen.

Omistajaohjausta toteutetaan valtuuston hyviaksyman konserniohjeen mukaisesti. Konsernijohto kiinnittaa
huomiota omistajachjauksen merkityksen tiedostamiseen niin emoyhteis6a edustavien luottamushenkil6i-
den keskuudessa kuin tytiryhteisdissakin. Omistajaohjausta terdvéitetaan edistamalla vuoropuhelua.

Kaupunkistrategian kirkastamisen myété keskeiseksi strategiseksi tavoitteeksi asetetaan vakiluvun kasvatta-
minen. Kaupungin tydpaikkaomavaraisuuden kasvaessa edelleen, on konserniin kuuluvan vuokrataloyhtién
varauduttava toteuttamaan asuntopoliittiseen ohjelmaan kirjattuja toimenpiteita, jotta edes osa uusiin tyo-
paikkoihin sijoittuvista saataisiin asumaan Harjavaltaan.

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarviossa ja —suunnitelmassa hyvédksytdan kunnan ja kuntakonsernin toimin-
nan ja talouden tavoitteet. Kuntalaki edellytti kuntakonsernin tiivistd talouden ohjausta ja omistajachjauk-
sen tehostamista kunnan hallinnossa.

Vuonna 2024 paamadrand on:

-tytér- ja osakkuusyhteiséjen seké kuntayhtymien omistajaohjauksen terdvéittdminen konserniohjeen mu-
kaisesti

Toteuma: Omistajaohjausta on edelleen terivoitettdva. Konserniohjeen paivittdminen on syyté ottaa val-
misteluun siten, etta tytdryhteisét raportoivat kaupungille tavoitteiden toteutumisesta seka toiminnan ja
talouden kehittymisesti puolivuosittain osavuosikatsauksen yhteydessd. Nykyisessd konserniohjeessa
velvoitetaan neljinnesvuosittaiseen raportointiin. Kaupunginhallituksen ja tytdryhteisdjen hallitusten va-
listd vuorovaikutusta on tiivistettava.

Tytaryhteisdjen hallitusten kokousten poytakirjojen toimittamisen viive on saatava lyhyemmaksi konser-
nijohdon pitdmiseksi ajan tasalla kunkin konsernin tilanteesta.

Tytaryhteisoille asetettavat tavoitteet:

- Kiinteistdé Oy Harjavallan Vuokratalo ja Kiinteisté Oy Kreetala: kaupungin asuntopoliittisen ohjelman lin-
jausten toteuttaminen.

Toteuma: Liikekeskuksen kaavan mahdollistama uudisrakentaminen ei ole toteutunut. Asuntorakentami-
sen alavireisyys ndkyy koko maassa.

-Harjavallan Kaukolampd Oy: tuloutusvaatimus 3 % sijoitetulle pddomalle.
Toteuma: Toteutunut
-Riskianalyysin tekeminen kaikissa konserniyhtidissa.

Toteuma: Toteutunut kunkin yhtion palvelustrategian mukaisesti.

31

\\

U\



Tavoitteiden toteutumista mitataan:

-Konserniohjeita on noudatettu ja toimielimet ovat ottaneet omiin suunnitelmiinsa mukaan konserniin kuu-
luvien yhteis6jen toiminnan suunnittelun ja toteutuksen seurannan oman palvelustrategiansa ja konser-
niohjeen edellyttamalla tavalla.

-Kustannukset eivat ylita hyvaksyttyja talousarvioita.
-Kiinteistoyhtiot ovat selvilla korjausvelan maarasta.

-Konsernin yhteisoissa toimivat kaupungin edustajat ymmartavat tehtdvansa ja vastuunsa.

Raportointi:
Konsernitavoitteiden toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsauksessa ja tilinpdatoksessa.

Kaupungin konserniohjauksen vahvistaminen tytaryhteisoissa tapahtuu siten, etta kaupunkia yhteistissa
edustavat luottamushenkil6t saavat konsernijohdolta tarpeen mukaan toimintaohjeita paatoksentekonsa
tueksi ja toisaalta, ettd yhteisoissa tehdaan kaupungin kanssa yhdenmukaisia ja kaupungin linjauksia tukevia
paatoksia.

Selonteko konsernivalvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta:

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksel-
lista, pdatosten perusteena oleva tieto on riittdvas ja luotettavaa seka ettd lainsaannoksia, viranomaisohjeita
ja toimielinten pdatoksia noudatetaan seka ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Konsernivalvonnasta vastaa kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja seka hallintosdannossa ja konsernioh-
jeessa mainitut muut viranhaltijat. Valtuusto on hyvdksynyt konserniohjeen 9.4.2018 § 19.

Toimivallan- ja vastuunjako konserniohjauksessa

Harjavallan valtuusto méadrittelee yhteisojen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja sen mukaiset omista-
japolitiikan linjaukset vuosittain talousarviokasittelyn yhteydessa. Konserniin kuuluvien yhteiséjen tulee to-
teuttaa omalta osaltaan valtuuston asettamia tavoitteita ja kaupungin edustajien on toimittava tytaryhteiso-
jen hallinnossa niiden saavuttamiseksi.

Kaupunginjohtajalla, hdnen maaraamalldan viranhaltijalla tai kaupunginhallituksen nimeamalla edustajalla
on oikeus olla lasna tytaryhteison hallituksen kokouksessa.

Kaupunginhallitus kutsuu konserniin kuuluvien tytaryhteiséjen hallituksen jasenet vuosittain yhteiseen ta-
paamiseen tiedonkulun varmistamiseksi. Konsernijohto, konsernijohdon tehtavat seka toimivalta on maari-
telty Harjavallan kaupungin hallintosaannossa.

Kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelu ja ohjaus

Kaupunginvaltuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisoille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on joh-
dettu kuntastrategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta sekd yhteison liiketoiminnasta. Konsernijohto
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neuvottelee tytiryhteisdjen kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden lopullista hyvaksymista. Yhteis-
tyon tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritddn varmistamaan, ettd tytaryhteisdjen toiminta on kuntakonser-
nin kokonaisedun mukaista.

Tytéryhteisojen taloussuunnitelmien tulee perustua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin. Tytaryhteisén
hallitus vastaa asianmukaisen taloudenhoidon jarjestamisesta. Konsernijohto pyrkii tukemaan asetettujen
tavoitteiden saavuttamista. Kunnan talousarviossa ja —suunnitelmassa tulee ottaa huomioon kuntakonser-
nin talouden vastuut ja velvoitteet. Titd varten tytdryhteiséjen hallitusten tulee toimittaa kuntaan sen edel-
lyttdmat tiedot tytdryhteisdjen tulos-, rahoitus- ja investointisuunnitelmista seka yhteisdjen toimintaan liit-
tyvista olennaisista riskeisté ja epdvarmuustekijoistd. Taman lisdksi tulee toimittaa tietoja mm. tulevista kon-
serni- ja yhtidjirjestelyisti, merkittavistd muutoksista mainittujen yhteisdjen liiketoiminnassa ja toimialassa
sekd merkittivistd sitoumuksista konsernijohdon tarkemmin méadrittelemalla tavalla.

Konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestdminen

Kaupungin tytiryhteisén ja kuntayhtyméan on annettava kaupunginhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen
aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tulokseen laskemiseen tarvittavat tiedot. Konsernijohto seuraa saan-
nollisesti tytdryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta.

Voimassa olevan konserniohjeen mukaan tytdryhteisén tulee antaa seurantaa varten kaupungille neljannes-
vuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka
arvio niihin liittyvista riskeista. Tytdryhteisélla tulee olla téta varten riittévat talouden ja toiminnan seuranta-
ja mittausjérjestelmét seka yhteisén hallituksen hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toiminta-
ohjeet. Todennikéisesti realisoituvasta riskistd on raportoitava viipymattd konsernijohdolle. Kuntakonserniin
kuuluvien tytiryhteisdjen tilikauden tulee olla kalenterivuosi, ellei tdstd poikkeamiseen ole erityistd syyta.
Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen kirjanpidossa ja tilinpaatéksessa tulee noudattaa soveltuvaa yhteiso-
oikeudellista lainsdadantda, kirjanpitolain mukaisia konsernisdanndksia seka hyvaa kirjanpitotapaa. Tytaryh-
teisdjen tulee toimittaa kunnalle tiedot konsernitilinpdatoksen laatimista varten. Konserni- tai kaupungin
talousjohto antaa tarkemmat ohjeet konsernitilinpaatoksen laatimiseksi tarvittavista tiedoista, laadinta-aika-
taulusta, tiedonannon miériajoista ja mahdollisista tiedonantopohjista tilinpaatos- ja toimintakertomustie-
tojen ilmoittamisessa.

Arvio konsernin todennikéisesta tulevasta kehityksesta

Harjavallan kaupunkikonsernin kehityksen arvioidaan jatkuvan yksittdisten yhtididen toteutunutta kehitystd
noudattaen. Tilinpditoshetkells ei kaavailla muutoksia yhtiéihin, mutta kaupungin taloudellinen tilanne ja
paiatoksentekijdiden linjaukset tulee ottaa huomioon tarvittavissa toiminnoissa seka tulevaisuuden suunnit-
telussa.

Toteumat 1-12/2024:

Harjavallan Kaukolampo Oy

Kulunut vuosi oli Harjavallan Kaukoldmpd Oy:n kahdeskymmenes toimintavuosi. Yhtion toiminta jatkui kiin-
teistdyhtidon toimintaa muistuttaen. Hallitus valvoi kumppanusperiaatteiden mukaisesti kaukoldmmén tuo-
tantosopimusta yhdessé Boliden Oy:n ja STEP — Suomen Teollisuuden Energiapalvelu Oy:n kanssa. Samoin
periaattein yhtié toimi Porin Energia Oy:n kanssa kaukoldmmon jakelun - ja kaukoldmpéliiketoiminnan to-
teutuksen suhteen.
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Tilikauden aikana yhtion jakeluverkkoon asiakkaissa ei ollut merkittavia muutoksia, mutta verkon laajenta-
mista suunnitellaan edelleen Sievarin teollisuusalueelle.

Kaukoldmmon myynti Harjavallassa on lampimien talvien vuoksi laskenut - vuonna 2024 Iammén kokonais-
myynti oli 41 590 MWh. Limmontuotannon kustannuskehitys Suomessa oli tilikauden kuluessa suurta ja vuo-
den 2025 alusta yhtién asiakkaille kohdentuu noin 7 % korotus maksuihin.

Tilikauden 2024 liikevaihdoksi muodostui 265 439 euroa (272 908 euroa vuonna 2023) ja yhtién voitto tili-
kaudelta oli 36 174 euroa, kun se vuonna 2023 oli 38 401 euroa. Taseen loppusumma oli 1 005 293 euroa
(967 330 euroa vuonna 2023). Liikevaihto muodostui liiketoiminnan vuokrauksesta.

Yhtio ei tehnyt tilikauden aikana itse investointeja. Pori Energia investoi yhtion verkostoon tilikauden aikana
30060 euroa, kun vastaava luku edellisend vuonna oli 205 623 euroa. Liséksi etiluettaviin kaukolampémit-
tareihin investoitiin 18 860 euroa ja lampdkeskuksen kaukolimpépumpun taajuusmuuttajaan 11 200 euroa.

Kiinteistoosakeyhtio Kreetala

Kreetalan huoneistojen kayttdaste on noussut 77 prosenttiin edellisvuoden 74 prosentista. Tilikauden toi-
minta on ollut normaalia kiinteistonpitoa. Tilikauden voitto ennen varausten muutosta on 14 839,06 euroa.
Vuonna 2014 tehty asuintalovarausta 9 000 euroa puretaan ja tehd&én uusi asuintalovaraus 23 830 euroa.

Tilikauden aikana suoritetut korjaukset ovat olleet vuosikorjausluonteisia ja niiden kokonaismaira on melko
vahdinen. Yhtion maksuvalmius on hyva, eikd yhtiélla ole tilinpdatdshetkelld pankkilainoja. yhtion toimin-
nassa ei arvioida tapahtuvan merkittdvia muutoksia vuonna 2025.

Yhtion merkittavimmat pidemmaén aikavalin riskit liittyvat kaupungistumiskehitykseen ja asukkaiden ikija-
kaumaan paikkakunnalla seka niiden vaikutuksiin kaupungin asukaslukuun ja taloyhtion kdyttdasteeseen.

Kiinteisto Oy Harjavallan Vuokratalo

Kiinteistd Oy Harjavallan Vuokratalon tilikauden lilkevaihto kasvoi edellisvuoteen nahden 3,3 prosenttia. Ti-
likauden tappio ennen varausten muutosta oli 91 615,82 euroa. Asuintalovarausta puretaan 203 077 euroa
ja tehddan uusi asuintalovaraus 111 450 euroa. Yhtidn maksuvalmius on ollut hyva. Pitkdaikaisia lainoja oli
tilinpdatoshetkelld 3 891 310,32 euroa. Pitkaaikaisten velkojen maaré on tilikauden aikana lyhentynyt 85 154
euroa.

Tilikauden aikana on Uotilanhakan yksikén osalta uusittu vesikatot ja huoneistovarastot sekd maalattu ra-
kennusten julkisivut. Peltovainionkatu 3:een ja Piispankatu 16:ta on vaihdettu kaukoldmmaén limménvaihti-
met. limarisenkatu 5:n porraskaytavat on maalattu. Eritasoisia huoneistokorjauksia ja muun muassa kosteus-
vauriokorjauksia on tehty kaikkiaan 24:een huoneistoon ja uusittu kodinkoneita 30 kappaletta. Peltovainion-
katu viiteen on uusittu ovet ja ikkunat.

Yhtién perustoiminnassa ei arvioida tapahtuvan merkittavia muutoksia vuonna 2025. Oppilepojen yksikdiden
osalta vuonna 2025 on valmistelussa isompia investointeja ja muutamien yksikdiden osalta on paineita ra-
kennusten lukitusten péivittimiseksi.

Yhtié voi joutua l3hitulevaisuudessa sopeuttamaan asuntotarjontaansa vallitsevan kysyntatilanteen mukaan.
Toimenpiteilld saattaa olla vaikutusta yhtion rahoitusasemaan. Yhtién merkittdvimmat pidemman aikavilin
riskit liittyvat kaupungistumiskehitykseen ja yleiseen ikidjakauman muutokseen, joilla voi olla vaikutusta asun-
tojen kayttoasteisiin. Myds teollisuuden investointiaktiivisuudella on vaikutusta paikkakunnan asuntojen ky-
syntdtilanteeseen.
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. Harjavallan kaupunkikonserni tilinpadtoksessa 2024
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3. Konsernituloslaskelma ja tunnusluvut

1000€
KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyht. voitto /tappio

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Tilikauden tulos

Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistbosuudet

Tilikauden alijaama (ylij.)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/toimintakulut, %
Vuosikate/poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

2024

8274
-30501
42

-22 185

22 495
1150

58
72
-745
-15

829

-3596
-3596

13

-2755

-16
15

-2757

27,1
23,0
125
6 650
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2023

8223
-28 675
56

-20 396

23441
1529

39
92
-436
-14

4255

-3488
-3421
-66

766

-15
-18

723

28,7
122,0
635
6701



4. Konsernirahoituslaskelma ja tunnusluvut

1000€

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta,

1000 €

Investointien tulorahoitus %
Lainanhoitokate

Kassan riittdvyys, pv
Asukasmaddra

37

2024

1795
829
13
-16
970

-4 818
-6 147
190
1138
-3023

5258
7000
-4242
2500

-279

18

54
-349
4976

1953
5858
3905

1953

663
13,9
0,40

51
6 650

2023

4191
4255

-15
-47

-4 894
-5519
98
526
-703

2197
3500
-4 303
3000

-1696
-108
-20
1049
-2617
499

3905
4109

-204

-432
78,5
1,40
37
6701



5. Konsernitase ja tunnusluvut

1000 €
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2024

50929
374
53

316

49 230
11 858
26 852
9422
737
190
171

1325
1133
111
82

147
145

7178
109
109

1211

1203
993

78
131

485

485

5373
58 254

38

2023

50499
372
39

326

49 054
9779
28 553
9256
865
322
280

1073
883
111

79

167
165

5297
128
128

1264
11
11

1254
973

148
133

662

662

3243
55963



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)

Tilikauden ylijaama (alijadama)

VAHEMMISTO OSUUDET
Viahemmistdosuudet

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainatjulkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Muut velat
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Konsernin lainakanta, €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12.,,1 000 €
Lainatja vastuut,31.12,, 1000 €
Lainatja vastuut, €/asukas

Asukasmaara

2024

24 685
15180
114
411
11737
-2757

96
96

265
145

112

33 208
17 331
17 288

34

15 877
7 000
4086

94
1134
676
2568
317
58 254

42
104
8980
1350
4267
28 376
29 061
4370
6 650

39

2023

27 267
15180
114
411
10 839
723

95
95

286
160

118

28 315
14733
14724

13581
4500
3891

166
1352
688

2 649
332
55963

49

85
11562
1725
3450
23119
23 646
3529
6701



Tilikauden tuloksen kasittely
Tilikauden 2024 tulos on 2 805 036 euroa alijagamainen.

Kaupunginhallitus ehdottaa, ettd vuoden 2024 tilikauden alijaama 2 805 036 euroa kirjataan taseen yli-
jdama/alijaama —tilille.

Tilikauden 2024 alkuperainen talousarvio oli 1 869 106 euroa alijaddmainen ja muutostalousarvio 2,6 miljoo-
naa euroa alijddmainen. Suurin talousarviomuutos kohdistui kasvatus- ja koulutuspalveluihin, kun tulosalu-
een toimintakate heikkeni 790 tuhatta euroa alkuperaisesté talousarviosta muuttuneeseen talousarvioon:
Toimintatuottoarviota alennettiin 620 tuhatta euroa ja toimintakustannuksia nostettiin 170 tuhatta euroa.

Suurimmat muutokset alkuperdiseen ja muuttuneeseen talousarvioon verrattuna tilinpdatdsluvuissa olivat
Hopearannan myynnin yhteydessa kirjattu pysyvien vastaavien myyntitappio 1,1 miljoonaa euroa seka vero-
tulotilitysten kasvaminen alkuperdiseen talousarvioon ndhden +616 tuhatta euroa ja muuttuneeseen talous-
arvioon nahden +755 tuhatta euroa.

Elinvoimaohjelmassa on asetettu tavoitteeksi, ettd taseessa on ylijaiamaa enemman kuin 3,0 miljoonaa eu-
roa. Mikali ylijaama laskee alle tavoitteen, laaditaan useamman vuoden mittainen talouden tasapainottamis-
ohjelma. Talousarvio 2025 nayttda taman hetken ennusteiden mukaan taseen ylijagaman vihenevin alle 3,0
miljoonan euron tason kuluvan vuoden kuluessa. Myds suunnitelma vuodet 2026 ja 2027 niyttavit tappiol-
lisilta.

Taseenylijaamd 1.1.2024 8 278 365 euroa
Tilikauden alijagama -2 805 036 euroa
Taseen ylijadma 31.12.2024 5 473 329 euroa.
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KAYTTOTALOUSOSA TOTEUTUMINEN TULOSALUEITTAIN (ulkoinen+sisdinen)

101 VAALIT
Tuotot
Kulut

Netto

111 TARKASTUSTOIMI
Tuotot

Kulut

Netto

121 KESKUSHALLINTO
Tuotot

Kulut

Netto

322 KASVATUS JA KOULUTUSPALVELUT

Tuotot
Kulut
Netto

396 KULTTUURIJA VAPAA AJAN PALVE

Tuotot
Kulut
Netto

420 KUNNALLISTEKNISET PALVELUT

Tuotot
Kulut
Netto

461 TEKNISET TUKIPALVELUT

Tuotot
Kulut
Netto

465 VESIHUOLTO
Tuotot

Kulut

Netto

511 KAUPUNKIKEHITYS
Tuotot

Kulut

Netto

RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot

Kulut

Netto

TA

39000
-77 426
-38426

-28 393
-28 393

699 972
-4 014 877
-3314 905

1499 815
-14 087 019
-12 587 204

666 841
-3304 376
-2637 535

214580
-1 908 645
-1 694 065

7 683 822
-5 891 666
1792 156

1904 000
-1282359
621 641

125000
-633 573
-508 573

12 833 030
-31228 334
-18 395 304

TA-muutos

o o

o

125 000
-175 000
-50 000

-620 000
-170 000
-790 000

o o

o

-495 000
-345 000
-840 000

MTA

39000
-77 426
-38 426

-28 393
-28 393

824972
-4 189 877
-3 364 905

879 815
-14 257 019
-13 377 204

666 841
-3304 376
-2637 535

214 580
-1908 645
-1 694 065

7 683 822
-5 891 666
1792156

1904 000
-1282359
621641

125 000
-633 573
-508 573

12 338 030
-31573 334
-19 235 304

41

Tilinpdatds
2024

38930
-71553
-32622

-27 198
-27 198

938 952
-4 029 197
-3090 245

901 760
-14 484 233
13582 472

682 420
-3320381
-2 637 961

297 144
-1767 836
-1470 692

7 825 329
-7 224755
600574

1866 595
-1153 653
712942

121305
-596 716
-475 411

12672 436
-32 675522
-20 003 086

Poikkeama

70
-5 873
-5 804

-1195
-1195

-113 980
-160 680
-274 660

-21 945
227214
205 268

-15579
16 005
426

-82 564
-140 809
-223373

-141 507
1333089
1191582

37 405
-128 706
-91301

3695
-36 857
-33 162

-334 406
1102 188
767 782

Tot-%

100
92
85

96
96

114
96
92

103
102
102

102
101
100

139
93
87

102

34

98
90

97
94
94

103
104
104

Tilinp&atds Muutos-%

2023 2024/2023
13121 196,7
26 461 170,4
-13 340 1445
0 0
23323 16,6
23323 16,6
711208 32
-4.007 234 0,5
-3296 026 -6,2
941790 43
-13 934 480 3,9
-12 992 691 45
655 373 41
3380976 1,8
2725 604 3.2
307 808 35
1888874 6,4
1581 066 7
7897523 0,9
5882122 22,8
2015401 70,2
1843 475 1,3
-1195 497 3,5
647 978 10
93970 29,1
659 654 9,5
-565 685 -16
12 464 267 1,7
-30 998 622 5,4
-18 534 355 7,9

WA
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TALOUSARVION JA TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tulosalue: VAALIT

Toiminta on budjettirahoitteista.

Tulosalueen kuvaus
Keskusvaalilautakunta huolehtii yleisten vaalien jarjestamisestd.

Nykytilan kuvaus

Keskusvaalilautakunnan tehtavana on kaikkien yleisten vaalien jarjestiminen Harjavallassa. Keskusvaalilau-
takunnan alaisuudessa toimii vaalilautakunta ja vaalitoimikunta seka vaalien ajan keskushallinnon henkilo-
kuntaa.

Vuoden 2024 talousarvion tavoitteet

Tavoite Vaalien virheetdn toimittaminen.

Toimenpide Vaalilautakunta ja vaalitoimikunta ovat tehtéviensa tasalla ja hyvin pereh-
tyneitd vaalilainsdadantoon ja oikeusministerion ohjeisiin niin, etta vaalit
voidaan toimittaa jarjestelmallisesti, hairiottomasti ja oikein. Samat edel-
lytykset koskevat keskusvaalilautakunnan tyohén osallistuvia viranhalti-
joita ja tyontekijoita.

Arviointikriteerit/mittarit Luotettava vaalitulos.
Tavoitetaso Vaalien virheetdn toimittaminen.
Toteuma 1-12/2024 Presidentinvaalien vaalipaivat olivat 28.1. ja 11.2.2024, ja ennakko&anes-

tysajat 17.-23.1.2024 ja 31.1.-6.2.2024.

Europarlamenttivaalien vaalipdiva oli 9.6.2024 ja ennakkoddnestysaika
29.5.-4.6.2024.

Vaalipdivan danestys sekd ennakkodanestys toimitettiin Harjavallan Lii-
kunta- ja uimahallissa. Vaalien toimittaminen onnistui virheettomasti ja
terveysturvallisesti.

Aznioikeutettuja Harjavallassa oli presidentinvaaleissa 5594 ja eurovaa-
leissa 5 584, ja aanestysprosentit presidentinvaaleissa 65,8 % ja eurovaa-
leissa 33,0 %.

Vaalien toimintakulujen toteutuma oli 92,4 % ja toimintakate 89,4 %. Oi-
keusministerion suorittama kertakorvaus vaalien jarjestamisestd oli 38 930
euroa. Kertakorvauksen maara on 2,4 euroa/aanioikeutettu.
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Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TA 2024 TOT 1-
12/2024
Nettomenot euroa/danioikeu-
tettu
alue- ja kuntavaalit*) 1,6
presidentinvaalit 2,3 2,06
eduskuntavaalit 2,44
europarlamenttivaalit 2,3 1,71
R 5 ini : 5594 /
Adnioikeutettuja 5680 5467 5680 5 584"

*) Vuonna 2022 vain aluevaalit

") Aanioikeutettujen maara presidentinvaaleissa 28.1.2024 ja 11.2.2024 (OM), Huom! € per kierros

™) Adnioikeutettujen maira europarlamenttivaaleissa 9.6.2024 (OM)

10 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Toimintatuotot

Myyntituotot

Toimintakulut
Henkilostékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tanvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakate

39000
39 000

77 426
-60 676
-55 105
5571
-4 197
-1374
-10 000
-10 000
-4 250
2500

-38 426

AlkupTA TA-muutos Muutettu TA

0
0

O O 0O 0O 0O 0O o o o o

39000
39000

-77 426
-60 676
-55 105
-5 5671
-4 197
-1374
-10 000
-10 000
-4 250
-2 500

-38 426
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38930
38930

-71 553
-67 798
-51 534

-6 264
-5 473

-790
-6 949
-6 949
-4 898
-1908

-32622

TP 2024 Poikkeama

70
70

-5873
-2 878
-3 571
693
1276
-584
-3 051
-3 051
648
-592

-5 804

Tot %
100
100

92
95
94
112
130
58
70
70
115
76

85

Muutos-

TP2023 %2024/2023
13121 197

13121 197

-26 461 170
-21 651 167
-19 897 159
-1753 257

-1401 291

-353 124

-1 166 496

-1 166 496

-2052 139

-1 592 20

-13 340 145



TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tulosalue: TARKASTUSTOIMI

Toiminta on budjettirahoitteista.

Tulosalueen kuvaus

Tarkastustoimi sisaltaa tarkastuslautakunnan toiminnan ja tilintarkastuksen.
Tulosalueen nykytilanne

Tarkastuslautakunta on pakollinen toimielin. Sen tehtavana on:

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakon-
sernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitel-
man riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamas;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteistjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa kuntalain 84 §:ssa saddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Tilintarkastaja (JHTT-yhteisO) tarkastaa kunkin tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen. Tilintarkas-
tusyhteisona toimii KPMG Oy Ab.

Vuoden 2024 talousarvion tavoitteet

Tavoite Tarkastuslautakunta arvioi valtuuston talousarviossa asettamien toiminnallis-
ten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen siten, kuin kuntalaissa sdade-
taan.

Toimenpide Tarkastuslautakunta esittaa arvioinnin tulokset arviointikertomuksessa.

Arviointikriteeri/ Arviointikertomus antaa oikeat ja riittdvat tiedot tavoitteiden toteutumisesta ja

mittari siitd, mitka tavoitteet eivat ole toteutuneet.

Tavoitetaso 2024 Arviointikertomus valmistuu niin, ettd se voidaan késitelld valtuuston kesidkuun
kokouksessa.

Toteuma 1-12/2024 Tarkastuslautakunta on seurannut hallintokuntien pdattksentekoa poytakir-

joista, kutsumalla viranhaltijoita haastateltaviksi kokouksiin ja pyytamalla asia-
kirjaselvityksia. KHT, JHT -tilintarkastaja on osallistunut tarkastuslautakunnan
kokouksiin.

Suunnitelmalliseen tydskentelyyn perustuen tarkastuslautakunta on allekirjoit-
tanut arviointikertomuksensa valtuustolle asetettujen toiminnallisten ja talou-
dellisten tavoitteiden toteutumisesta ja esittdnyt vastuuvapauden myontamista
tilivelvollisille kokouksessaan 20.5.2024/29 §.
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Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025
Tarkastuslautakunnan 8 7 9 9 9
kokoukset
Tilintarkastuspaivat 20 20 20 20 20
Muutos-
11 TARKASTUSLAUTAKUNTA AlkupTA TA-muutos Muutettu TA TP 2024 Poikkeama Tot% TP2023 %2024/2023
Toimintakulut -28 393 0 -28 393 -27 198 -1195 96 -23 323 17
Henkildstokulut -5 533 0 -5533 -5 350 -183 97 -5 355 0
Palkat ja palkkiot -5 450 0 -5 450 -5 350 -100 98 -5 270 2
Henkilésivukulut -83 0 -83 0 -83 0 -85 -100
Elakekulut 0 0 0 0 0 0 -85 -100
Muut henkildsivukulut -83 0 -83 0 -83 0 0 0
Palvelujen ostot -22 860 0 -22 860 -21 844 -1016 96 -17 929 22
Muiden palvelujen ostot -22 860 0 -22 860 -21 844 -1016 96 -17 929 22
Aineet, tanvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0 -38 -100
Muut toimintakulut 0 0 0 -5 5 okl 0 o
Toimintakate -28 393 0 -28 393 -27 198 -1195 96 -23 323 17
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KAUPUNGINHALLITUS

Tulosalue: KESKUSHALLINTO

Toiminta on budjettirahoitteista.

Tulosalueen kuvaus ja nykytilanne

Keskushallinnossa hoidetaan laajasti kaupungin toimisto-, talous-, henkildsts-, tietohallinto-, tydllisyys-, val-
mistelu-, sihteeri- ja taytantoonpanotehtavia seka riskienhallinta-, vakuutus- ja lakiasioita. Keskushallinnon
tulosalue sisaltdd myos elinkeino- ja maaseutupalvelujen seki seutuyhteistydn maararahavaraukset.

Hallintopalveluissa huolehditaan vuosittain ldhes 100 kokouksen valmistelu-, esittely-, taytintédnpano- ja
sihteeritehtdvistd. N&ita ovat keskusvaalilautakunta, vaalilautakunta ja vaalitoimikunta, tarkastuslautakunta,
valtuusto, kaupunginhallitus, henkiléstdjaosto, yhteistoimintaelin, elinkeinotiimi, kaupunkisuunnittelutyo-
ryhma yms. Jotta tukipalveluita kyetdan tuottamaan tehokkaasti, on yhteistyd tulosalueiden kanssa merkit-

tavassa roolissa.

Vuoden 2024 talousarvion tavoitteet

Tietohallinto
Tavoite Ulkoistetun tietohallinnon tukipalveluiden toiminnan vakiinnuttaminen
Toimenpide Tukipalveluiden toiminnan tehostaminen ja parantaminen

Arviointikriteeri/mittari

Kaupungin ja tietohallinnon tukipalveluita tuottavan palvelutarjoajan vali-
sessa sopimuksessa huomioitu kaupungin tarpeet ja riittdva palvelutaso.

Tavoitetaso

Toimivat ja laadukkaat tietohallinnon tukipalvelut.

Toteuma 1-12/2024

Tietohallinnon tukipalveluiden toimivuuden seuranta on ollut sdannénmu-
kaista. Tuotannon ohjauspalavereita on pidetty joka toinen viikko.

Tukipalveluiden laadussa oli edelleen haasteita toimintaymparistén muu-
tosten vuoksi. Merkittavimmat toimintaympariston muutokset olivat:

- palvelinympariston uudistaminen

- palvelutuotannon prosessien parantaminen

- henkilostovaihdokset
Muutoksista johtuvat suurimmat haasteet on pystytty ratkaisemaan.
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Markkinointi

Tavoite Markkinoinnin tavoitteena on kehittia viestintaa ja tapoja tuoda esiin Har-
javalta kasvun ja yrittdjyyden, laadukkaiden palveluiden ja yhteiséllisyyden
kaupunkina.

Toimenpide Markkinointi- ja viestintatydryhmén valmisteleman ja kaupunginhal-lituk-

sen hyvdksyméin toimenpideliitteen toteuttaminen reagoiden ketterasti
myés ajankohtaisiin ilmidihin.

Arviointikriteeri/mittari

Toimenpiteet toteutettu onnistuneesti vuoden 2024 aikana .

Tavoitetaso

Toimenpiteilld vahvistetaan kaupungin nakyvyytta ja houkuttelevuutta

Toteuma 1-12/2024

Harjavallan kaupunginhallitus on hyvaksynyt 16.1.2023 Harjavallan kau-
pungin markkinointisuunnitelman. Suunnitelman mukaan markkinointi- ja
viestintaryhma valmistelee vuosittain talousarviovalmistelun yhteydessa
yksityiskohtaisemman toimenpideliitteen ja sille budjetin. Harjavallan kau-
punginhallitus hyvaksyi vuoden 2024 toimenpideliitteen 29.1.2024 § 15.
Vuoden 2024 teemaksi valittiin Yhdessd vahva Harjavalta. Edellisend
vuonna syntynyttd tangokuningaskunta teemaa jatkettiin kesdan 2024
saakka. Toimenpideliitteeseen kirjatut tapahtumat ovat p&adosin toteutu-
neet. Markkinointi- ja viestintésihteerin tydsuhde péattyi lokakuussa 2024
eika uutta henkiloa rekrytoitu tilalle.

Tyollistdmistoiminta

Tavoite

Nakkilan ja Harjavallan tyéllisyyspalveluiden yhteistyén syventdminen

Toimenpide

Yhteistyésopimuksen mukainen yhteistyd tyOopajatoiminnan kehittami-
sessd sekd operatiivisessa johtamisessa.

Tyéllisyyspalvelupaallikén viranhaltijan tydpanos 50 % Harjavalta, joka joh-
taa tyéllisyyspalveluita strategisesti ja suunnitelmallisesti viranhaltijana.

Arviointikriteeri/mittari

Raportointi yhteistyén toteutumisesta 2x/vuosi kaupunginhallitus.

Tavoitetaso

Yhteistyolld monipuolisemmat seka asiakkaiden palvelutarpeita paremmin
vastaavat tyollisyyspalvelut alueella.

Toteuma 1-12/2024

Nakkilan tydllisyydenhoidon koordinaattori on tydskennellyt 2pv/vkossa.
Loppuvuonna valmistauduttiin tydllisyyspalveluiden siirtymiseen TE-
uudistuksen mukaisesti kuntiin. Samalla jatkettiin tyopajatoimintaa, jota
aloitettiin suuntaamaan uusien tehtavien mukaisesti
tyollistamisorientaatiolla.

Tyollistdmistoiminnasta ja yhteistyostd raportoitiin kaupunginhallitukselle.

Tavoite

TE24 uudistuksen taloudellisten ja toiminnallisten vaikutuksien arviointi.

Toimenpide

Satakunnan tyéllisyysalueen ohjausryhmaan osallistuminen ja uudistuk-
seen valmistautuminen kuntaliiton tiekartan mukaisesti seka valmennus-
palveluita kehittamalld.

Arviointikriteeri/mittari

Raportointi tarvittaessa.

47



Tavoitetaso

Uudistuksen palvelusuunnitteluun osallistuminen seka uudistuksen talou-
dellisten vaikutuksien arvioiminen. Tydllisyyspalveluiden kehittaminen si-
ten, ettd ne tdydentdvat Satakunnan tydllisyysalueen tuottamia lakisdatei-
sid palveluita.

Toteuma 1-12/2024

Osallistuttiin TE-uudistuksen suunnitteluun ja pyrittiin ennakoimaan uudis-
tuksen vaikutuksia. Valmistauduttiin kdytannon yhteistyohon tyollisyysalu-
een kanssa.

Elinkeinotoimi

Tavoite

Yrittajat ja yrittdjaksi aikovat saavat laadukkaita palveluita

Toimenpide

Prizztechin kolmivuotisen ostopalvelusopimuksen ja vuosittaisen toimen-
pideliitteen toteuttaminen ottaen huomioon pienten, keskisuurten ja suur-
ten yritysten nakokulmat seka mahdolliset uudet investoinnit.

Arviointikriteeri/mittari

Arviointikriteerit ja mittarit maaritellaan ostopalvelusopimuksessa

Tavoitetaso

Kaupunki ja Prizztech Oy edesauttavat yritysten sijoittumista ja kasvua seka
vahvistavat niiden toimintaedellytyksia.

Toteuma 1-12/2024

Paavastuu kaupungin elinkeinotoimesta on kaupunginjohtajalla. Kaupunki
on edelleen kokonaisasiakkaana elinkeino- ja kehitysyhtié Prizztech Oy:ss4,
joka vastaa monipuolisesti yrittdjien, yrittéjiksi aikovien ja yritysten edus-
tajien neuvontapalveluista sekd seudun elinvoimaa vahvistavista yhteisista
hankkeista. Harjavallan kaupunginhallitus hyvaksyi Prizztechin ostopalve-
lusopimuksen vuosille 2024-2026 kiintealld 112 775,10 euron maksuosuu-
della. Tahan palvelukokonaisuuteen kuuluu mm. aloittavien yritysten neu-
vontapalvelut, hankeosaaminen, erilaisten yritys- ja kehittamisverkostojen
hyddyntaminen. Ostopalvelusopimuksen mukaisesti kullekin kuluvalle
vuodelle madritelldan yhteistyossa painopisteet ja tavoitteet. Tyollisyys-
palveluiden siirryttya kuntien jarjestettavaksi on kehitysyhtion roolia tar-
kasteltu uudelleen.

Keskeisimmat Prizztechin koordinoimat hankkeiden toimenpiteet Harja-
vallassa vuoden 2024 aikana:

e Satakunnan vety- ja kaasutaloussuunnitelman 2030 julkaisu.

e Satakunnan vetytiekartan 2035 laatiminen (sisdltden Suurteollisuuspuis-
ton yritysten ja Harjavallan kaupungin haastattelut).

e Satakunnan ja mahdollisesti Harjavallan kautta kulkevan kansallisen ve-
typutkilinjauksen Satakunnan taustasuunnitelman laatiminen (2023) ja
esittely Gasgridille (2024) seka Satakuntaliitolle. Linjaus on parhaillaan Gas-
gridissa suunnittelun alla ja taustakeskustelut ovat kdaynnissa.

* BotH2nia Hydrogen Valley EU Horizon hakemuksen Satakunnan osion
laatiminen.

* Vesivastuu-teemaiset yrityskohtaiset haastattelut Suurteollisuuspuiston
veturiyritysten kanssa seka raportin laatiminen teollisuuden vesivastuu toi-
mista.
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e Vihredn siirtyman mahdollisuudet Satakunnassa-diasarjan tuottaminen.
Harjavallan Suurteollisuuspuisto ja Satakunnan akkuklusterin mukana esit-
telydiasarjassa.

* Kasvihuonetuotannolle soveltuvien alueiden ja niihin liittyvien teollisten
synergiamahdollisuuksien selvittelyd BIOVAHVA-hankkeessa tuotettavaa
kasvihuonekonseptiraporttia varten.

Kaupunginhallituksen asettama elinkeinotiimi kokoontui vuoden 2024 ai-
kana 5 kertaa. Vuoden loppupuolella kaupunginjohtajan ja Prizztechin
edustajan toteuttamille yritysvierailuille kutsuttiin te-palveluiden yritysasi-
antuntija mukaan kertomaan TE-palveluiden yrittdjille tarjoamista palve-
luista.

Taloudelliset tavoitteet 2024
Kayttotalous

Toimintatuottoja toteutui 114 % talousarvioon arvioidusta. Toimintatuottojen ylityksen suuruus oli 113 980
euroa. Maavuokrien vuokratulojen arvioitua suurempi toteutuminen (+ 16 471 euroa) seka tydllistamiseen
ja sen uudistamiseen liittyvien tukien ja avustusten talousarviossa madriteltyd suurempi toteutuminen (yh-
teensd yli 82 000 euroa) olivat merkittdvimmat toimintatuottojen muutokset. Tyémarkkinatuen kunta-
osuutta puolestaan saatiin 88 000 euroa budjetoitua vahemman.

Toimintakuluja toteutui 96 % muutetusta talousarviosta. Toimintakulujen alituksen suuruus oli -160 680 eu-
roa. Henkildstokulut alittuivat budjetoidusta noin 23 952 eurolla vuonna 2024. ICT-kustannusten osalta toi-
mintakulut ylittyivat vuonna 2024. Asiantuntijapalveluihin kdytettiin noin 30 000 euroa suunniteltua enem-
man. TE-uudistuksen valmisteluun saatu kuntakohtainen valtionavustus 42 000 euroa maksettiin Porin kau-
pungille Satakunnan tydllisyysalueesta tehdyn sopimuksen mukaisesti.

Tulosalueen toimintakuluista avustuksiin tarkoitettua maararahaa ei kdytetty, koska sddstosyistd avustukset
jatettiin mydntdmattd vuonna 2024, jolloin toimintakulut jdivat ndiden osalta 122 000 euroa budjetoitua pie-
nemmiksi.

Investoinnit

Alkujaan ICT-investointeihin varattua 50 000 euron madrarahaa korotettiin lisdtalousarviossa 110 000 eurolla
valtuuston paatokselld 11.11.2024/ § 51. Muutetun talousarvion mukainen madraraha alittui toteutumatto-
mien kustannusten vuoksi -22 206 eurolla. Nepton-Flexim -ajanhallintajérjestelméan seka Julius-ajanvaraus-
jarjestelman toteuttaminen siirtyivat vuodelle 2025.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta kaupunginhallituksen alaisessa toiminnassa

Kaupunginhallituksen alaisessa toiminnassa sisdinen valvonta ja riskienhallinta on toteutettu jatkuvana toi-
mintana voimassa olevaa lainsdadantdé, toimintachjeita ja sdadnt6ja noudattaen. Keskeisid noudatettavia
saantoja ja ohjeita ovat mm.

- sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje
- johtosdaannot

- hallintosaanté

- konserniohjeet
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- hankintasaanto

- virka- ja tydehtosopimusten ja médaraysten soveltamisohjeet

12 KAUPUNGINHALLITUS
Toimintatuotot
Myyntituotot

Maks utuotot

Tuet ja awstukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alij.)

AlkupTA TA-muutos

699 972
339472

0
190 500
170 000

-4 014 877
-1472925
-1185208
-287 717
-237 550
-50 167
-1518 925
-60 000
-1458 925
-20 669
-628 000
-374 358

-3 314 905

-3314 905

-152 389
-152 389
0
0
0

-3 467 294

-3 467 294

125000
0
0
0
125 000

-175 000

O 0O 0O 0O 0O o0 o o o

-175000

-50 000

-50 000

o O O O O

-50 000

Muutettu TA
824972
339472

0
190 500
295000

-4 189 877
-1472925
-1 185 208
-287 717
-237 550
-50 167
-1518 925
-60 000
-1458 925
-20 669
-803 000
-374 358

-3 364 905

-3 364 905
-152 389
-162 389

0
0
0

-3 517 294

-3 517 294
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TP 2024
938 952
353 424

0
269 030
316 499

4029 197
-1448 973
1171253
-277 719
241114
-36 606

-1 582054
-4219
1577835
17 872
-589 538
-390 760

-3 090 245

-1

-3 090 246

-215 273

-215 273

12538

12538

0

-3292 981

-3 292981

Poikkeama Tot%
-113 980 114
-13 952 104
0 0
-78 530 141
-21 499 107
-160 680 96
-23 952 98
-13 955 99
-9 998 97
3564 102
-13 561 73
63129 104
-55 781 7
118 910 108
-2797 86
-213 462 73
16 402 104
-274 660 92
1
-274 659 92
62 884 141
62 884 141

12538 *rx
12538 e

0 0
-254 471 93
-254 471 93

TP2023
711 208
299 347

9
188 444
223 409

-4 007 234
-1570013
-1231911
-338 102
-281 995
-56 107

-1 5655 242
-6 552

-1 548 690
-34 602
-610 635
-236 742

-3 296 026

-3 296 026

-178 182
-178 182

-1 589
109 985
-111 573

-3 475796

-3475796

Muutos-
%2024/2023

32
18
-100
43
42

-7

21

21

-889

-100

-6

-6



SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tulosalue: KASVATUS- JA KOULUTUSPALVELUT

Toiminta on budjettirahoitteista.
Tulosalueen kuvaus, nykytila ja toimintaympariston muutokset

Kasvatus- ja koulutuspalvelut kuuluvat kunnan perustehtaviin ja ne muodostavat keskeisen toimintakokonai-
suuden lapsiperheiden palvelu- ja tukijirjestelméssé. Kasvatus- ja koulutuspalvelut siséltdvat varhaiskasva-
tuspalvelut, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen.

Kaupunkistrategian hyvinvointiohjelman mukaisesti tavoitteena on tarjota laadukkaita palveluita ja ennalta-
ehkiisevai toimintaa. Tavoitteena on sujuva yhteisty® ja -toiminta kaupungin eri toimialojen ja kolmannen
sektorin toimijoiden kanssa.

Viestokehitys vaikuttaa kasvatus- ja koulutuspalveluiden kysyntdan ja kdyttoon. Tilastokeskuksen vdestéen-
nusteen mukaan Harjavallan kaupungissa kasvatus- ja koulutuspalveluiden tarve on vaheneva. Lasten maa-
rian vaheneminen alkoi naky3 jo vuoden 2024 loppupuolelia. Varhaiskasvatuspalveluiden ja koulutuspalve-
luiden tarve vihenee myds tulevien vuosien aikana, mikali véestdennuste toteutuu. Harjavallassa perusope-
tusikdisten maara vahenee noin 20 % vuoteen 2030 mennessa.

Kaupungin strategisena tavoitteena on kasvattaa asukasmdaraa. Sivistyspalveluiden tavoitteena on laaduk-
kaita ja kattavia palveluita jarjestimalla edesauttaa tavoitteen saavuttamista. Varhaiskasvatuspaikkoja on
jarjestetty kaikkiin pdivakoteihin perheiden tarpeiden mukaisesti. Oppimisympdrist6ja kehitetadn ajanmu-
kaiseksi, terveelliseksi ja turvalliseksi koulukeskushankkeen myota.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen 2024

Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen on toimintaa, jonka tavoitteena on lisétd véeston hyvinvointia ja ter-
veytta sekd kaventaa terveyseroja. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen asioita Harjavallan kaupungilla
koordinoi hyvinvointikoordinaattori.

Harjavaltaan on nimetty Hyvinvointitydryhmd, jonka jasenten tehtdvana on tuoda oman toimialueensa asi-
oita ryhmaan ja toisaalta vastata HYTE-asioiden viennistd omille palvelualueilleen. Hyvinvointityéryhma vas-
taa hyvinvointikertomustyén etenemisesta. Jasenet vastaavat oman organisaationsa osalta hyvinvointi-indi-
kaattorien ja mittarien valinnasta seka niiden tulkinnasta.

Kaikki kaupungin toiminta mikéd edistds osallisuutta ja ehkaisee yksindisyyttd, voidaan ndhdad osana HYTE-
toimintaa. Hyvinvointikoordinaattori osallistui monipuolisesti ja aktiivisesti kaupungin tapahtumatoimintoi-
hin ja jarjesti itsekin hyvda mieltd tuottavia pienid tapahtumia. HYTE-toiminnot olivat aktiivisesti esilld mm.
paasidistapahtumassa, ept-viikolla, talojen ja pihojen tarinat-viikolla, ditienpdivatapahtumassa, vanhusten-
viikolla ja tangotori-tapahtumassa.

Harjavallan kaupungissa toimii aktiivinen vanhusneuvosto, jonka toimesta jérjestettiin vanhustenviikko loka-
kuussa. Vanhusneuvoston tehtdvana on kehittda vanhuspalveluja tekemalld aloitteita, kasitelld valmisteilla
olevia asioita, keskustella paatdksistd sekd antaa lausuntoja ikddntyneiden asioita suunniteltaessa ja toteu-
tettaessa.

Harjavallan kaupungilla on yhteinen vammaisneuvosto Nakkilan, Kokemden ja Eurajoen kanssa. Vammais-

neuvosto voi tehd3 aloitteita ja esityksid sekd antaa lausuntoja ja kannanottoja asioista, joilla on merkitysta
vammaisten henkildiden jokapéaiviisessa elamassa. Tavoitteena on vammaisten osallisuuden, tasa-arvon, yh-
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denvertaisuuden, esteettémyyden ja saavutettavuuden edistdminen. Vuonna 2024 vetovastuussa vammais-
neuvostosta oli Eurajoen kunta. Vammaisneuvostossa valmisteltiin Vammaispoliittinen ohjelma ja se hyvik-
syttiin kayttoonotettavaksi Harjavallan kaupungissa. Vuonna 2025 vetovastuussa toimii Harjavallan kau-
punki.

Vuonna 2024 alettiin valmistella Koulurauha25 tydta. Koulurauha2s julkistetaan Harjavallassa.
Oppilaitosyhteisty6ssa jarjestettiin Hyvinvoiva Harjavalta -tapahtumia ympiéri Harjavaltaa helmikuussa 2024.
Tapahtumia toteuttivat Diakonia-ammattikorkeakoulun sosionomi (AMK)-opiskelijat.

Harjavallan kaupungin hyvinvointikoordinaattori toimii ehkaisevan paihdetyén yhteyshenkiléna. Ehkéisevan
paihdetydn verkoston kokoaa Satakunnan hyvinvointialue. Hyvinvointikoordinaattori vilitti tietoa erilaisista
koulutuksista ja tapahtumista liittyen ehkaisevaan pdihdetyohon. Ehkdisevian pdihdetyén teemaviikot nikyi-
vat kaupungin viestinnassd ja nuorisotilalla. Harjavallan kaupungin ehkaisevan paihdetyén tyéryhma toimii
hyvinvointityéryhman alaisuudessa. 2024 marraskuussa Harjavallassa vietettiin EPT-Superviikkoa. Viikolla
korostettiin maksutonta matalan kynnyksen paihteetdnta tekemistd Harjavallassa.

Merkkina lapsiystavallisestd tyopaikasta Harjavallan kaupungilla vietettiin Lapsi mukaan téihin -p&ivd mar-
raskuussa. Yksikdissa oli keksitty lapset huomioivaa tekemistd, ja lapset paasivat tutustumaan aikuisten tyd-
hon.

Harjavallan kaupungin HYTE-tyGssa tehtiin ahkeraa yhteisty6tad yhdistysten kanssa yhdistysvierailuilla ja yh-
distysilloissa. Yhdistysiltojen nimi muutettiin yhdistysfoorumeiksi. Hyvinvointikoordinaattori vieraili ahke-
rasti kutsuttuna paikallisten ja alueellisten yhdistysten tilaisuuksissa. 2024 Harjavallan kaupunki jatkoi Yhtei-
sotalo-projektiaan ja Yhteisotalossa vietettiin avajaisia lokakuussa 2024.

Harjavallan kaupunki on valinnut digi-hytepalveluksi Commu -auttamisen sovelluksen. Harjavallan kaupunki
valittiin suomen Yhteisollisimmaksi kunnaksi 2024.

Harjavallan hyvinvointikoordinaattori jérjesti vuonna 2024 tyohyvinvoinnin koulutuksia mm. koulun-, var-
haiskasvatuksen- ja ruokapalveluiden henkilokunnalle ja yhdistyksille Tydéhyvinvoinnin teemat olivat mm.
tyossa palautuminen, stressinhallinta, tyossa jaksaminen ja mikrotauot.

Vuonna 2024 valmistui Harjavallan kaupungin osallisuussuunnitelma. Harjavallan kaupunki osallistui Leader
Karhuseudun Osallisuutta Karhuseudulla- hankkeeseen aktiivisena toimijana.

Varhaiskasvatuspalvelut
Kuvaus ja nykytila

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoi-
don muodostamaa kokonaisuutta, jossa aiempaa enemman painottuvat pedagogiset menetelmat ja ratkai-
sut. Nailla tuetaan lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista seka edistetdan hyvinvointia.

Varhaiskasvatusta on jarjestetty Joenrannan, Pohjoisrannan ja Vinnarin paivakotien tiloissa. Vinnarin paivi-
koti toimii kaupungin vuorohoitoyksikkéna. Pohjoisrannan paivikotirakennuksessa tapahtuva toiminta kuu-
luu hallinnollisesti Joenrannan péaivakodin alaisuuteen. Kunnallista perhepaivéhoitoa on tarjottu alkuvuo-
desta 2024 lukien viiden perhepiivihoitajan voimin.

Talousarviovuonna 2024 1-4-vuotiaiden lasten peruspaivahoitoa jdrjestettiin kunnallisessa perhepdivihoi-
dossa ja Pohjoisrannan paivakodissa. Joenrannan paivakodissa jarjestettiin peruspaivahoitoa 3—6-vuotiaille
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lapsille ja 6-vuotiaiden esiopetusta. Vinnarin pdivakodissa jarjestettiin kaupungin 1-6-vuotiaiden lasten vuo-
rohoito (paivikodissa on myds ns. paivilapsia) sisdltden 6-vuotiaiden vuorohoitolasten esiopetuksen. Vaati-
van erityisen tuen (Vertti) ryhman esiopetus jarjestettiin Keskustan alakoulussa.

Kunnallisen perhepéivihoidon maira on laskussa Harjavallassakin hoitajien eldkoityessa tai siirryttya tar-
peenmukaisesti tyéskentelemaén paivakotiin varhaiskasvatuksen lastenhoitajaksi. Vuoden 2024 lopulla Har-
javallassa tydskenteli nelja perhepiivihoitajaa. Paivakotien henkiloston (erityisesti varhaiskasvatuksen opet-
tajien) rekrytoinnissa on valtakunnallinen trendi: riittdvan koulutuksen ja osaamisen omaavia henkil6itd on
saatavilla kovin vahan. Henkildston rekrytointia on parannettu tarjoamalla riittavan hyvat tydskentelyolosuh-
teet ja kilpailukykyinen palkka.

Vuonna 2024 hoidossa olleiden lasten hoidon tarpeessa on jatkunut muutos, joka on osaltaan lisdnnyt hen-
kiloston tarvetta. N&itd lapsen hoidon tarpeen muutoksia ovat erityisesti ihan pienten lasten suhteellisen
suuri maara varhaiskasvatuksen palvelujen kayttdjina seka varhaiserityiskasvatuksen kysynnan kasvu ja yk-
sittdisen vuorohoidon tarpeen kasvu etenkin viikonloppuisin, arkipyhina ja kesakuukausina.

Kesdn 2024 toimintoja keskitettiin ja paivikoteja yhdistettiin kesdlomakuukausina. Pohjoisrannan paivakoti
oli suljettuna juhannuksesta heindkuun loppuun ja kaupungin varhaiskasvatus jarjestettiin "kesan péivystys-
aikana” Vinnarin ja Joenrannan piiviakodeissa. Myds joulunajan toimintoja keskitettiin jarjestdmalla varhais-
kasvatus hoitoa tarvitseville lapsille Pohjoisrannan ja Vinnarin pdivdkodeissa. Perusopetuksen tarjoama ke-
saruokailu jarjestettiin keskitetysti Keskustan alakoululla.

Varhaiskasvatus- ja esiopetus toimii kiintedssd yhteydessa perusopetuksen kanssa muodostaen lapselle sau-
mattoman kasvamisen ja oppimisen polun.

Kevaalld 1.3.2024 Harjavallan varhaiskasvatukseen osallistui 275 lasta ja 31.12.2024 Harjavallan varhaiskas-
vatukseen osallistui 257 lasta.

Lasten maarat ikaluokittain:

Ikdluokka Syntyneiden lasten maara

2018 (8.8.2024 alkaen esiopetusikdisia) 58

2019 47

2020 50

2021 53

2022 48

2023 32

2024 34

Varhaiskasvatusikaiset ja esioppilaat yhteensé | 288 (luvussa ei mukana vuonna 2024 syntyneitd)
31.12.2024

Varhaiskasvatuksen varatut hoitopaikat 31.12.2024

Toimintayksikdét | Lapsia yh- | Vuorohoitoa |Esiopetuksessa ja osa- |Vain esiopetuk- | Tdytto-
teensa tarvitsevat paivihoidossa/ aamu- | sessa aste
lapset ja iltapdivatoiminnassa

Joenranta 92 - 39 3 100%
(esiopetuksen  lisdksi
tdydentavassa varhais-
kasvatuksessa)
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Pohjoisranta 46 - - 100 %

Vinnari 99 30 19 1 100 %
(varsinaisessa  vuoro-
hoidossa 7)

Perhepdivdahoito |15 - - -

Vertti- ryhmat 5 - 5
Yhteensd 257 63 4
Lapsia kotihoidon tuen piirissa keskimaarin kuukaudessa 42 perhettd ja 48 lasta

(Tilanne joulukuussa 2024)

Toimintaympadriston ja toiminnan keskeiset muutokset

Syksysta 2021 Harjavalta ei enad kuulunut varsinaiseen kaksivuotiseen esiopetuskokeiluun, vaan toimi nyt
verrokkikuntana varsinaisille kokeilukunnille. Vuoden 2024 joulukuussa kunnallisten varhaiskasvatuspalve-
luiden piirissa oli 89 % kaikista harjavaltalaisista varhaiskasvatusikaisista (syntymavuodet 2018—-2023) lap-
sista. Alle vuoden ikdiset lapset hoidetaan padsdantoisesti kotona.

Harjavallassa on paljon vuorotyoperheitd, joille sopiva ratkaisu on vuorohoitopalvelu. Vuoden 2024 elokuun
alusta lukien kaikki vuorohoitoa tarvitsevat lapset sijoitettiin kahteen vuorohoitoa jarjestavaian ryhmain (alle
3-vuotiaiden ryhma seka yli 3-vuotiaat ja esiopetusikdiset tarvittaessa.) Aiemmin vuorohoitoa tarvitsevat lap-
set oli sijoitettu kaikkiin Vinnarin ryhmiin. Muutoksella pyrittiin luomaan vuorohoitoa tarvitseville lapsille py-
syvia rakenteita (tyontekijat seka tilat). Vinnarin paivakodin alaisuuteen perustettiin 1.8.2024 lukien maara-
aikaisen varhaiskasvatuksen opettajan toimi, jotta esiopetusryhmdan saatiin toinen varhaiskasvatuksen
opettaja.

Talousarviovuonna 2024 Harjavallan kaupungin varhaiskasvatuspalvelut tuotettiin varhaiskasvatuspalvelui-
den nykytilan kuvauksen tavalla. Huomioitavaa on, ettd Joenrannan paivikodin integroidusta erityisryhmaista
huolimatta my6s muihin paivakotien ryhmiin on edelleenkin sijoitettu erilaisen diagnoosin omaavia seki eri-
tyisen ettd tehostetun tuen tarpeessa olevia lapsia, jotka tarvitsevat henkiloston lisdresurssia (varhaiskasva-
tuksen lastenhoitaja) paivittdisissa toiminnoissaan. Useamman lapsen avustamisen tarve on pysyva ja maa-
raaikaista henkilostod on valtionavustusten turvin palkattu tayttamaan kyseista tarvetta. Varhaiskasvatus-
palveluissa sekd pienten lasten ettd osin subjektiivisen kokopaivdisen hoidon suhteellinen maara lisaantyi
vuoden 2024 kevaalla usean lapsen lisddntyneelld hoidontarpeella.

Pdivakotitoiminnassa erityisesti alle kolmevuotiaiden méaara on kasvanut vuosina 2021-2024, joka merkitsee
my0s kasvavia kuluja, silld pienten lasten kanssa tydskentelyyn tarvitaan enemman henkilékuntaa. Pienim-
pien lasten aiempaa aikaisempi aloitusika varhaiskasvatuksessa ja perhepaivahoitajien maaran lasku kunnal-
lisessa varhaiskasvatuksessa viimeisten vuosien aikana edellytti, ettd Pohjoisrannan paivakodin tiloihin
vuonna 2022 perustettu varhaiskasvatusryhma oli edelleen tarpeellinen toimintakaudella 2023-2024. Ni-
menomaan pienimpien lasten lisddntyva hoidon tarve edellytti viela neljannen ryhman perustamista Pohjois-
rantaan kevatkaudelle 2024. T&td varten perustettiin kolme maaraaikaista varhaiskasvatuksen lastenhoitajan
tointa taytettdvaksi ajalla 1.1.-30.6.2024.

Varhaiskasvatuksen kuluja ovat lisénneet useat lainsddadannon ja toimintaympariston muutokset. Esimerkiksi
varhaiskasvatuksen tuen lakimuutos 1.8.2022, asiakasmaksulain muutokset sekd varhaiskasvatuksen mitoi-
tussaantelyn tarkentaminen ovat lisdnneet kustannuksia. Toiminnan toteuttaminen on tarkasti mitoitettu ja
mitoituksesta ei voi poiketa juuri mistadn syysta. Lainsaadannon reunaehdot ovat tiukat eika niissa ole jous-
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tovaraa — palvelun on oltava kaikkiin tilanteisiin sopeutuva. Ty6nantajana Harjavallan kaupunki panosti var-
haiskasvatuksen tydympiristén ja tydolosuhteiden edelleen kehittdmiseen ja tarjosi henkil6stolle mahdolli-
suuksia osallistua tdydennyskoulutukseen ja kelpoisuuksia taydentavaan tutkintokoulutukseen.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen vélinen vuoropuhelu on jatkuvaa ja merkittdvaa. Yhteisty6 on tiedon
vilittamista, yhteisten menettelytapojen etsimisté ja hyvien kdytantojen vaihtamista lapsen etua tavoitellen.

Tavoitteet
Tavoite Perheet saavat asiakaslaht6istd ja ammattitaitoista palvelua
Toimenpide Panostus rekrytointiin ja henkiloston koulutukseen

Arviointikriteeri/mittari

Perheiden arvio varhaiskasvatuspalveluiden tasosta. Mittarina arviointi-
jarjestelma, jossa palveluja arvioidaan asteikolla 1-5.

Tavoitetaso

Asiakastyytyvaisyys ka. 4

Toteuma 1-12/2024

Asiakastyytyvdisyys:

Arvio varhaiskasvatuksesta 4,3,

Arvio varhaiskasvatusympadristosta 4,3,

NPS-arvo 59,

Tiivistettyns termi NPS vastaa kysymykseen: ”Kuinka todennékédisesti suo-
sittelisit yrityksen palvelua ystavéllesi tai kollegallesi?”

Jos NPS- arvo on enemman kuin 50, on tulos jo erinomainen.

Asiakas vastaa antamalla numeerisen arvion valilld 0-10.

Harjavallan varhaiskasvatuksessa

suosittelijat (arvosana: 9-10) 67,1 %

arvostelijat (arvosana 0-6) 8,6 %

passiiviset (arvosana 7-8) 24 %

Keskiarvo 8,8 asteikolla 0-10.

Perheille on tarjottu asiakasldhtdistd, ammattitaitoista palvelua. Saadun
palautteen perusteella asiakastyytyvdisyys vastaa aiempien vuosien tasoa
seka tavoitetasoa.

Vakinaiset paikat on taytetty kelpoisuusehdot tayttavalla henkilostolla. Ly-
hytaikaisista sijaisista on ollut edelleen pulaa. Kaupunki on panostanut tyo-
hyvinvointia lisdavaan koulutukseen seka tarjonnut henkildstélle mahdol-
lisuuksia osallistua taydennyskoulutukseen.

Tavoite

Kustannustehokkuus ja varhaiskasvatuspaikat kattavasti kdytdssa

Toimenpide

Lasten oikeanlainen sijoittaminen hoitopaikoille ja henkildstoresurssien
jarkeva kohdentaminen. Etsitddn kustannustehokkaita ratkaisuja.

Arviointikriteeri/ mittari

Toimintakulut/asukas
Paivakotien kdyttoaste

Tavoitetaso

Kayttoaste pysyy ennallaan
Henkiléstomitoitus vastaa asetuksen mukaista henkiléstémitoitusta
Maltillinen kustannuskehitys
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Toteuma 1-12/2024 Varhaiskasvatuspaikkojen tayttoaste oli yli 100 %. Henkiléstssa on ollut ti-
lapdista vajetta ennalta suunnittelematonten poissaolojen takia. Varhais-
kasvatuksen asiakasmaksulain muutokset ovat pienentineet asiakasmak-

sutuottoja merkittavasti.

Tunnusluvut

TP 2021 TP2022 TP2023 TA2024 TP 2024
Peruspaiviakodit
lasten maara 132 132 142 143 138
Tayttoaste 100 100 100 100 100
Vuoropaivakoti
lasten maara 99 99 97 97 99
Tdyttoaste 100 100 100 100 100
Perhepdivahoito-
lasten maara 36 24 26 27 15
Esioppilaiden
maara 62 54 53 54 58
Lasten kotihoidon tuki/
perheiden maara 69 40 50 50 42
lasten méaara 95 55 60 54 48
Péivahoito/
toimintakulut €/asukas 470 479 594 641 619
Esiopetus/
toimintakulut € /asukas 58 74 86 86 94

Tunnuslukuna kdytetdan paivakotien osalta tayttoastetta, eli kirjoilla olevien lasten méaria suhteessa raken-
teellisiin hoitopaikkoihin. Lapsia on padsddntodisesti enemman, kuin rakenteellinen hoitopaikkaluku on. Per-
hepaivahoidon osalta tayttdastetta ei mitata, lahtékohtana on oikea taytén maira / hoitaja.

Perusopetus
Kuvaus ja nykytila

Perusopetuksen tarkoituksena on kasvattaa ja opettaa oppivelvollisuusikiisid opetussuunnitelmassa maari-
tellylld tavalla ja paasta esitettyihin tavoitteisiin vuorovaikutuksessa huoltajien kanssa.

Vuosiluokkien 1-6 perusopetusta jarjestetaan Pirkkalan koulussa seki Keskustan alakoulussa ja vuosiluokkien
7-9 perusopetusta Keskustan yldakoulussa. Lukuvuoden 2024-2025 alussa oppivelvollisuuttaan Harjavallan
kaupungin peruskouluissa suorittavien oppilaiden maara oli 614. Syksylld 2024 ensimmaiselle luokalle siirty-
neen ikdluokan koko oli 56 oppilasta.

Perusopetuslain tarkoittaman koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteena on tukea kodin ja koulun
kasvatusty6td sekd lapsen tunne-eldmian kehitystd ja eettistd kasvua. Aamu- ja iltapaivitoiminnalla
edistetaan lasten hyvinvointia ja tasa-arvoisuutta, ennaltaehkiistaan syrjaytymista ja lisatdan osallisuutta.
Koululaisten aamu- ja iltapdivatoimintaa jérjestettiin Pirkkalan ja Keskustan alakouluilla. Toiminta-aika
sijoittui aikavalille klo 6.30-17.00 siten, ettd henkilostomaarastd johtuen Keskustan alakoulun toiminta-ajat
ovat jonkin verran Pirkkalan koulun vastaavia laajemmat. Aamu- ja iltapdivitoimintaa jarjestettiin Keskustan
alakoulun tiloissa ja ymparistossa myds kesdkuun 2024 alun ja juhannuksen vilisena aikana arkipéivisin klo
8-16. Ohjaajina toimivat sivistyspalveluiden koulunkdynninohjaajat. Toiminnasta veloitettiin erillinen maksu.
Perusopetuksen oppilaille tarjottiin kesdloman ajan mahdollisuus lounaaseen arkipéivisin.
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Toimintaympdériston ja toiminnan keskeiset muutokset

Harjavallan kaupunkistrategian hyvinvointiohjelman mukaisesti perusopetuksessa edistetdén lasten ja
nuorten hyvinvointia ja tehostetaan ennalta ehkdisevid toimenpiteitd yhteistydssd hyvinvointialueen
jarjestdmien palveluiden kanssa. Harjavallassa tehostetun ja erityisen tuen oppilaita on merkittavasti
enemmadn verrattuna valtakunnalliseen keskiarvoon.

Harjavallassa vuonna 2024 noin 40 % perusopetuksen oppilaista sai tehostettua tai erityista tukea. Tuen
tarpeeseen pystyttiin vastaamaan palkkaamalla henkilost6a valtionhallinnon toimesta saaduilla hankerahoi-
tuksilla. Kdynnissa ovat olleet hankkeet Tasa-arvon vahvistaminen varhaiskasvatuksessa, esi- ja perusopetuk-
sessa seka Varhaiskasvatuksen tuen kehittaminen.

Tuen tarpeeseen on vastattu mm. mahdollistamalla opiskelu pienemmissa ryhmissd, joissa opetuksesta vas-
taa erityisluokanopettaja. Pirkkalan alakoulussa toimii kaksi erityisopetuksen ryhmaa. Keskustan alakoulussa
on viisi erityisopetuksen ryhméaa. Elokuun 2021 alusta lukien perustettiin Keskustan alakouluun ensimmai-
nen vaativan erityisen tuen (Vertti) ryhma. Toinen Vertti-ryhmd perustettiin elokuun 2022 alusta lukien. Kol-
mas Vertti-opettajan virka perustettiin tammikuussa 2024 ja varsinainen kolmas ryhma elokuussa 2024. Ryh-
mien oppilaina on kehitysvamma- tai muun diagnoosin saaneita lapsia, joiden perusopetusta ei voida muilla
tavoin jarjestaa.

Keskustan yldkouluun perustettiin neljés erityisopetuksen ryhma elokuussa 2024, koska pienryhmapaikat oli-
vat tdynni ja paikkoja ei vapautunut riittavasti lukuvuodeksi 2024-2025 pienryhméa tarvitseville. Liséksi yla-
koulussa toimii Joustavan perusopetuksen ryhma (JOPO), joka on tarkoitettu oppilaille, joiden koulumotivaa-
tio on heikko ja jotka ovat tasté syystd vaarassa jadda ilman paattotodistusta.

Kaupungissa toimivaan lastensuojelulaitokseen sijoitetuille 1.-9. luokan oppilaille jarjestetddn opetusta seké
lastensuojelulaitoksen omissa tiloissa ettd Keskustan alakoulun tiloissa. T4lld turvataan laitokseen sijoitettu-
jen nuorten oikeus perusopetukseen silloin, kun eldmatilanne edellyttad erityisia opetusjarjestelyja.

Oppimisympiristdjd kehitetddn ajanmukaiseksi, terveelliseksi ja turvalliseksi koulukeskushankkeen myéta.
Hanke viivistyi poikkeamisluvasta ja kaavasta tehtyjen valituksien takia, mutta valitukset hylattiin ja hanketta
paistaan jatkamaan vuonna 2025. Rakennushankkeen aikana siirtotilojen tarve pyritddn minimoimaan hy-
vallad suunnittelulla.

Perusopetuksen oppilasmaérat ja oppilasennusteet 2020-2030

2020- [2021- |2022- 2023- 2024- 2025- |2026- 2027- 2028- 2029-
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

1.-6.1k 408 429 433 424 399 386 356 327 316 316
7.-9.1k 215 199 188 192 215 215 222 221 214 191
Yht. 623 628 621 616 614 601 578 548 530 507

Lukiokoulutus

Lukiokoulutus antaa valmiudet hakeutua yliopisto- ja ammattikorkeakouluopintoihin seka lukion oppimaa-
raan perustuviin ammatillisiin opintoihin. Lukiokoulutuksen jarjestamisessa huomioidaan lukiokoulutuksen
tiivis yhteys peruskoulun aineenopetukseen. Kaikki lukion opettajat yhtd lukuun ottamatta opettavat myds
perusopetuksessa. Opinto-ohjaja, rehtori ja erityisopettaja ovat lukion ja perusopetuksen yhteisia seka kou-
lusihteeri. Hallinnollisilla ratkaisuilla on parannettu lukiokoulutuksen kustannustehokkuutta.
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Opiskelijamaaraa on pyritty kasvattamaan yhteisty6ssa Satakunnan Urheiluakatemian kanssa avaamalla lu-
kioon liikuntalinja, ja ndin tavoitteellisesti urheilevia opiskelijoita on saatu jaaméaan kotipaikkakunnan luki-
oon. Opiskelijakunnan toiminta on ollut vilkasta. Opiskelijoita on osallistettu lukion toimintaan. Opiskelijat
ovat myos itse osallistuneet lukion markkinointiin 9. luokkalaisille. Opiskelijoiden hyvinvoinnin varmistami-
nen ja heiddn osallistamisensa lukion toimintaan on keskeista. Lukiolla on myds tutortoimintaa uusien opis-
kelijoiden tukemiseksi. Kansainvilisten opiskelijoiden hakeminen Finest Future -hankkeen kautta on seu-
raava askel.

Lukio osallistui 100Lukioissa Laatua -hankkeeseen yhdessi Satakunnan pienten lukioiden kanssa. Hankkeen
tuloksena lukioihin syntyi yhtenéiset hyvinvointikyselyt opiskelijoille seka lukioille laatuasiakirjat lukiokoulu-
tuksen laadun varmistamiseksi. Hankkeen jalkeen lukioista nimettiin myés yhdysopettajat, jotka tapaavat
saannollisesti. Elokuussa 2024 alkoi uusi 100Lukioissa Vahvaksi -hanke, josta palkattiin lukioihin yhteiset eri-
tyisopettajat lisdresurssiksi. Hankkeen kautta on saatu perjantaisin oppitunneille lisdresurssiksi erityisopet-
taja seka monenlaista oppimisen tuen koulutusta sekd jaettu hyvid kdytantoja. Oppimisen tuen suunnittelua
jatketaan hankkeesta saatujen kokemusten perusteella, kun oppimisen tuen uudistus astuu voimaan luki-
oissa 1.8.2025. Lukioissa valmistaudutaan myos ylioppilastutkinnon rakenteen uudistukseen ja yo-kokeissa
kaytettdvan ohjelmiston muuttumiseen.

Elokuussa 2024 Harjavallan lukioon ilmoittautui 22 opiskelijaa, ja kaikki heista aloittivat opiskelunsa. Yksi
aloittaneista opiskelijoista ilmoittikin, ettei tulekaan, ja yksi opiskelijoista keskeytti. Toisaalta yksi opiskelija
vaihtoi Harjavallan lukioon, joten 1. vuoden opiskelijoita on 21. M&aréllinen kehitys ja ennuste tuleville vuo-
sille kdyvat ilmi oheisesta taulukosta.

Lukiokoulutus, opiskelijamaarat laskentapaiviani 20.9. ja ennuste vuoteen 2026

Vuosi 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
74 74 79 86 79 67 72 76 72 75

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen tavoitteet vuodelle 2024

Tavoite Tyytyvaisyys kaupungin jarjestamiin koulutuspalveluihin

Toimenpide Kehitetaan sivistyspalveluita yhdessa kuntalaisten kanssa.

Arviointikriteeri Palvelutyytyvaisyys

Tavoite Palvelutyytyvaisyys. Hyvinvointiprofiili ei kyselyna anna vastauksia skaalalla 1-10,

vaan kysymykset keskittyvat toiminnan eri osa-alueisiin ja tuloksena saadaan vas-
tauksia, jotka auttavat havaitsemaan yhteison vahvuudet ja kehittamista vaativat
osa-alueet.

Toteuma 1-12/2024

Palveluiden kayttdjien tyytyvdisyyttd on kartoitettu kyselyin (Hyvinvointiprofiili)
kevaan 2024 aikana ja huoltajakyselylla.

Prosenttiluku kuvaa sitd, kuinka moni on ollut vaitteen kanssa samaa tai lahes
samaa mielta.

Pirkkalan koulu
Sosiaaliset suhteet
Luokkayhteis6 90%

e Luokkani oppilaat viihtyvat yhdessa. 92%
e Ryhmissa tyoskentely sujuu hyvin luokassani. 89%
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Kiusaaminen 91%

e Luokkakaverit tulevat valiin, jos jotain oppilasta kiusataan. 80%

e Menen itse viliin, jos jotain oppilasta kiusataan. 85%

e Minua ei kiusata koulussa. 90%

e Minua ei kiusata sosiaalisen median tai netin kautta. 98%

e Enitse kiusaa koulussa. 97%

e Enitse kiusaa sosiaalisen median tai netin kautta. 100%

e Koulun aikuiset auttavat, jos minua kiusataan. 93%
Koulukaverit 98%

e Minulla on ystavia koulussa. 98%

e Koulukaverit hyvaksyvat minut sellaisena kuin olen. 94%

e Hyviksyn koulukaverini sellaisina kuin he ovat. 100%
Suhteet opettajiin 88%

e Opettajat kohtelevat minua oikeudenmukaisesti. 91%
e Opettajien kanssa on helppo tulla toimeen. 91%
e Useimmat opettajat ovat kiinnostuneita siitd, mita minulle kuuluu. 83%
e Voin tarvittaessa puhua vaikeuksistani opettajalle. 89%
Vanhempien osallistuminen 99%

e Vanhempani arvostavat koulutyotani. 100%

e Vanhempani kannustavat minua menestymaan koulussa. 98%

e Tarvittaessa vanhempani auttavat kouluun liittyvissa asioissa. 98%
Huoltajien arvio

Kaikkien arvosanojen keskiarvo: 8,95

1. Olen saanut riittavasti tietoa lapseni koulunkdynnista. 8,7

2. Koulu korostaa vanhempien aktiivista osallistumista. 8,6

3. Koulu kantaa sopivasti vastuuta lapseni kasvusta ja kehityksesta. 9,1

4. Voin kertoa koulun henkildkunnalle lapseni mahdollisista ongelmista.
9,3

5. Vanhempien esiin tuomiin epdkohtiin puututaan nopeasti. 8,9

6. Olen saanut koululta tukea lapseni kasvatukseen. 9

7. Tieddn, miten voin tukea lapseni koulunkayntia. 9,3

8. Lapseni viihtyy koulussa. 9

9. Lapseniviettaa vapaa-aikaa luokkakaveriensa kanssa. 9

10. Koulussa puututaan kiusaamiseen. 8,7
11. Lapseni kouluympdristd on turvallinen ja viihtyisa. 8,9
12. Koulussa kédytettavat tyovalineet ovat ajanmukaiset. 8,9

Keskustan alakoulu
Sosiaaliset suhteet
Luokkayhteiso

e Luokkani oppilaat viihtyvat hyvin yhdessa. 93%
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e Ryhmissa tyoskentely sujuu hyvin luokassani. 89%
e Luokkakaverit auttavat toisiaan ongelmatilanteissa. 91%

Kiusaaminen

e Luokkakaverit tulevat viliin, jos jotain oppilasta kiusataan. 76%
e Menen itse valiin, jos jotain oppilasta kiusataan. 89%

e Minua ei kiusata koulussa. 81%

e Minua ei kiusata sosiaalisen median (some) tai netin kautta. 97%
e Enitse kiusaa koulussa. 96%

e Enitse kiusaa sosiaalisen median tai netin kautta. 96%

e Koulun aikuiset auttavat, jos minua kiusataan. 88%

Koulukaverit

e Minulla on ystavia tassa koulussa. 98%
e Koulukaverit hyvaksyvat minut sellaisena kuin olen. 93%
e Hyvidksyn koulukaverini sellaisina kuin he ovat. 100%

Suhteet opettajiin

e Opettajat kohtelevat minua oikeudenmukaisesti. 94%

e Opettajien kanssa on helppo tulla toimeen. 93%

e Useimmat opettajat ovat kiinnostuneita siitd, mitd minulle kuuluu 85%
e Voin tarvittaessa puhua vaikeuksistani opettajalle. 83%

e Useimmat opettajat ovat ystavallisia. 96%

Vanhempien osallistuminen

e Vanhempani arvostavat koulutyétani. 98%

e Vanhempani kannustavat minua menestymaan koulussa. 97%

e Tarvittaessa vanhempani auttavat kouluun liittyvissa asioissa. 98%

e Vanhempani ovat halukkaita tulemaan kouluun keskustelemaan
asioistani. 92%

Huoltajien arvio
Kaikkien arvosanojen keskiarvo: 8,35

Olen saanut riittavasti tietoa lapseni koulunkdynnisté. 8,4
Koulu korostaa vanhempien aktiivista osallistumista. 7,8
Koulu kantaa sopivasti vastuuta lapseni kasvusta ja kehityksesta 8,5

Sl ol

Voin kertoa koulun henkilokunnalle lapseni mahdollisista ongelmista.
8,9

Vanhempien esiin tuomiin epakohtiin puututaan nopeasti. 8,1

Olen saanut koululta tukea lapseni kasvatukseen. 8,3

Tieddn, miten voin tukea lapseni koulunkayntia. 9

o X o

Lapseni viihtyy koulussa. 8,5
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9. Lapseniviettda vapaa-aikaa luokkakaveriensa kanssa. 8,2
10. Koulussa puututaan kiusaamiseen. 7,8

11. Lapseni kouluympadristo on turvallinen ja viihtyisa. 7,9
12. Koulussa kédytettavat tyovalineet ovat ajanmukaiset. 8,8

Johtopiaatokset: Huoltajat kokevat, etta koulun tulisi lisata huoltajien aktiivista

osallistamista koulun toimintoihin ja arkeen. Myds kiusaamisen toivotaan puu-

tuttavan tehokkaammin. Kouluympariston viihtyisyys ja turvallisuus jdi hieman

hyvista arvosanasta. Avoimissa vastauksissa kiiteltiin opettajien ja muun henki-
I6kunnan ammattitaitoa ja toimintaa.

Keskustan yldakoulu

Huoltajien arvio lukuvuodesta 2023-24

Keskustan ylakoulun oppilaiden huoltajille tehtiin kevaalld 2024 kysely wilman
kautta. 73 % mielest3 vastaajista huoltaja on saanut riittdvasti tietoa lapsensa
koulunkiynnisti arvosanalla 8 tai enemman. Koulu on valmis tukemaan van-
hempien aktiivista osallistumista 73 % mielesta arvosanalla 8 tai enemman.
Koulu kantaa sopivasti vastuuta koulupdivédn aikana huoltajien mielesta lapsen
kasvusta ja kehityksestad 80,7 % mielestd arvosanalla 8 tai enemman. 88 % mie-
lestd koulun henkilékunnalle voi kertoa lapsen mahdollisista ongelmista arvosa-
nalla 8 tai enemman. Vanhempien esiin tuomiin epédkohtiin puututaan 76,9 %
mielestd viahintddn arvosanalla 8. Huoltajista 76,9 % mielesta he ovat saaneet
tukea lapsensa kasvatukseen tarvittaessa arvosanalla 8 tai enemman. Koulussa
puututaan kiusaamiseen 76,9 % mielestd arvosanalla 8 tai enemman.

Harjavallan lukio

Tyytyvéisyys lukion toisen vuoden opiskelijat: Kyselyn perusteella lukiolaisilla on
enemman ystévié lukiolla verrattuna koko maahan ja opiskelukaverit hyvaksyvat
heidat sellaisina kuin he ovat paremmin verrattuna koko maahan. Opettajille on
helpompi puhua vaikeuksistaan verrattuna koko maahan. Opettajat kohtelevat
oikeudenmukaisemmin koko maan tulokseen verrattuna.

Tavoite

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistaminen

Toimenpide

Riittavat tukitoimet

Arviointikriteeri/mittari

Oppilashuollon toimijat / oppilas

Tavoitetaso

Oppilashuollon toimijoiden m&aré ja vaikuttavuus on riittavalla tasolla

Toteuma 1-12/2024

Keskustan yldkoululla kuraattori on endd paikalla kahtena pdivdna viikossa, kun
ennen palveluja oli saatavilla neljana pdivana viikossa. Tama on merkittava
huononnus aiempiin palveluiden saatavuuteen.
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Lukion opiskeluhuoltopalvelut ovat hyvallé tasolla. Kuraattori on lukiolla kah-
tena paivana viikossa, kun aiemmin oli yhtena paivana viikossa ja opiskeluter-
veydenhoitaja on hyvin tavoitettavissa. Koulupsykologin palveluita saa tarvitta-
essa. Ylakoulun laaja-alainen erityisopettaja on yhden paivan lukiolla ja lisaksi
100Lukiossa vahvaksi hankkeen kautta on palkattu Iihilukioiden yhteinen eri-
tyisopettaja, joka on kerran viikossa Harjavallan lukiolla.

Tunnusluvut

Perusopetus TP TP TP TA TP
2021 2022 2023 2024 2024

Opintojen jatkuminen perus- 73/73 67/67 68/68 68/68 68/68

koulun jalkeen 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Kayttotalouden toteuma

- nettomenot/oppilas 9347 10 268 12 037 11420 12 253
TP TP TP TA TP

Lukiokoulutus 2021 2022 2023 2024 2024

Lukio-opintoihin hakeutuneiden 38,4 % 37,3 % 36,8 % 39,7 % 351%

osuus ikdluokasta

Keskeyttamisaste 3,8% 0% 0% 0% 5,1%

Kayttotalouden toteuma
-nettomenot/opiskelija 9958 13 205 13 246 12 677 12 241

Varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen henkiléstomuutokset

Perusopetuksen jarjestamista maarittaa talla hetkelld yhd enemmain kasvava tuen tarve. Kasvava tuen tarve
nakyy sekd Vertti-toiminnan, pienryhmien ettd perusluokkien kasvavana henkildstdtarpeena.
Opetushallituksen sekd Opetus- ja kulttuuriministerién avustusten turvin on lukuvuodeksi 2023-2024 ja
lukuvuodeksi 2024-2025 tehty maaraaikaisia rekrytointeja. Varhaiskasvatukseen on palkattu maaraaikaisilla
tydsopimuksilla kolme varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa, kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa seki yksi
varhaiskasvatuksen erityisopettaja. Perusopetukseen on hankerahan turvin palkattu kaksi koulunkdynnin
ohjaajaa, kaksi opettajaa sekd yksi erityisopettaja. Perusopetukseen perustettiin Keskustan alakouluun
1.8.2024 lukien luokanopettajan vakituinen virka.

Hankkeet
Tavoitteena on ollut osallistua niihin hankkeisiin, jotka tukevat asetettuja toiminnallisia tavoitteita.

Toimintavuonna 2024 kdynnissd olivat seuraavat hankkeet; hankkeen nimen perissa on mainittu niiden ko-
konaiskustannus, valtionavustusprosentti sulkeissa.
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Syrjaytymisen ehkaisy
e Harrastamisen Suomen malli; 37 334 € (80 %), Iv. 2023-2024
e Harrastamisen Harjavallan malli 2.0.; 28571 € (70%), Iv 2024-2025
e Etsivd nuorisoty6; 50 000 € (70 %), Iv. 2024-2025
e Nuorisotoimen Sanko-hanke, alueena Satakunta; 34 700 € (100 %), Iv. 2023-2024
e Nuorisotoimen Sanko-hanke, alueena Satakunta; 34 700 € (100 %), Iv. 2024-2025

e Varhaiskasvatuksen tuen kehittdminen; 380 000 € (80 %), vuosille 2022-2024

Koulutuksellisen tasa-arvon edistaminen
e Tasa-arvon vahvistaminen varhaiskasvatuksessa; 39 713,75 € (80 %), kdyttoaika 12/2024 asti
e Tasa-arvon vahvistaminen esi- ja perusopetuksessa; 111 250 € (80 %), kdyttoaika 12/2024

e Tasa-arvon vahvistaminen varhaiskasvatuksessa seké esi- ja perusopetuksessa; 322 500 € (80%),
kdyttéaika 2024-2027, v. 2024 107 500 € (80%).

Sivistyspalveluiden henkilokunnan tdydennyskoulutus
e Osaava Satakunta; Pori hallinnoi, laskutus asukasluvun mukaan n. 3500 e / vuosi

Kansainvélisyystoiminta (100% avustus)
e Keskustan alakoulun Erasmus+ -kansainvalisyyshanke
e Lukion Nordplus-hanke; hankekumppani Liettua
e Keskustan ylakoulun Erasmus-hanke

Sivistyspalveluiden henkilékunnan taydennyskoulutus
e Osaava Satakunta; Pori hallinnoi, laskutus asukasluvun mukaan n. 3500 e / vuosi

Lukio
e  100lukioihin laatua -hanke; Kokemiki hallinnoi, useita lukioita mukana 2022-2024

e 100Lukiossa vahvaksi — hanke; 175 499 € (90%), joulukuu 2023-kesdkuu 2025.

Hankkeen tarkoitus on vahvistaa oppimisen tukea lukioissa. Hankkeessa on mukana kymmenen Sa-
takunnan lukiokoulutuksen jarjestdjaa. Kankaanpaan kaupunki vastaa hankkeen koordinoinnista.

Kasvatus- ja koulutuspalvelujen tulosalueen taloudellisten tavoitteiden toteutuminen 2024

Toimintavuoden aikana toimintatuotot toteutuivat 102,5 —prosenttisesti. Toimintakulujen osalta budjetin to-
teuma oli 101,6 %. Toimintakatteeksi muodostui 101,5%.
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Sivistyslautakunta teki syyskuussa tuottojen osalta tuloarvion muutoksen. Muutospyynnén aiheutti ennakoi-
tua pienemmat valtiolta saadut avustukset ja myynti- ja maksutuottojen vaheneminen mm. hoitopaivamak-
sujen osalta. Samassa yhteydessa tehtiin menoarvion muutospyyntd, joka johtui arvioitua suuremmista ko-
tikuntakorvauksista. N&illd muutoksilla olisi katteeksi muodostunut 100 %. Loppuvuodesta tuli palveluiden
ostoihin ylitysta, suurimpana ylityksena siivouspalvelut.

Kasvatus- ja koulutuspalveluiden sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Kasvatus- ja koulutuspalveluiden toimintaa ohjaavat lainsdddantd, ministerion ohjeistukset sekd muut toi-
mintachjeet. Kaupungin sisdinen valvonta perustuu valtuuston hyvaksymaan sisdisen valvonnan ohjeeseen,
jossa on madritelty sisaisen valvonnan vastuut ja talouden hoitoon kuuluva sisdinen valvonta. Hyvan hallin-
non perusteiden toteuttamiseksi kaupungilla on hallintosaanto, jossa maarataan kaupungin paatoksenteko-
ja kokousmenettelysta.

Sivistyslautakunta vastaa kasvatus- ja koulutuspalveluiden sisdisestd valvonnasta ja riskien hallinnasta. Tili-
velvolliset viranhaltijat toteuttavat sisdistd valvontaa ja riskien hallintaa omalla vastuualueellaan ja raportoi-
vat sivistyslautakunnalle. Henkiloston velvollisuutena on toimia hyvaksyttyjen tavoitteiden ja ohjeiden mu-
kaisesti seka raportoida epékohdista. Esihenkil6t seuraavat talouden toteutumista seurantaan tarkoitetulla
ohjelmalla.

322 KASVATUS JA Muutos-
KOULUTUSPALVELUT AlkupTA  TA-muutos Muutettu TA TP 2024  Poikkeama Tot % TP2023 %2024/2023
Toimintatuotot 1499 815 -620 000 879 815 901 760 -21945 103 941790 -4
Myyntituotot 845 000 -500 000 345 000 370 427 -25427 107 346 570 7
Maksutuotot 158 500 -20 000 138 500 138 343 157 100 179 904 -23
Tuet ja avustukset 465 000 -100 000 365 000 363 678 1322 100 382 890 -5
Muut toimintatuotot 31315 0 31315 29312 2003 94 32427 -10
Toimintakulut -14 087 019 -170000  -14257 019  -14 484 233 227 214 102 -13934 480 4
Henkiléstokulut -9 586 867 0 -9 586 867 -9650 912 64 045 101 -9 219 487 5
Palkat ja palkkiot -7 675 466 0 -7 675 466 -7 753 055 77 589 101 -7 318 485 6
Henkilésivukulut -1911 401 0 -1 911 401 -1 897 856 -13 545 99 -1901 002 0
Elékekulut -1584 112 0 -1584 112 -1627 054 42 942 103 -1544 139 5
Muut henkildsivukulut -327 289 0 -327 289 -270 802 -56 487 83 -356 863 -24
Palvelujen ostot -2498 878 -170 000 -2668 878 -2883 579 214701 108 -2 470 405 17
Asiakaspalvelujen ostot -259 900 -125 000 -384 900 -454 665 69 765 118 -358 122 27
Muiden palvelujen ostot -2238978 -45 000 -2283 978 -2428 915 144 937 106 -2112283 15
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -321 930 0 -321 930 -248 278 -73 652 77 -305 759 -19
Avustukset -180 000 0 -180 000 -166 051 -13 949 92 -205 270 -19
Muut toimintakulut -1 499 344 0 -1499 344 -1535413 36 069 102 -1733 560 -11
Toimintakate -12 587 204 -790000 13377 204  -13 582472 205 268 102 -12992 691 5
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -12 12 i 0 e
Vuosikate -12 587 204 -790000  -13377 204 -13 582484 205 280 102 -12992691 5
Poistot ja arvonalentumiset -32 553 0 -32 553 -19 283 -13270 59 -13 086 47
Tilikauden tulos -12 619757 -790 000  -13409 757 -13 601767 192010 101 -13 005776 5
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Tulosalue: KULTTUURI- JA VAPAA-AJAN PALVELUT

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen tulosyksikén tavoitteena on kirjastolain mukaisesti edistda asiakkaiden yhdenver-
taisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin; tiedon saatavuutta ja kayttod; lukemiskulttuuria ja monipuolista
lukutaitoa; mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittamiseen; seka aktiivista kansalaisuutta,
demokratiaa ja sananvapautta. Tavoitteena on jarjestad ajantasaiset, saavutettavat ja riittavin resurssein varus-
tetut kirjasto- ja tietopalvelut seka kulttuuripalvelut eri iké- ja kohderyhmille.

Vuoden 2024 aikana lukusaliin hankittiin tietokone ePress-sanomalehtipalvelua varten. Harjavallan kaupunki liit-
tyi valtakunnalliseen e-kirjastoon.

Kirjastossa jatkoi oppisopimusopiskelija 30.6.2024 asti.
OKM mydnsi valtionavustusta 8000 euroa Harjavallan kirjasto pedagogisten pakopelien maailmaan
-hankkeeseen. Hankerahalla palkattiin hanketyéntekijd kolmeksi kuukaudeksi ja suunniteltiin ja toteutettiin toi-

nen tavoitelluista pakopeleistd. Hanke jatkuu vield vuoden 2025 ja sen aikana suunnitellaan nuorempien kaytta-
jien pakopeli ja vakiinnutetaan pakopelit osaksi tapahtumatarjontaa.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen tavoitteet vuodelle 2024

Tavoite Palveluiden laadukkuus ja riittdvat kokoelmat
Toimenpide Riittdva ja asiantunteva henkil6storesurssi; monipuolinen ja riittdvd han-
kinta eri aineistolajeittain
Arviointikriteeri/mittari Yleinen tyytyviisyys kirjasto- ja kulttuuripalveluihin/asiakaskysely
Tavoitetaso Asiakastyytyviisyys vahintdan 4,4 (asteikolla 1-5)
Toteuma 1-12/2024 4,3 (asiakaskysely tehty 10-11/2023)
Tavoite Kirjasto- ja kulttuuritoiminnan monipuolisuus
Toimenpide Aktiivinen tapahtumien suunnittelu ja jarjestdminen vuoden mittaan eri
kohderyhmit ja tapahtumalajit huomioiden
Arviointikriteeri/mittari Eri kohderyhmille suunnattujen kirjasto- ja kulttuuritapahtumien maard ja
osallistujat
Kayttajakoulutusten maara tunteina ja osallistujat
Tavoitetaso 60 aikuisten tapahtumaa ja 1200 osallistujaa
100 lasten tapahtumaa ja 1900 osallistujaa
25 nuorten tapahtumaa ja 600 osallistujaa
Kayttajakoulutusta 65 tuntia ja 1000 osallistujaa
Toteuma 1-12/2024 120 aikuisten tapahtumaa ja 2461 osallistujaa
151 lasten tapahtumaa ja 4094 osallistujaa
46 nuorten tapahtumaa ja 1286 osallistujaa
Kayttajakoulutusta 72,5 tuntia ja 1226 osallistujaa

Vuoden 2024 aikana ei tehty asiakaskyselyd, joten viimeisin asiakastyytyvaisyyden mittaus on ollut loka-mar-
raskuussa 2023. Kirjasto- ja kulttuuripalveluille tuli silloin yleisarvosanaksi 4,3, joka on hieman véhemman
kuin vuodelle 2024 asetettu tavoite.

Vuoden 2024 kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tapahtumatarjonta oli todella runsasta ja monipuolista, ja ta-
pahtumiin osallistuttiin aktiivisesti. Tapahtumia jérjestettiin merkittavésti tavoiteltua enemman ja my6s nii-
den osallistujamaara tuplaantui tavoitteeseen nahden. Tapahtumatarjonta tavoittaa kaikki ikdryhmat ja huo-
mioi my@s erityisryhmia.
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Kayttdjakoulutuksissa tunti- ja osallistujaméaarat ylittivat jonkin verran asetetut tavoitteet. Naissa nikyy ai-
kuisten digituen saajien lisddntynyt maara kirjastossa. Digituki on pddsaantoisesti ollut henkilékohtaista opas-
tusta. Kayttdjdkoulutuksessa tavoitetaan kaikki esi- ja perusopetuksen ikdaryhmat ja aikuisista erityisesti se-
niorikdyttajia.

Kokonaislainaus kasvoi vuodesta 2023 2,31 % ja kavijamaarat nousivat 1,12 %. Lainauksessa ei silti ihan saa-
vutettu asetettua tavoitetta. Kdyntien osalta tavoitteet hieman ylitettiin. Myos lainaajia asukasta kohden oli
hieman tavoiteltua enemman.

Talouden toteuma kirjasto- ja kulttuuripalvelujen vastuualueella

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen toimintakulujen toteuma on 486 016,79 € ja toimintatuottojen toteuma 30
983,46 €. Toimintakatteeksi tuli 455 033,33 €. Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa tavoiteltiin sadstoja, ja siina

onnistuttiinkin oikein hyvin. Myds toimintatuottojen osuus oli merkittavasti suurempi kuin mité oli arvioitu.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2023 | TP 2023 TA 2024 TP 2024

koko
Suomi

Madaratavoitteet

Lainat/asukas 15,0 15,1 16,0 15,7
Kirjastokaynnit/asukas 8,63 7,5 7,5 7,7

Tapahtumat

-tapahtumien maara 252 185 317
-osallistujien maara 6009 3700 7841
Kdyttdjakoulutukset

-tuntimadara 87 65 72,5
-osallistujien maara 1217 1000 1226
Kulttuuriavustuksen saajat 11 17 12

Tehokkuus/taloudellisuus

Lainan hinta (kirjaston toimin- 4,31 4,5 4,2 4,4
takulut/lainat)

Kdynnin hinta (kirjaston toi- 7,50 9,1 9,1 8,5
mintakulut/kirjastokaynti)
Kirjaston toimintakulut/as. 64,66 68,3 67,9 63,90

Kulttuurin toimintakulut/as.

5,2 6,9 4,52

Toiminnan laajuus
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Lainaajia asukkaista 32,30% | 34,78% 34,0 % 34,81 %

Kirjaston kavijat 50421 50 685 50985

Museotoimi

Museotoimen tavoitteena on museolain mukaisesti yllapitaa ja vahvistaa vdeston ymmadrrysta kulttuuristaan,
historiastaan ja ympéristéstaan. Museoiden tulee edistaa kulttuuri- ja luonnonperintda koskevan tiedon saa-
tavuutta tallentamalla ja sdilyttdmalla kulttuuriperintda tuleville sukupolville, harjoittamalla siihen liittyvaa
tutkimusta, opetusta ja tiedonvalitystd sekad nayttely- ja julkaisutoimintaa.

Toiminnan painopisteet ovat kokoelmien ja museorakennusten ammatillisessa hoidossa ja kehitysty&ssa,
nayttelytoiminnassa, tapahtumatuotannossa, toiminta-alueelle suuntautuvan kulttuurimatkailun ja imago-
rakentamisen kehittamisty6ssa ja yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa. Erityisesti painotetaan lasten ja nuor-
ten kasvun tukemista, aktiivi-ikdisen viestdn vapaa-aikapalvelujen monipuolistamista ja ikdihmisten eldman-
laadun lisdamista.

Harjavallan kaupungin museotoimi sisiltdd Emil Cedercreutzin museon (ECM) ja Huittisten museon (HuMu).

Emil Cedercreutzin museo on taide- ja kulttuurihistoriallinen museo, jonka omistaa Emil Cedercreutzin saa-
ti6. Museon hallinnasta ja hoidosta vastaa Harjavallan kaupunki Emil Cedercreutzin sdation ja Harjavallan
kaupungin vélille vuonna 2021 solmitun hallintasopimuksen perusteella.

Museo koostuu taiteilijakoti Harjulasta, Maahengen temppelistd kansatieteellisine kokoelmineen, taidemu-
seosta kuvanveisto-, maalaus- ja siluettikokoelmineen, veistospuistosta seka vaihtuvien nayttelyjen tiloista.
Museon tallennus-, tutkimus-, opetus-, tapahtuma- ja néyttelytoiminta kohdentuu Emil Cedercreutzin ela-
mantydhon, satakuntalaiseen taiteeseen 1950-luvulta lahtien, satakuntalaiseen agraarikulttuuriin ja ndiden
tulkintoihin modernin yleisotyon kautta.

Huittisten museo on Huittisen kaupungin omistama kulttuurihistoriallinen museo. Museon hallinnasta ja hoi-
dosta vastaa Harjavallan kaupunki kyseisten kaupunkien valisen hallintasopimuksen perusteella. Museon tal-
lennus-, tutkimus- ja niyttelytoiminta kohdentuu museon toiminta-alueen paikalliskulttuuriin sekd presi-
dentti Risto Rytiin ja kuvanveistija, professori Lauri Leppéaseen liittyviin aineistoihin.

Molemmat museotoimen alaiset yksikdt kuuluvat Satakunnan ammatillisesti hoidettujen museoiden verkos-
toon ja Museoliittoon seka valtakunnalliseen ammatillisten museoiden tallennus- ja kokoelmayhteisty6ver-
kosto TAKOon. Emil Cedercreutzin museo kuuluu valtakunnalliseen maatalousteemaisten museoiden Mu-
seoraitti-verkostoon. Molempien museoiden sidosryhmayhteistyd on vilkasta myos paikallisella tasolla.

Museotoimeen on otettu oppisopimusopiskelija museopalveluiden peruspalvelutehtdviin (museoassis-
tentti). Arvioitu kesto on 1,5 vuotta (1/2024 - 6/2025).

Sidosryhmayhteistyo
Museotoimi (ECM ja HuMu):

- Museoyksikkojen keskindinen yhteistyo
o markkinointiyhteistyéta mm. lehtimainoksissa.
o asiantuntijapalvelujen lainaaminen yksikkdjen vililla
- Maakunnallinen yhteistyo
o museonjohtajien ja amanuenssien verkostoyhteistyd.
o Kulttuuriresepti-pilottihanke
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- Valtakunnallinen yhteisty6
o Valtakunnallinen tallennustydnjako (TAKQ) Pooli 7

ECM:
- Emil Cedercreutzin saatio
o Veistospuistohanke jatkui kahden veistoksen pystytyksella.
o Kansatieteellista kokoelmaa késitteleva kirjahanke jatkui.
o Taiteilijakoti Harjulan kunnostushankkeen valmistelu jatkui
- Harjulan kilta ry
o Muistelupiiri.
o Tyollistamistoiminta.
o Runoillat.
o Museokauppa ja museokahvio.
o Siluettisuurennoksen tydstaminen Harjavallan kirjaston julkisivuun yhteistyossa Harjulan
kilta ry:n, EC-sdation ja Harjavallan kaupungin kanssa.
- Sataopisto
o Kulttuuritorstai-luentosarja.
o Harjavallan akvarellikesé ja Harjavallan Akvarellibiennaali.
- Suomen Akvarellitaiteen yhdistys ry
o Harjavallan akvarellikesan kurssit ja Harjavallan Akvarellibiennaali.
- Satakunnan sy6payhdistys
o Nayttely-yhteistyd: Ihmisen kuvia -siluettindyttely
- Valtakunnallinen yhteistyd
o TAKO (museoiden tallennus- ja kokoelmayhteistyoverkosto) Pooli 7
o Taiteilijakotimuseoverkosto
- Muuta
Kyntdja-patsaan kunnostusta jatkettiin.
Eldmaékertasalin perusnayttelyn uudistus valmistui.
o Siluettisalin perusndyttelyn uudistus aloitettiin.
o Osallistuminen Harjavallan kulttuurikasvatussuunnitelman siséaltétuotantoon.
o Osallistuminen Harjavallan kaupungin markkinointi- ja viestintatyéryhman seka hyvinvointi-
tyoryhman toimintaan.
o Tulonmuodostusta pyrittiin kehittdmaan ulkopuolisella rahoituksella. Toistaiseksi ei tulok-
sia.
HuMu:

e Paikallinen yhteistyo:
o Museon ystavat: vapaaehtoistyd
o Huittisten kotiseutuyhdistys: yhteisty6 tapahtumatuotannoissa
o Huittisten teatterikerho: eldvoitetyn opastuksen toteuttaminen
o Huittisten kirjastopalvelut: luento- nayttely-yhteistyo
o Sataopisto: luento- ja kurssiyhteistyo

¢ Ylimaakunnallinen yhteistyo:
o Taikayontien toimijaverkosto (Taikayontien lumo -hanke)

e Valtakunnallinen yhteistyo:
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o TAKO (museoiden tallennus- ja kokoelmayhteistydverkosto) Pooli 7

Museotoimen tavoitteet ja toteuma vuodelle 2024

Tavoite

Museoiden houkuttelevuus

Toimenpide

Tarjotaan yleisda kiinnostavia nayttelyitd, tapahtumia ja verkkosisaltoa

Arviointikriteeri/mittari

Sisdltotuotanto, kavijamaarat, tiedotus ja asiakastyytyvaisyys

Tavoitetaso

Vaihtuvia nayttelyitd 7

Tapahtumia yhteensa vahintaan 30

Kavijamaarat yhteensa vahintdan 9000 / vuosi

Aukiolopaivat: ECM 230, HuMul1l6

Markkinointi ja tiedotus on nakyvaa, oikein suunnattua ja tavoittavaa.
Media huomioi toiminnan sddnnéllisesti

Verkkojulkaisujen maara

Asiakastyytyvaisyys vahintdan tasolla 4 (asteikolla 1-5)

Toteuma 2024
(pohjana 1-6)

ECM TOTEUMA 1-12 / 2024

Vaihtuvia nayttelyita: 8

Tapahtumia: 32

Kavijamaarat: 8308

Aukiolopaivat: 227

Markkinointi ja tiedotus on ndkyvaa, oikein suunnattua ja tavoittavaa. Me-
dia huomioi toiminnan sdannollisesti: Median tuottamien painettujen leh-
tiartikkelien ja verkkoartikkelien maara yhteensa noin 44. Lisdksi useita
lehti-ilmoituksia, julistemarkkinointia sekd aktiivista verkko-, some- ja vai-
kuttajamarkkinointia.

Asiakastyytyvaisyyskysely: on kdynnissa jatkuvana, aloitettu kesalla 2024.

HuMu TOTEUMA 1-12 / 2024

Vaihtuvia nayttelyita: 1

Tapahtumia: 12

Kévijamaarat: 1960

Aukiolopaivat: 116

Markkinointi ja tiedotus on monikanavaista ja eri kohderyhmat tavoitta-
vaa (lehti-ilmoitukset, julisteet, some ja mediatiedotteet). Media huomioi
toiminnan sddnnéllisesti, median tuottamien painettujen lehtiartikkelien
ja verkkoartikkelien méara yhteensa noin 25.

Tavoite

Laadukkaat museopalvelut

Toimenpide

Asiantunteva ja monipuolinen museotydskentely

Arviointikriteeri/mittari

Yleisétyo. Kokoelmaty6. Sidosryhméyhteistyd.

Tavoitetaso

Nayttelyopastuksia 400

Kokoelmapoliittinen ohjelma on kaytossa

Digitoituja objekteja 400

Sidosryhmayhteistyd on vilkasta ja tuloksellista paikallisella, maakunnalli-
sella ja valtakunnallisella tasolla

Toteuma 2024
(pohjana 1-6)

ECM TOTEUMA 1-12 / 2024
Nayttelyopastuksia: 399

Kokoelmapoliittinen ohjelma on kaytéssa: On
Digitoituja objekteja: 195
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Sidosryhmayhteistyo on vilkasta ja tuloksellista paikallisella, maakunnalli-
sella ja valtakunnallisella tasolla: Kouluyhteisty6 kulttuurikasvatussuunni-
telman mukaisesti, muistelupiiri yhteistydssa Harjulan Kilta ry:n kanssa,
Kulttuuritorstai-sarja yhteistyossa Sataopiston kanssa, osallistuminen
Harjavallan kuntamarkkinointiin ja imagotyohon, osallistuminen maa-
kunnallisen museoverkoston toimintaan, seminaaria koskeva yhteistyo
Satakunnan historiallisen seuran kanssa, nayttely-yhteisty6é Satakunnan
syopayhdistyksen kanssa, Veistospuistohanke ja Maahengen temppelia
koskeva kirjahanke yhteistydssa EC-saation kanssa, Akvarellikesa yhteis-
tydssa Suomen Akvarellitaiteen yhdistyksen ja Harjavallan seudun taide-
seuran kanssa, osallistuminen valtakunnalliseen taiteilijakotiverkoston
toimintaan.

HuMu TOTEUMA 1-12 / 2024

Nayttelyopastuksia: 47

Kokoelmapoliittinen ohjelma: kylla

Digitoituja objekteja: 270

Sidosryhmayhteisty6ta on niin paikallisella, maakunnan kuin valtakunnal-
lisella tasolla. Paikalliset yhteistydkumppanit ovat Museon ystavat (va-
paaehtoistyd), Huittisten kotiseutuyhdistys (yhteistyo tapahtumatuotan-
noissa), Huittisten teatterikerho (elavoitetyn opastuksen toteuttaminen),
Huittisten kirjastopalvelut (luento- ja ndyttely-yhteistyd), Sataopisto
(kurssiyhteistyd). Lisdksi museo osallistuu maakunnallisen museoverkos-
ton toimintaan, Kulttuuriresepti-pilottiin, Taikayontien toimijaverkostoon
(Taikayontien lumo -hanke) seka TAKO (museoiden tallennus- ja kokoel-

mayhteistydverkosto) Pooli 7 toimintaan.

Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024 (poh-
jana 1-6)
Perusnayttelyjen luku- 10 11 11 Yht. 11
maara ECM 7 ECM 7 ECM 7 ECM 7
HuMu 3 * HuMu 4 HuMu 4 HuMu 4
Vaihtuvien nédyttelyjen lu- |9 8 7 Yht. 9
kumaara ECM 8 ECM 7 ECM 6 ECM 8
HuMu 1 HuMu 1 HuMu 1 HuMu 1
Kulttuuritapahtumien lu- |34 33 30 Yht. 44
kumaara ECM 29 ECM 27 ECM 26 ECM 32
HuMu 5 HuMu 6 HuMu 4 HuMu 12
Kulttuuritapahtumiin osal- | 1526 2051 1150 Yht. 2568
listuneiden lukumaara ECM 1146 ECM 1678 ECM 1000 ECM 1818
HuMu 380 HuMu 373 HuMu 150 HuMu 750
Nayttelyopastusten luku- | 300 599 350 Yht. 446
maara ECM 267 ECM 578 ECM 300 ECM 399
HuMu 33 HuMu 21 HuMu 50 HuMu 47
Digitoitujen objektien 378 1785 400 Yht.
maara ECM 101 ECM 1500 ECM 300 ECM 195
HuMu 277 HuMu 285 HuMu 100 HuMu 170
Kavijamaarat 8824 10944 9000 Yht. 10268
ECM 7144 ECM 9365 ECM 8000 ECM 8308
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HuMu 1680 HuMu 1579 HuMu 1000 HuMu 1960
Koululaisten ja opiskelijoi- | 808 1077 750 Yht. 1020
den kaynnit (sisaltyy kavi- |ECM 400 ECM 916 ECM 600 ECM 867
jamadriin) HuMu 408** HuMu 161 HuMu 150 HuMu 153
llmaiskavijat yhteensa (si- |4110 4240 6250 Yht. 4315
saltyy kdvijamaariin) ECM 3291 ECM 3359 ECM 5500 ECM 3208
HuMu 819 HuMu 881 HuMu 750 HuMu 1107
Avoinnaolopaivat ECM 224 ECM 222 ECM 230 ECM 227
HuMu 116 HuMu 113 HuMu 116 HuMu 116
Toimintakulut/asukas ECM 64,9 ECM 60 ECM 60 ECM 65
HuMu 7,9 HuMu 6 HuMu 6 HuMu 2

Museotoimen taloudelliset tavoitteet

Tulonmuodostusta pyritddn kasvattamaan ulkopuolisella rahoituksella ja paasylipputuloilla. Museotoimen
molemmat yksikét osallistuvat hankkeisiin ja etsivat aktiivisesti ulkopuolista rahoitusta.

ECM on hakenut aktiivisesti hankerahoituksia. Toistaiseksi ei ole saatu myonteisid paatoksid. Hakemuksien
tekemistd jatketaan.

ECM toimintatuotot 85,1%
ECM toimintakulut 104,4 %
ECM tilikauden tulos 111,8 %

HuMu hankerahoitushakemukset ovat tuottaneet kaksi avustusta vuodelle 2024. Rahoitusta etsitddn edel-
leen aktiivisesti.

HuMu toimintatuotot 130,0 %
HuMu toimintakulut 101,2 %
HuMu tilikauden tulos 49,7 %

Liikunta ja ulkoilu

Vuosi 2024 oli ensimmainen vuosi kahdeksaan vuoteen, kun paastiin asiakasmaarassa yli 60 000 ja huomioi-
tavaa on, etts asiakasmaird on noussut koronaa edeltavaa aikaa korkeammaksi.

Liikunnan ja ulkoilun palveluiden painopiste on liikkunta- ja uimahallin toiminnassa. Vuonna 2024 liikunta- ja
uimabhallissa oli kévijoitd 61 224 henkildd, mika oli 11,21 % enemman kuin vuonna 2023. Kuntosalinkayttdjia
oli 19 399 ja uimahallin kayttajia 41 825.

Liikunta- ja uimahallissa py6ri normaalina arkena 17 liilkuntaryhmaa, kahdeksan uimakoulua eli yhteensa 25
ohjattua ryhméai viikossa. Ohjattuja liilkuntaryhmia liikunta- ja uimahallissa on pidetty yhteensé 590 kertaa.
Yhteenlaskettu osallistujamairi oli 8 285 henkild3. Uimakoulujen osallistumiskertoja oli yhteensa 2 647 kpl.
Keskustan alakoulusta osallistujia oli 1 540, Pirkkalasta 609, esikouluista 298, leikki-, alkeis- ja jatkouimakou-
luissa 200.

Liikunta- ja uimahallilla oli 46 vakiosalivuoroa ja sielld jarjestettiin 20 eri tapahtumaa. Perinteisten otteluiden
ja turnausten lisaksi liikuntahallissa jirjestettiin mm. Hyvén Mielen Liikuntatapahtuma, Harjavalta Race / Live,
Tuuks tdihin Harjavaltaan -rekrytointitapahtuma, Keskustan alakoulun itsendisyyspdivan juhla ja SPR:n ve-
renluovutus.
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Nuorisotyo

Nuorisotilalla oli kavijoitd vuonna 2024 yhteensa 1 184, joista keskimaarin 70 % oli idltdan 13-17-vuotiaita.
Nuorisotilalla jatkettiin avoimen toiminnan pitdmista myds 5.-6.-luokkalaisille maanantaisin ja keskiviikkoisin.
Nuorisotilalla jarjestettiin normaalitoiminnan lisdksi erilaisia teemailtoja sekd kahdet yon yli kestavit lanit.
Nuorisotila saatiin avattua syksylla 2024 vasta lokakuussa tyéntekijéiden viahyyden takia. Nuorisotilan tyyty-
vaisyyskyselyn keskiarvo nuorisotilasta ja sen toiminnasta vuonna 2024 oli 4,3 (asteikolla 1-5).

Nuorten osallisuus on vahvistunut Harjavallassa nuorisovaltuuston toiminnan kautta. Nuorisovaltuusto toimii
nuorten vaikuttamistoimielimena kaupungin paatoksenteossa, tekee aloitteita ja kannanottoja seka toteut-
taa myos itse toimintaa lapsille ja nuorille. Kauden 1/2024-12/2024 nuorisovaltuustossa oli taysi jasenmaara
12. Nuorisovaltuuston jasenet ovat osallistuneet kaupungin lautakuntien kokouksiin seka Satakunnan hyvin-
vointialueen nuorisovaltuuston toimintaan.

Nuorisoty6 on vahvistanut kouluyhteisty6ta vuonna 2024 jatkamalla uusien 7.-luokkalaisten tutustumiskayn-
teja nuorisotilalla, lukiolaisten ryhmaytymistd, ylakoulun Olokorjaamon jarjestamistd, sdannéllisid lukio-
pdivystyksid ja yldkoulun teemapadiviin osallistumista. Lukiop&ivystyksiin osallistui vuoden aikana toisen as-
teen opiskelijoita keskimaarin n. 10 henkilda / kerta ja Olokorjaamoon ylakoululaisia keskimairin n. 30 hen-
kiloa / kerta.

Harjavallan nuorisoty6ta on toteutettu sekd mainostettu aktiivisesti sen omilla sometileilld Instagramissa
sekd Facebookissa. Nuorten keséatydllistymisen tueksi nuorisotyd on mydntanyt 15-18-vuctiaille nuorille ke-
satydsetelitukea vuodesta 2017 ldhtien. Vuonna 2024 kesatydsetelin haki vain yksi nuori.

Tuulikarissa jarjestettiin kesdkuussa 2024 kaksi lastenleiria ja osallistujia niille oli yhteensa 27 lasta. 3.-4. -
luokkalaisten leirilla oli 14 lasta ja 5.-6. -luokkalaisten leirilld oli 13 lasta. Lisdksi toimintakeskuksella jarjestet-
tiin kesdkuussa paivéleiritoimintaa kahden viikon ajan, johon osallistui yhteensd kymmenen lasta. Leirien oh-
jauksessa kaytettiin apuna koulutoimen koulunkaynninohjaajia. Yoleireille palkattiin kaksi nuorta apuohjaa-
jiksi.

Etsiva nuorisotyo

Etsivd nuorisotyd aloitti toimintansa Harjavallassa 13.8.2012. Opetus- ja kulttuuriministerié on mydntanyt
rahoitusta toimintaan siita lahtien. Toinen etsivd nuorisotydntekija aloitti 1.8.2022 Harjavallassa. Jatkohake-
mus tehtiin toimintavuodelle 2025-2026 kahdelle 100 % etsivélle nuorisotydntekijille. Tavoitteena on tavoit-
taa alle 29-vuotiaita harjavaltalaisia, padsadntdisesti koulutuksen ja tyon ulkopuolella olevia nuoria ja ohjata
heitd palveluiden piiriin yhteistydssd moniammatillisen verkoston kanssa seki tukea heitd elamassi eteen-
pdin.

Vuonna 2024 on oltu yhteydessa 55 nuoreen ja tavoitettu yhteensa 47 nuorta. Nuoret ohjautuivat etsivan
nuorisotyon pariin: oppilaitoksista (21,2 %), sosiaali- ja terveydenhuollosta (12,7 %), tyollisyyspalveluista
(10,6 %), muiden viranomaistahojen kautta (6,4 %), nuoren itsensa ilmoittamana tai nuoren ldheisen kautta
(34 %) ja nuorisoty6sta (14,9 %).

Aloitustilanteessa suurin osa tavoitetuista nuorista ovat olleet tyottémaksi tydnhakijaksi ilmoittautuneita
36,2 % ja toiseksi suurin joukko ovat olleet tyéttomia, mutta ei tydéttomaksi ilmoittautuneita 29,8 %. Opiske-
lija-statuksella on ollut 14,9 % nuorta. Etsivassd nuorisotyssa nuoria on ohjattu palveluihin, tuettu viran-
omaisasioissa ja ohjattu opiskelupaikan haussa. Muihin palveluihin ohjauksia on ollut eniten toimeentuloon
liittyvissa asioissa ja terveyteen liittyvissd palveluissa. Vuonna 2024 yhteistyon paattymisen syyna on ollut
tyodllistymista tukevaan toimintaan ohjaaminen (27,3 %), opintoihin ohjaaminen (18,2 %), henkilékohtainen
syy (9,1 %) ja muihin palveluihin ohjaaminen (22,7 %).
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Etsivd nuorisotydntekija tekee tiivistd yhteistydtd muiden nuorten asioiden kanssa toimivien tahojen kanssa,
kuten hyvinvointialueen, oppilaitosten, tyéllistimistoiminnan ja nuoriso- ja vapaa-aikatoimen. Liséksi yhteis-
tydkumppaneina ovat mm. ldhialueen oppilaitokset, KELA, poliisi, tydvoimaviranomainen, varuskunnat ja
seurakunnat. Tiivistd yhteistyotd tehdaan myos kaikkien Satakunnan alueella toimivien etsivien nuorisotyén-
tekijoiden kanssa. Paikallisten toimijoiden kanssa kehitetaan yhdessa nuorten palveluita tarpeen mukaan esi-
merkiksi Nuorten ohjaus- ja palveluverkostossa.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Toimintatuotot ylittyivat 5 000 euroa yli budjetoidun ennatyksellisen kdvijamaaran takia. Toimintakulut ylit-
tyivat 9 000 euroa, johtuen siivouspalveluiden 40 000 euron ylityksestd. Tilikauden alijadmaksi j&i 4 000 eu-
roa, mikd on vain 0,2 % ylitys budjetoituun.

Liikunta ja ulkoilu ja nuorisotyon tavoitteet vuodelle 2024

Tavoite

Palvelujen laadukkuus

Toimenpide

Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Arviointikriteeri/mittari

Asiakkaiden tyytyviisyys liikunnan ja nuorisotydn palveluihin

Tavoitetaso

Asiakastyytyvaisyys vahintdan 3,5 (asteikolla 1-5)

Toteuma 1-12/2024

Asiakastyytyvaisyys 4,5

Tavoite

Palvelujen saatavuus

Toimenpide

larjestetaan riittdvan houkuttelevia palveluja

Arviointikriteeri/mittari

Liikunnan ja nuorisotyon palveluiden kayttd

Tavoitetaso

K#ytto- ja osallistujamadrét lisdéntyvét edelliseen vuoteen verrattuna

Toteuma 1-12/2024

Liikunta- ja uimahallin kaytto lisddntynyt 11,21 % vuodesta 2023

Tavoite

Terveys- ja kuntoliikunnan kehittdminen

Toimenpide

Jarjestetddn riittdvan houkuttelevia palveluja

Arviointikriteeri

Ohjattujen terveys- ja kuntoliikuntaryhmien osallistujamaarat

Tavoitetaso

Ohjattujen ryhmien osallistujamaarat lisddntyvat edelliseen vuoteen verrattuna

Toteuma 1-12/2024

Osallistujamaarat lisdantyneet 25,91 % vuodesta 2023.

Tunnusluvut

TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP2024
Honkala (kilpailut ja ottelut) 89 162 152 200 139
Liikuntasalit (vuoroja/viikko) --- 104 100 110 103
KKl-kuntosalitoiminta TULES —ryhmat (osallis- 554 568 612 500 561
tujia/vuosi)
Liikunta- ja Uimahallin liikkuntaryhmat (osal-
listujia/vuosi) 2 369 4451 6 580 9 000 8 285
Nuorisotilat (kdvijamaara/vuosi) 1637 2204 1714 4000 1184
Liikunta- ja Uimahalli (kdvijamaara/vuosi) 35419 44 887 55051 60000 61224
Liikunta- ja Uimahalli (euroa / kavija) 30,27 21,98 23,57 25,00 20,07
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Liikuntahallin kdyttétunnit / vko - 47 52,75 50 48,5
Liikunta ja ulkoilu / tilikauden tulos / asukas 183,30 168,34 228,92 213,6 216,90
Nuorisotyd / tilikauden tulos / asukas 25,8 28,34 29,84 29 32,93

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluiden vastuualueella

Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluiden toimintatuotot toteutuivat 102,3—prosenttisesti. Toimintakulujen toteu-
tumisprosentti oli 100,5 %. Toimintakatteeksi muodostui 100 %.

396 KULTTUURI JAVAPAA

AJAN PALVE
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elékekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

AlkupTA
666 841
374 755

32400
77 600
182 086

-3 304 376
-1094 224
-875 332
-218 892
-180 210
-38 682
-678 641
-3 000
-675 641
-115 270
-69 000
-1347 241

-2 637 535

-2 637 535

-10 292

-2 647 827

TA-muutos Muutettu TA
0 666 841
0 374 755
0 32 400
0 77 600
0 182 086

-3 304 376
-1094 224
-875 332
-218 892
-180 210
-38 682
-678 641
-3 000
-675 641
-115 270
-69 000
-1347 241

O O 0O 0O OO0 o o o o o o

0 -2637 535

0 -2637 535

0 -10 292

0 -2 647 827
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TP 2024
682 420
371198

28 270
113 496
169 456

-3 320 381
-1115883
-901 418
-214 465
-183 768
-30 698
-727 070
-3 508
-723 561
-84 455
-46 817
-1346 156

-2 637 961

-55

-2638 016

-10 291

-2 648 307

Poikkeama
-15 579
3557
4130

-35 896
12630

16 005
21659
26 086
-4 427
3 558
-7 984
48 429
508

47 920
-30 815
-22183
-1085

426

55

481

-1

480

Tot %
102
99

87
146
93

101

102
103

100

Ankdh

100

100

100

TP2023
655 373
355 269
25 440
92151
182512

-3 380 976
-1 050 396
-840 990
-209 405
-169 044
-40 362
-711 160
-4 112
-707 047
-117 988
-43 114
-1458 319

-2725 604

-2725 604

-7753

-2733 357

Muutos-
%2024/2023
4

5

11

23

-7

-2

-3

e




Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen koko sivistystoimen vastuualueella

Sivistyslautakunnan talousarvioon anottiin syyskuussa 2024 muutoksia silloisen tilanteen antamilla tiedoilla.
Valtuuston hyviaksymat muutokset seka syksyn aikana kaikissa yksikoissa toteutettu tiukka taloudenpito ja
sadstotoimet riittivit saattamaan sivistyslautakunnan talouden toteuman lahes tasapainoon. Toimintakulut
ylittyivit yhteensd 243 218 eurolla. Suurin yksittdinen ylitys tuli sisdisend palveluna ostettavasta siivouk-
sesta, 164 863 euroa.

Toimintavuoden aikana toimintatuotot toteutuivat 102 -prosenttisesti. Toimintakulujen osalta budjetin to-
teuma oli 101 %. Toimintakatteeksi muodostui 101 %.
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31 SIMISTYSLAUTAKUNTA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden paivelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

AlkupTA
2 166 656
1219755

190 900
542 600
213 401

=17 391 395
-10 681 091
-8 550 798
-2 130 293
-1764 322
-365 971
-3177 519
-262 900
-2914 619
-437 200
-249 000

-2 846 585

-15224 739

-15 224 739

-42 845

-15 267 584

TA-muutos
-620 000
-500 000

-20 000
-100 000
0

-170 000
0

0

0

0

0

-170 000
-125 000
-45 000
0

0

0

-790 000
-790 000

-790 000

Muutettu TA
1 546 656
719755

170 900

442 600

213 401

-17 561 395
-10 681 091
-8 550798
-2 130 293
-1764 322
-365 971

-3 347 519
-387 900
-2959619
-437 200
-249 000

-2 846 585

-16 014 739

-16 014 739

-42 845

-16 057 584
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TP 2024
1584 180
741 624
166 613
477 174
198 769

-17 804 613
-10 766 795
-8654 473
-2112322
-1810 821
-301 500
-3610 649
-458 173

-3 152476
-332733
-212 868

-2 881 569

-16 220 433

-67

-16 220 501

-29 573

-16 250 074

Poikkeama
-37 524

-21 869

4 287

-34 574

14 632

243 218
85704
103 675
-17 971
46 499
-64 471
263 130
70273
192 857
-104 467
-36 132
34 984

205 694

67

205762

-13 272

192 490

Tot %
102
103

98
108
93

101
101
101
99
103
82
108
118
107
76
86
101

101

HRHHK

101

69

101

TP2023
1597 162
701 839
205 343
475 041
214 939

-17 315 457
-10 269 883
-8 159 475
-2110 408
-1713183
-397 225

-3 181 564
-362 234

-2 819330
-423 747
-248 384
-3191 879

-15718 294

-15718 294

-20 839

-15739 133

Muutos-
%2024/202
3

-1

6

-19

O O O G W

14
-10
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tulosalue: KUNNALLISTEKNISET PALVELUT

Toiminta on budjettirahoitteista.

Tulosalueen kuvaus
Tulosalueelle sisiltyvit teknisten palvelujen toimistotyét, liilkennevéylien, puistojen ja muiden yleisten aluei-
den, liikuntapaikkojen, maa- ja metsitilojen ja kaupungin kiinteistdjen piha-alueiden ylldpito, rakentaminen
sekd osin jatehuolto.

Toimintaympdriston muutos

Kaupunki on hankkinut ja vaihtanut merkittdvésti maa-alueita, jotka tulevat vaatimaan uusia katuyhteyksia.
Kaupunki rakensi uuden asuinalueen Naakanrannan, jonka myota kunnallisteknisten palveluiden ylldpitamat
liilkennevaylat lisddntyivat noin 250 metria.

Kaupunki myi Hopearannan sekd Hopeanurmen kiinteistét, joten niiden alueiden kunnossapitovastuu kun-
nallisteknisten palveluiden osalta paattyy.

Osallistuvan budjetoinnin myété ulkoliikuntapaikkamaaraan lisadntyi kuntoportaat Hiittenharjulle.

Taloudelliset tavoitteet
Toimintatuotot ovat 146,6 % ja toimintakulut ovat 92,8 % vuodelle 2024 arvioiduista. Toimintatuotot olivat
arvioitua suuremmat, koska kuluneelle vuodelle osui metsidhoitosuunnitelman ulkopuolinen paatehakkuu,
joka johtui tontin kiyttétarkoituksen muutoksesta. Kaupungin talous ndyttdytyi ennakoitua heikommalta
osavuosikatsauksessa, ja timan johdosta ohjattiin kiinnittamaan erityistd huomioita hankintoihin, jotta py-
syttéisiin talousarviossa.

Toiminnalliset tavoitteet

Tulosyksikdn tehtavit on hoidettu aikataulujen mukaisesti. Teknisten palvelujen hallinto-tulosyksikéssa on
henkilokuntaa kaksi hallintosihteerid, sekd maksupalvelusihteeri, jotka kuuluvat keskushallinnon
hallintopalvelujen henkilostoon.

Liikennevéylien ja liikkuntapaikkojen ylldpitoa on edelleen siirretty totuttua enemméan oman henkilékunnan
hoidettavaksi, mika vahentaa ostopalveluihin kohdistuvien kustannusten maaraa.

Investointihankkeet toteutettiin suunnitellusti ja kustannusarvioissa pysyttiin. Osa hankkeista tehtiin yhteis-
tydssa tilapalveluiden ja vesihuollon kanssa.

Vuoden 2024 talousarviossa hyviksytyt hankkeet valmistuivat joulukuun loppuun mennessa ja hankkeisiin
osoitetut maararahat riittivat.

77

S
-
-~ ~



Vuoden 2024 talousarvion tavoitteet:
Yhdyskuntatekniikan perusparantaminen.

Kunnallistekniset palvelut

Tavoite

Omaisuuden arvon sailyttdaminen

Toimenpide

Katu- ja katuvaloverkon peruskorjaukset nykyisen tason yllapitamiseksi

Arviointikriteeri/mittari

Saneerausmaarat

Tavoitetaso

Paallystystoita 15 000 m?,

Toteuma 1-12/2024

Toteuma 1-12/2024:
Paallystystyot: 18 765 m?

Tunnusluvut

Kunnallistekniset palvelut

Tulosalueen ylldpidettdvani on 31.12.2024

Liikennevaylia 179,9 km
Katuvalopisteita 3 250 kpl
Rakennettuja puistoja n. 64 ha
Leikkikenttia 15 kpl
Maa- ja metsatiloja n. 400 ha
Kiinteistojen piha-alueita n. 34 ha
Lisdksi liilkenneviherioita n. 10 ha
ja rakentamattomia puistoja n. 90 ha
Kesa- ja talviliilkuntapaikkoja 28 kpl
Latuverkostoa 60 km
josta valaistua 10 km

TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Liilkennevaylat km 179,7 179,7 179,9 179,9 180 180
Katuvalaistus kpl 3243 3250 3250 3250 3250 3250
Rakennetut puistot/ha 64 64 64 64 64 64
Maa- ja metsatilat 387 387 400 400 400 400
Kiinteistojen piha-alueet 34 34 34 34 34 34
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420 KUNNALLISTEKNISET
PALVELUT

Toimintatuotot
Myyntituotot
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéén

Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

AlkupTA
202 580
202 580

0

12 000

-1 908 645
-793 730
-636 584
-157 146
-129 214

-27 932
-752 862
-1700
-751 162
-275 500
-25500
-61 053

-1 694 065

-1 694 065

-793 268
-793 268

-2 487 333

TA-muutos Muutettu TA

0 202 580
0 202 580
0 0
o] 12 000
o] -1 908 645
0 -793 730
0 -636 584
0 -157 146
0 -129 214
0 -27 932
0 -752 862
0 -1700
0 -751 162
0 -275 500
0 -25 500
0 -61 053
0 -1694 065
o] -1694 065
0 -793 268
0 -793 268
0 -2 487 333
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TP 2024
297 079
255 535

41544

65

-1 771 285
-736 701
-596 020
-140 681
-121 033

-19 647
-683 305
0

-683 305
-279 790
-24 463
-47 026

1474141

-1474141

-818 554
-818 554

-2 292 694

Poikkeama
-94 499
-52 955
-41 544

11935

-137 360
-57 029
-40 564
-16 465

-8 181
-8 285
-69 557
-1700
-67 857
4 290
-1037
-14 027

-219 924

-219 924

25 286
25 286

-194 639

Tot %
147
126

*hAAx

a3
93

90
94
70
91

9
102

87

87

103
103

92

TP2023
307 808
281272

26 536

-1 888 874
-702 579
-563 708
-138 871
-113 471

-25 400
-656 945
0

-656 945
-406 674
-25810
-96 866

-1681 066

-1 581 066

-796 035
-796 035

-2 377 102

Muutos-
%2024/2023
-4

-9
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Tulosalue: TEKNISET TUKIPALVELUT

Tulosalueen toiminta on kohderahoitteista.

Tulosalue vastaa kaupungin omistamien rakennusten isannoinnista, ylla- ja kunnossapidosta, peruskorjauk-
sista, toimitilojen hankkimisesta seké tilojen vuokrauksesta. Lisdksi tulosalueella hoidetaan keskitetysti ruo-
kahuolto- ja siivouspalvelut kaupungille ja Satakunnan koulutuskuntayhtymalle.

Toimintaympariston muutos
Kiinteistotekniikan kehittyminen on lisannyt henkiléston lisdakoulutuksen ja erikoistumisen tarvetta.

Kaupungin tilat ovat padosiltaan kaytdssa ja vuokrattuna, pois lukien muutamat yksittdiset pienet tilat, esim.
vanha tekninen virasto

Energiaremontteja tehtiin Pirkkalan kouluun, tyokeskukseen ja pohjoisrannan paivakotiin. Kaikista em. kiin-
teistoista poistettiin 6ljylammitys ja tilalle asennettiin maalampo ja vesi-ilmalampépumppu.

Hopearanta ja Hopeanurmi myytiin. Virastotalo purettiin.

TILAPALVELUT
Palvelualueen toiminta on kohderahoitteista.

Palvelualueen kuvaus
Palvelualue vastaa kaupungin omistamien rakennusten isdnnainnisté, ylla- ja kunnossapidosta, peruskorjauk-
sista, toimitilojen hankkimisesta seka tilojen vuokrauksesta.

Taloudelliset tavoitteet
Toimintatuotot ovat 101,8 % vuodelle 2024 arvioiduista tuloista. Toimintakulut ovat 122,6 % ja poistot 101,2
% vuodelle 2024 arvioiduista kustannuksista.

Toiminnalliset tavoitteet
Toiminnallisia tavoitteita pyritddan kehittdmaan ja tavoitteissa pysymaan. Energiatehokkuuden parantaminen
on suuri askel eteenpadin ja sita pyritdan jatkamaan tulevina vuosina.

Kiinteistjen yllapidolliset tehtavat on tehty huoltokirjan mukaisesti ja tdma pitaa suuren kiinteistémassan suh-
teellisen hyvdssa kunnossa, kiinteistojen ikd huomioiden.
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Vuoden 2024 talousarvion tavoitteet

Tavoite

Energiatehokkuus

Toimenpide

Energiatehokkuuden parantaminen

Arviointikriteeri/mittari

Kiinteistojen kulutuslukemien seuranta

Tavoitetaso

Kiinteistojen kdyton energiatehokkuus

Toteuma 1-12/2024

1-12/2024 kulutukset:
sahko: 10,11 kwh/m3/a
lamp6: 24,01 kwh/m3/a
vesi: 49,92 |/m3/a

1-12/2023 kulutukset:
sahko: 10,50 kwh/m3/a
ldmpo: 24,46 kwh/m3/a
vesi: 50,29 |/m3/a

1-12/2022 kulutukset:
sahko: 12,23 kwh/m3/a
lampo: 26,87 kwh/m3/a
vesi: 68,63 1/m3/a

Tavoite

Kiinteistdjen turvallisuus ja terveys

Toimenpide

Edistetddn kaupungin omistamien tilojen ja kiinteistdjen turval-
lista ja terveellista kayttoa

Arviointikriteeri/mittari

K&yttajien viestintd/mittaustulokset

Tavoitetaso

Kaikki tilat turvallisia ja terveitd kadyttaa

Toteuma 1-12/2024

Sisdilmaongelmia on tullut vastaan kaupungin kiinteistdissa ja
niihin on pyritty reagoimaan ilmanpuhdistimilla, tiivistyskor-
jauksilla seka ilmanvaihdon sdatotoilla.
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RUOKAHUOLTO JA SIiVvOUS

Taloudelliset tavoitteet

Toimintatuotot ovat 104,5 % vuodelle 2024 arvioiduista tuloista. Toimintakuluja on kertynyt 106,7 % vuodelle
2024 arvioiduista kustannuksista. Luontaisetu aterioiden vuoden 2024 n. 120 000: - ei néy tuloina toiminta-
tuotoissa vain menoina toimintakuluissa.

Asiakaskyselyt tehtiin aikataulun mukaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet

Ruokapalveluissa mukaudutaan varhaiskasvatuksen ja peruskoulun erilaisiin péivittaisiin tarpeisiin.
Tilatut suoritemaarat olivat kutakuinkin kohdallaan.

Sataedun tilaamat ateriat n 1 000 annosta jai toteutumatta.

Siivouspalvelut palvelevat kaikkia kaupungin kiinteist6ja. Siivouspalveluiden yhdistelma tyontekijat hoitavat
paivakotien ja Pirkkalan koulun sekd Myllykatu 10 ateriapalveluita.

Siivouspalveluissa oli tarvetta tilapdisille lisa henkil6ille poissaolojen takia.

Tasta syysta tehtiin lisdlasku ja se jaettiin tasaisesti kaikille hallintokunnille.

Asiakaskyselyt tehtiin pdivakodeissa, peruskoulussa, Myllykatu 10 ja henkilékunnalle.

Vuoden 2024 talousarvion tavoitteet

Tavoite Ruokahuolto/palvelun laatu
Toimenpide Asiakkaat saavat laadukasta, asiallista ja ammattitai-
toista palvelua.
Arviointikriteeri/mittari Asiakastyytyvaisyyskyselyt (asteikolla 1-5)
Tavoitetaso Asiakastyytyvaisyys vahintdan 3,5
Toteutuma 1-12 / 2024 4
Tavoite Siivous/palvelun laatu
Toimenpide Asiakkaat saavat laadukasta, asiallista ja ammattitai-
toista palvelua.
Arviointikriteeri/mittari Asiakastyytyvaisyyskyselyt (asteikolla 1-5)
Tavoitetaso Asiakastyytyvdisyys vahintaan 3,5
Toteutuma 1-12 / 2024 4,2
Tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TP 2024 | TA 2025 TS 2026 TS 2027
Keskuskeittio
- ateriasuoritteet 254250 258 705 256 995 | 254289 245 000 245 000
- euroa/ateriasuorite 3,70 3,88 3,88 4,11 4,11 4,13
Siivottavat neliot 27 300 29500 29500 29500 29500 29 000
- euroa/tunti 25,44 25,85 25,85 27,60 28,00 28,00
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461 TEKNISET TUKIPALVELUT
Toimintatuotot

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

AlkupTA
7 683 822
2412472

8000
5263 350

-5 891 666
-2170611
-1732686
-437 925
-361 346
-76 579
-1838 185
-250 000
-1588 185
-1642 257
-240613

1792156

1792 156

-1505762
-1 505762

286 394

TA-muutos Muutettu TA

0

0
0
0

O O 0O OO0 0O O o o O o

7 683 822
2412472

8 000
5263 350

-5 891 666
-2170611
-1732686
-437 925
-361 346
-76 579
-1838 185
-250 000
-1 588 185
-1642 257
-240613

1792156

1792 156

-1 505762
-1505 762

286 394
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TP 2024
7 825 329
2591107

20 302
5213 920

-7 221 307
-2367 514
-1904 994
-462 520
-397 091
-65 429
-1884 508
-121
-1884 387
-1 587 270
-1382014

604 022

604 022

-1 524 467
-1524 467

-920 445

Poikkeama
-141 507
-178 635

-12 302
49 430

1329 641
196 903
172 308
24 595
35745
-11 150
46 323
-249 879
296 202
-54 987

1141401

1188 134

1188134

18 705
18 705

1206 839

Tot %
102
107
254

99

123
109
110
106
110

85
103

119

97
574

34

101
101

=321

TP2023
7897 523
2203737

16 800
5676 986

-5 882 122
-2237 255
-1782471
-454 785
-368 355
-86 430
-1399 125
-1 965
-1397 160
-2 034 448
-211 293

2015401

2015 401

-1367 219
-1367 219

648 182

Muutos-
%2024/2023
-1

18

21

-8

23

-242
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Tulosalue: VESIHUOLTO

Tulosalueen toiminta on kohderahoitteista.

Taloudelliset tavoitteet

Toimintatuotot ovat 97,9 % vuodelle 2024 arvioiduista tuloista. Toimintakuluja on kertynyt 90 % vuodelle
2024 arvioiduista kustannuksista ja poistot ovat 99,5 % arvioiduista. Vesihuolto saavutti sille asetetut talou-

delliset tavoitteet.

Toiminnalliset tavoitteet

Vesihuoltolaitos on saneerannut ja laajentanut verkostojaan eri puolilla Harjavaltaa. Tehdyilld toimenpiteilld
vdahennetdan vuotovesimaaria seka tehostetaan ja parannetaan verkoston varmuutta.

Talousarviossa hyvaksytyt investoinnit toteutuivat.
Vesihuolto saavutti sille asetetut toiminnalliset tavoitteet.

Vuoden 2024 talousarvion tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Vanhojen verkostojen saneeraukset

Arviointikriteeri/mittari

Saneerausmaarat

Tavoite/tavoitetaso

Vahintaan 1 000 m, toteutunut 1 115 m

Kriittinen menestystekija

ran pienentdamiseksi

Hulevesiverkoston laajentaminen vuotovesimaa-

Arviointikriteeri/mittari

Hulevesiverkoston rakentaminen

Tavoite/tavoitetaso

Véhintaan 700 m, toteutunut 1450 m

Tunnusluvut

VESIHUOLTO TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Vesilaitos

verkostoon pumpattu ve- | 962 944 1017869 |1000017 939362 1017869 |[1017 869
simaara

myyty vesimaara m¥/a 893 069 926 261 934 617 883 000 926 261 926 261
vuotovesi % 7 9 7 6 6 6
verkosto km 149,4 149,6 149,8 149,8 149,8 149,8
kulutuspisteita kpl 2 400 2398 2 389 2 405 2405
Viemarilaitos

Jokilaakson

Ymparisto Oy:lle 553 804 760 090 542 857 553 804 553 804
toimitettu jatevesimaara

laskutettu jatevesimaara | 420 167 387 663 355789 380 000 387 663 387 663
m?/a

vuotovesi % 30 46 30 30 30
verkosto:

jatevesiverkosto km 113,7 113,9 114,8 113,9 113,9 113,9
hulevesiverkosto km 57,6 57,6 59,0 58,8 59,2 59,2
kulutuspisteita kpl 2146 2136 2132 2149 2149
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465 VESIHUOLTO
Toimintatuotot
Myyntituotot

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kdyttéén

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elékekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

AlkupTA
1878 850
1878 850

0

25150

-1 282 359
-371 006
-297 991

-73015
-59 940
-13075
-742 410
-3 000
-738 410
-147 075
-21 868

621641

621641

-546 721
-546 721

74920

TA-muutos Muutettu TA
0 1878 850
o] 1 878 850
0 0

0 25150

0 -1282 359
0 -371 006
0 -297 991
0 -73 015
0 -59 940
0 -13 075
0 -742 410
0 -3 000
0 -739 410
0 -147 075
0 -21 868

0 621 641
0 621 641

-546 721
-546 721

0 74 920
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TP 2024
1838 945
1838 868

77

27 650

-1153 653
-307 864
-247 588

-60 276
-51822
-8 454
-693 267
-1 484
691783
-108 394
44128

712942

712942

-544 093
-544 093

168 849

Poikkeama
39 905

39 982

=77

-2 500

-128 706
-63 142
-50 403
-12739

-8 118
-4 621
-49 143
-1 516
-47 627
-38 681
22 260

-91 301

-91 301

-2628
-2628

-93 929

Tot %
98
a8

kR

110

90
83
83
83
87
65
93
50
94
74
202

115

115

100
100

225

TP2023
1833 225
1833 225

[¢]

10 250

-1 195 497
-316 790
-253 877

-62 912
-50 605
-12 307
-665 415
-3 923
-661 491
-169 661
-43 631

647 978

647 978

-548 479
-548 479

99 499

Muutos-
%2024/2023
0

0

Sk
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TEKNINEN LAUTAKUNTA INVESTOINNIT 2024

TA 2024 3520000 €
Toteutunut 2455022 € 69,7 %

TAPO-hankkeet siirtyivat jalleen vuodella eteenpéin, koska suunnittelutyét ovat yha kesken. Keskustan ala-
koulun uudisrakentamisen suunnittelu jatkuu. Tavoitteena on kidynnistaa toteutussuunnittelu heti, kun kou-
lukeskuksen kaava tulee lainvoimaiseksi. Alkuperaiseen talousarvioon lisattiin erilliselld paatoksella Yhteiso-
talon esteettdmyyden parantaminen, mika tarkoitta muun muassa hissin rakentamista kiinteistédn. Muut
talousarvioon sisdltyvat investoinnit saatiin toteutettua niille varatuilla maarirahoilla.

Projektierittely v.2024 ja hankkeiden valmistumisaika:

Projektinro Hanke Valmistumisaika/ 2024
9420 Pirkkalan koulun lammitysjarjestelmén vaihto 10/2024
9421 Keskustan alakoulun peruskorjaus/uudisrakentaminen,

hankesuunnitelma ja suunnittelu Jatkuu v.2025
9423 Pohjoisrannan pdivakodin lammitys 10/2024
9424 Ollilankatu 70 lammitys 10/2024
9425 Yhteisotalon esteettomyyden parantaminen 12/2024
9523 Jatevesikaivojen uusiminen 07/2024
9536 Tapo-hanke 1, poistetaan Merstolan tasoristeys Siirtyy v.2025
9541 Pirkkala Il katu- ja kunnallistekniikan saneeraus 10/2024
9546 Naakanrannan asuntoalue 10/2024
9601 Paallystystyot 07/2024
9618 Osallistuva budjetointi/ kuntalaisten asumisen viihty- 12/2024

vyyden lisddminen
9642 Puistojen ja leikkikenttien peruskorjaus, Torttila 2024 07/2024
9650 Kesakauden wc tapahtuma-aukiolle 10/ 2024
9769 Suurteholeikkuri 06/2024
9900 Kohteet, joita ei ollut tiedossa talousarviota valmistel- 12/2024
taessa

Hankkeet ja hankeryhmien hankkeet saatiin toteutettua pdéosin talousarvioon varattujen maararahojen mu-
kaisesti ja aikatauluissa.

Hankkeisiin kohdistetut, kaupungin investointeihin varatut mairarahat alitettiin.
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TEKNISTEN PALVELUJEN SISAISEN VALVONNAN TOTEUTUMINEN

Tekninen lautakunta toimii Harjavallan kaupungin hallintosaannén mukaisesti.
Teknisen lautakunnan sisdinen valvonta koostuu vuosikellon mukaisista toimenpiteistd ja kaupungin vahvis-
tetuista ohjeista, sddannodista ja maarayksista.

Tekninen lautakunta mairitti toimintavuoden alussa tilivelvolliset henkilot sekd vastuuhenkilét eri tulosyksi-
koille. Osavuosikatsaus laadittiin tammi-kesdkuun ajalta Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-
teuma on tuolloin tuotu luottamuselinten tietoon. Tekniselle lautakunnalle on raportoitu taloudellinen ti-
lanne tulosalueittain jokaisessa kokouksessa. Kokouksissa on my0s esitelty talouden toteumaan vaikuttavia
ajankohtaisia asioita. Toimintavuoden aikana tehtiin toiminnallista kehittdmista ja erindisia neuvotteluja pi-
dettiin yhteistydtahojen kanssa taloustilanteen hillitsemiseksi.

Teknisten palvelujen viranhaltijoiden paatdspéytakirjat on v.2024 saatettu teknisen lautakunnan tietoon.

Muutos-
%2024/202
40 TEKNINEN LAUTAKUNTA AlkupTA  TA-muutos Muutettu TA TP 2024 Poikkeama Tot% TP2023 3
Toimintatuotot 9 765 252 0 9765 252 9961 353 -196 101 102 10 038 556 -1
Myyntituotot 4493 902 0 4 493 902 4685510 -191 608 104 4318 234 9
Tuet ja avustukset 8 000 0 8 000 20 302 -12 302 254 16 800 21
Muut toimintatuotot 5263 350 0 5263 350 5255 541 7 809 100 5703 522 -8
Valmistus omaan kayttdén 37150 0 37150 27715 9435 75 10 250 170
Toimintakulut -9 082 670 0 -9082670  -10 146 245 1063 575 112 -8 966 493 13
Henkildstokulut -3 335347 0 -3 335 347 -3412 079 76 732 102 -3 256 624
Palkat ja palkkiot -2 667 261 0 -2 667 261 -2 748 602 81341 103 -2 600 056 6
Henkildsivukulut -668 086 0 -668 086 -663 477 -4 609 99 -656 568 1
Eladkekulut -550 500 0 -550 500 -569 946 19 446 104 -532 431 7
Muut henkilésivukulut -117 586 0 -117 586 -93 531 -24 055 80 -124 137 -25
Palvelujen ostot -3 333457 0 -3 333457 -3 261 081 -72 376 98 -2721484 20
Asiakaspalvelujen ostot -254 700 0 -254 700 -1605 -253 095 1 -5 888 -73
Muiden palvelujen ostot -3078 757 0 -3078757 -3 259 476 180719 106 -2715 596 20
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 064 832 0 -2 064 832 -1 975 453 -89 379 96 -2610784 -24
Avustukset -25 500 0 -25 500 -24 463 -1 037 96 -25810 -5
Muut toimintakulut -323 534 0 -323 534 -1 473 168 1149634 455 -351790 319
Toimintakate 719732 0 719732 -157 176 876 908 -22 1082 313 -115
Vuosikate 719732 0 719732 -157 177 876 909 -22 1082313 -115
Poistot ja arvonalentumiset -2 845751 0 -2 845 751 -2 887 114 41 363 102 2711734 7
Suunnitelman muk. poistot -2 845751 0 -2 845751 -2 887 114 41363 102 -2711734 7
Tilikauden tulos -2126 019 0 -2126 019 -3 044 291 918 272 143 -1629 421 87
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KAUPUNKIKEHITYKSEN LAUTAKUNTA

Tulosalue: KAUPUNKIKEHITYS

Tulosalueen sitova méairiraha ja tuloarvio
Toiminta on budjettirahoitteista.

Tulosalueen kuvaus

Kaupunkikehityksen tulosalueen toimintaan siséltyvat yhdyskuntasuunnittelun ja ympéristétoimen palvelu-
alueet. Yhdyskuntasuunnittelun tehtéviin kuuluvat mm. maanhankinta ja -luovutus, kaavoitus, tonttijaot,
kiinteistonmuodostus, kunnallistekniikan suunnittelu, paikkatietopalvelut, osoiteasiat sekd maastomittauk-
set.

Ymparistotoimen tehtaviin kuuluvat rakennusvalvonta ja ympaéristénsuojelu.

Toiminta vuonna 2024

Yhdyskuntasuunnittelun suurimpana hankkeena oli Yritysalueiden osayleiskaava, joka hyviksyttiin ja tuli lain-
voimaiseksi vuonna 2024. Kaavalla osoitetaan uusia yritystonttialueita ja edistetdan Suurteollisuuspuiston
asemakaavojen uudistamista.

Asemakaavoja hyvaksyttiin 4 kpl:

- Ainonkadun asemakaavalla osoitettiin purettujen Kalevan pdivakodin ja sosiaalikeskuksen tonteille
rivitalotontteja.

- Kissakujan sahkoaseman asemakaavalla osoitettiin tontti Fingridin uudelle sdhkéasemalle, jonka ra-
kentaminen kaynnistyi heti kesélla. Sahkéasema mahdollistaa teollisuuden laajennushankkeita ja uu-
sia investointeja.

- Koulukeskuksen asemakaavalla paivitettiin rakennusten suojelumaarayksia ja edistettiin alakoulun
opetustilojen uudistamishanketta.

- Kotosuon aurinkovoimalan asemakaavalla osoitettiin aurinkovoimalan rakennusaluetta.

Kaavoitettavaa raakamaata ja maanhankinnassa tarvittavia vaihtomaita ostettiin tulevia yritysalueita varten.
Sievarin pienteollisuusalueen ja Torttilan eritasoliittyman ymparistossa tehtiin maanhankintaa yritysalueen
laajentamiseksi. Rakentamisen suhdannetilanteen vuoksi asuntotonteilla ei ollut kysyntai eiki luovutettu yh-
taan tonttia.

Fortum Power and Heat Oy:lle varattiin 80 ha tontti datakeskushankkeen kehittdmistd varten Torttilan erita-
soliittyman eteldpuolelta.

Kiinteistonmuodostuksen, rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun tyét tehtiin paasaantoisesti hakemus-
ten perusteella ja tavoitteen mukaisessa aikataulussa. Useiden kunnallistekniikan suunnitelmien laatiminen
edellytti my0s laajoja maastomittauksia.

Kaupungin talousarvion painopisteena oli mm. kaupungin vakiluvun nostaminen. Tata pyrittiin edistamaan
huolehtimalla asumisen ja yritysten tonttitarpeista maapolitiikan ja kaavoituksen keinoin, jonka vaikutukset
tosin nakyvat vasta pidemmalla aikavalilld. Joulukuussa kdynnistettiin asuntotonttien alennusmyynti tontti-
kaupan lisdamiseksi.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2024

Tavoite [Asiakaspalvelun sujuvuus.
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Toimenpide

Palveluja tuotetaan riittdvdn nopeasti, asiakkaan tarpeet huomioon
ottaen.

Arviointikriteeri/mittari

Palvelusuoritteen tuottamiseen kulunut aika.

Tavoitetaso

Tavoitetasona on valtakunnan keskitasoa nopeampi palvelu asema-
kaavoituksessa (alle 10 kk) ja tonttien lohkomisessa (alle 10 viikkoa).
Tonttien ostajille tarjotaan mahdollisuus kaupantekoon 3 viikon kulu-
essa sitovasta varauksesta.

Rakennusluvat kasitellddn keskimaarin alle 3 viikon kuluessa hake-
muksesta.

Toteuma

Hyviksyttyjen neljan asemakaavan kdsittelyaika vireilletulosta hyvak-
symiseen oli 7 kk.

Tonttien lohkomistoimitusten kestoaika oli keskimaarin 111 vrk.
Vapaasti varattavia tontteja ei myyty. Kaupat perustuivat ostajien ha-
kemiin tonttijaon muutoksiin seka vuokratonttien lunastukseen.
Rakennus-, toimenpide- ja maisematydluvat on myodnnetty keskimaa-
rin 11 vrk kuluessa hakemuksesta.

KAUPUNKIKEHITYKSEN TUNNUSLUKUJA

Ympiristétoimen luvat ja katselmukset késittavat rakennusvalvonnan ja ympdristonsuojelun suoritteet.

Toiminto (kpl)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

TA TP
2024 | 2024

asuntotonttien myynti

6 1 7 9 4 4 1 0 5 0

asemakaavoja hyvaksytty

4 3 3 2 1 4 3 1 2 4

kiinteisténmuodostus

24 16 25 18 13 11 11 10 15 7

rakennuspaikan merkinnat

22 15 13 22 14 10 9 15 15 4

ympadristotoimen luvat

103 | 105 | 78 79 91 84 97 75 80 59

ymparistot. katselmukset

385 | 378 | 243 | 272 | 163 | 163 | 140 | 193 | 150 | 199
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Asuinpientalotonttien myynti Harjavallassa (kpl/v)
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Taloudelliset tavoitteet 2024
Kayttotalous

Toimintatuottoja toteutui 97,0 % talousarviosta. Alituksen syyné olivat rakennustoiminnan suhdanteista joh-
tuva tyotilausten vaheneminen. Toimintakuluja toteutui 94,2 % talousarviosta. Alituksen suurimpana syyna
oli ulkoisten palvelujen ostoon tarvitun summan jaaminen arvioitua pienemmaéksi.

Investoinnit

Alkuperaisessd talousarviossa maanhankintaan varattu maararaha oli 300 000 euroa ja muutetussa talousar-
viossa maararaha oli 3 200 000 euroa. Hankintamenoja toteutui kauppahintoina, vaihtomaan arvoina ja
muina maanhankintamenoina yhteensa 3 138 381 euroa, joten muutettu mairaraha alittui 61 619 euroa.
Maanmyyntituloiksi oli arvioitu 300 000 euroa ja muutetussa talousarviossa tuloarvio oli 1 084 318 euroa.
Maanmyyntituloja toteutui kaikkiaan 1 208 378 euroa, josta investointien tasearvona 1 084 318 euroa. (Kau-
punginhallitukselle kirjattavaa myyntivoittoa maakaupoista kertyi 124 061 euroa.)
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Maakaupat (€/v) W ostot (€)

kauppahinnat sis. vaihtomaan arvon 2015 alkaen ® myynnit (€)
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Kaupunkikehityksen lautakunnan alaisen toiminnan sisdisen valvonnan toteutuminen

Sisdinen valvonta tapahtuu kaupunkikehityksen lautakunnan osalta siten, ettd kokousten esityslistat ja poy-
tikirjat toimitetaan mm. kaupunginhallitukselle ja sen edustajille. Viranhaltijoiden paatdsten oikeellisuutta
on valvottu siten, etta paatdspoytakirjat on toimitettu muutoksenhakutien mukaisesti tiedoksi lautakunnalle
tai kaupunginhallitukselle.

Kiinteisténmuodostuksessa toiminnan riskina ovat mahdollisista virheistd maanomistajalle aiheutuvat talou-
delliset vahingot, jotka nykyisin ovat korvattavia. Virheitd estetdan siten, ettd pddosin paikkatietosuunnitte-
lija valmistelee toimitukset, kaupungingeodeetti tarkistaa pdytakirjan laillisuuden ja kartan toimituskokouk-
sen yhteydessa ja hyviksyy rekisterditavaksi. Kartat tarkistaa myos kartoittaja. Liséksi rekisterdintiohjelma
varoittaa hyvin kattavasti virhemahdollisuuksista.

Asemakaavoituksessa asianosaisille aiheutuvia mahdollisia vahinkoja estetddn mm. toimittamalla kaavaluon-
nokset kaikille maanomistajille ja rajanaapureille tutustuttaviksi kirjeitse tai sahkopostitse, mika ylittaa lain
edellyttaman (ilmoitustaulu- ja sanomalehtikuulutukset, kaava-aineisto internet-sivuilla) kuulemistarpeen.
Laaja tiedottaminen vihentai sen tyyppisid haittoja, joista maanomistaja saattaisi hakea korvausta tai joiden
vuoksi osallinen voisi valittaa kaavasta, koska ei ollut voinut osallistua sen valmisteluun. Valitukset voivat
aiheuttaa hankekaavoissa merkittavia taloudellisia menetyksia.
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Mddraaikoja on seurattu manuaalisista rekistereistd ja rakennusvalvonnan ohjelmistosta lupapaatdsten mu-
kaisesti. Rakennustarkastajalla on virkavastuu toimialan valvonnasta. Viranomaistoiminnan laillisuutta edis-
taa osaltaan Varsinais-Suomen ELY-keskus, jolle ldhetetdan tiedot asemakaava-, poikkeuslupa-, ymparisto-
lupa- ja maa-aineslupapaatoksistd sdddosten mukaisesti.

Varojen kaytosta raportoidaan kaupunkikehityksen lautakunnalle kokousten asiakohtana seké osavuosikat-
sauksella ja tilinpaatosraportilla myos kaupunginhallitukselle. Laskujen tarkastus ja hyvdksynta on jarjestetty
keskushallinnon ohjeiden mukaan.

Tietoturvallisuusriskeiltd on suojauduttu tietoturvakoulutuksen avulla. Muut kuin julkiset asiakirjat seka asi-
akkaiden henkilokohtaisia tietoja sisiltavit ja neuvotteluasiapaperit, joita ei sailytets, toimitetaan tuhotta-

viksi.

51 KAUPUNKIKEHITYKSEN
LAUTAKUNTA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkiloésivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistotja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

AlkupTA TA-muutos

125000
34 000
91000

0

-633 573
-365019
-292 338
-72 681
-59 963
-12718
-223 495
0

-223 495
-8 700
-36 359

-508 573

-508 573

-5 035
-5 035

-513 608

0

o O o

O O 0O 0O 0O O o0 o o o o

Muutettu TA
125 000

34 000

91 000

0

-633 573
-365019
-292 338
-72 681
-569 963
-12718
-223 495
0

-223 495
-8 700
-36 359

-508 573

-508 573

-5 035
-5 035

-513 608
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TP 2024
121 305
38 327
80053
2925

-596 716
-358 602
-291 069
-67 533
-58 045
-9488
-198 555
0

-198 555
-3 851
-35708

-475 411

-12

-475 424

-5 035
-5 035

-480 459

Poikkeama
3695

-4 327

10 947

-2 925

-36 857
6417
-1269
5148
1918
-3230

-24 940

0

-24 940

-4 849
651

-33162

12

-33149

o

-33 149

Tot %
97
113
88

ok kk

94
98
100
93
97
75
89
0
89
44
98

94

*RRAR

94

100
100

94

Muutos-

%2024/20

TP2023 23
93 970 29
35127 9
58 093 38
750 290
-659 654 -10
-372 851 -4
-299 531 -3
-73321 -8
-59 201 -2
-14 120 -33
-241 019 -18
-32 -100

-240 987 -18
-9 265 -58
-36 519 -2
-565 685 -16
0 Kdok Rk

-565 685 -16
-4 221 19
-4 221 19
-569 906 -16



TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Tuloslaskelma

Sisdiset + ulkoiset erdt / 1000 euroa

Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteuma | Poikkeama
talousarvio | muutokset | muutosten 2024
2024 2024 jalkeen
Toimintatulot 12 796 -495 12 301 12 645 344
Myyntitulot 6126 -500 5626 5858 232
Maksutulot 282 -20 262 247 -15
Tuet ja avustukset 741 -100 641 767 125
Muut toimintatulot 5647 125 5772 5774 2
Valmistus omaan kadyttéon 37 37 28 -9
Toimintamenot -31228 - 345 -31573 -32676 1102
Henkildstomenot -15921 -15921 -16 050 129
Palvelujen ostot -8 286 -170 -8 456 -8 681 225
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 536 -2536 -2 335 -201
Avustukset -903 -175 -1078 -827 -251
Muut toimintamenot -3 583 -3583 -4 783 1200
Toimintakate -18 395 -840 -19 235 -20003 -768
Verotulot 21739 140 21879 22 495 616
Valtionosuudet -1 650 -1650 -1 603 48
Rahoitustulot ja -menot -516 -80 -596 -569 27
Vuosikate 1177 -780 397 319 -77
Poistot ja arvonalentumiset -3 046 -3 046 -3 137 91
Satunnaiset erdt 13
Tilikauden tulos -1869 -780 -2 649 -2 805 -156
Tilikauden ylijaama/alijaama -1869 -780 -2649 -2 805 -156
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INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

AINEETTOMAT HYODYKKEET TA2024 Muutos | MTA2024 | TP2024 | Alle/Yli Tot-%
Hankkeet yhteensa 50 000 110 000 160 000 137794 22 206 86
KAUPUNGINHALLITUS TA2024 Muutos | MTA2024 | TP 2024 | Alle/Yli Tot-%
IT-palveluiden kehittiminen. 50 000 110 000 160 000 137 794 22206 86
MAA- JA VESIALUEET

KAUPUNKIKEHITYKSEN LAUTAKUNTA | TA2024 Muutos | MTA2024 | TP 2024 Alle/Yli Tot-%
Hanke yhteensa 300000, 2900000, 3200000, 3138381 61619 98
Maanhankinta. 300000f 2900000| 3200000{ 3138381 61619 98
KAUPUNKIKEHITYKSEN LAUTAKUNTA | TA2024 Muutos | MTA2024 | TP 2024 | Alle/Yli Tot-%
Hanke yhteensi 300 000 500 000 800000| 1084318| -284318 136
Maan myynti. 300000 500 000 800000| 1084318 -284318 136
KONEET JA KALUSTO TA2024 Muutos | MTA2024 | TP 2024 Alle/Yli Tot-%
Hankkeet yhteensa 112 000 0 112 000 53 100 58 900 47
TEKNINEN LAUTAKUNTA TA2024 Muutos | MTA2024 | TP2024 | Alle/Yli Tot-%
Suurteholeikkuri 40 000 0 40000 31000 9000 78
SIVISTYSLAUTAKUNTA TA2024 Muutos | MTA2024 | TP2024 | Alle/Yli Tot-%
Kalusteiden uusiminen. 72 000 0 72 000 22 100 49900 31

*) Ylitys/alitus hyviaksytty KV 10.3.2025
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RAKENNUKSET
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Hankkeet yhteensa

Pirkkalan koulun lammitysjarjestelman vaih

Suunnittelu.

Toteutus.
Tuotto, avustus

Pohjoisrannan pdivakodin
lammitys
Tuotto, avustus

Ollilankatu 70 Lammitys

Tuotto, avustus

Keskustan alakoulun
peruskorjaus/uudisrakentamine
n.

Hankesuunnitelma ja
suunnittelu.

Yhteisotalon esteettdmyyden
parantaminen

TA2024 Muutos | MTA2024 LTP 2024 Alle/Yli Tot-%
1050000/ 320000( 1370000| 965912| 404088 71
to.
0 0 0 0 0
300 000 90 000| 390000 408 795 -18 795 105
-102 264
150 000 0 150000| 135840 14 160 91
-32 615
200 000 30000] 230000 231437 -1437 101
-55 493
400 000 0| 400000 73 147| 326853 18
0| 200000( 200000] 116693 83 307 58

*) kaupunginhallitukselle esitetddn 24.3.2025 ja edelleen valtuustolle 7.4.2025
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KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Hankkeet ja hankeryhmi yhteensa

Hankkeet yhteensa

Pirkkala Il, katu-ja kunnallistekniikan saneeraus;
Rantalankatu, Peréldnkatu ja osa Talvitietd.Lisaksi
Pirkkalan koulun parkkipaikan laajennus

Naakanrannan asuntoalue

TAPO-hanke 1 Poistetaan Merstolan tasoristeys
yhteistydssa Vaylaviraston kanssa

Paallystystyot 2024-2026

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Hankeryhmad yhteensi

Puistojen ja leikkipaikkojen peruskorjaus. Torttila -24
Kesakauden wc tapahtuma-aukiolle

latevesikaivojen uusiminen

Muut kohteet

Osallistuva budjetointi/ kuntalaisten asumisen
viihtyvyys

OSAKKEET JA OSUUDET

KAUPUNGINHALLITUS
Hankkeet yhteensa

Muut osakkeet ja osuudet

TA2024 | Muutos | MTA2024 | TP2024 | Alle/Yli | Tot-%
2110 000 o/ 2110000] 1473270 636730 70
1830000 o] 1830000] 1234052] 595948 67
880 000 o 880000 698929| 181071 79
400000 o 400000 331145| 68855 83
350 000 o| 350000 0| 350000 0
200000 o| 200000] 203978]  -3978 102

TA2024 Muutos | MTA2024 | TP 2024 Alle/Yli Tot-%
280 000 o 280000 239218 40782 85
50 000 o] soooo]  34598] 15402 69
50000 of soooo]  32885] 17115 66
110000 o] 110000] 852200 24780 77
30000 ol 300000 45160| -15160 151
40000 o| 40000]  41355]  -1355 103

TA2024 | Muutos | MTA2024 | TP2024 | Alle/¥li | Tot-%
o] 33000 33000 32784 216 99
ol 33000 33000 32784 216] o9
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INVESTOINNIT YHTEENSA

INVESTOINTIOSA MENOT

Hankkeet yhteensa

Hankeryhmat yhteensa

INVESTOINTIMENOT YHTEENSA

INVESTOINTIOSA TULOT

Hankkeet yhteensa

INVESTOINTITULOT YHTEENSA

INVESTOINNIT YHTEENSA NETTO | 3 322 000 2 863 000] 6 185 000 4 526 551

INVESTOINTIMENOJEN ERITTELY

Uudishankkeet yhteensa

Peruskorjaushankkeet yhteens3

Koneet ja Kalusto yhteensa

Aineettomat hyodykkeet yhteen

Maa- ja vesialueet yhteensa

Osakkeet ja osuudet

INVESTOINTITULOJEN ERITTELY

Maan myynti.

Pirkkalan koulun lammitys

Pohjoisrannan paivakodin
lammitys

Ollilankatu 70 lammitys

*) Ylitys/alitus hyvaksytty KV 10.3.2025

TA2024 | Muutos | MTA2024 | TP2024 | Alle/Yli | Tot-%
3342 000| 3 363 000| 6705000 5562023 2208 244 83
280 000 o] 280000 239218 40 782 85
3622 000( 3363 000] 6985000| 5801241| 2249026 83
TA2024 | Muutos | MTA2024 | TP2024 | Alle/Yli | Tot-%
300 000] 500000 800000 1274690 -474 690 136
300000/ 500000( 800000 1274690 -474 690 159
2723 716/ 73|
TA2024 | Muutos | MTA2024 | TP2024 | Alle/Yli | Tot-%
800 000 o| s8ooooo| 404292| 395708 51
2360 000] 320000| 2680000] 2034890 645 110 76
112 000 o 112000 53100 58 900 47
50000] 110000[ 160000| 137794 22 206 86
300 000] 2 900 000 3 200 000| 3 138 381 61 619 08
ol 33000 33000 32784 216
TA2024 | Muutos | MTA2024 | TP2024 | Alle/Yli | Tot-%
300000] 500000 800000| 1084318] -284 318 136
102 264]  -102 264
32615  -32615
55493]  -55493
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TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA (ULKOINEN)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut
Henkil 6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset erdt

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma /alijaama

1.1.-31.12.2024

2753 435,98
246 366,52
766 505,70

2568 315,42

6 334 623,62

27 715,00

-16 049 596,78
-12 922 282,18
-3127 314,60
-2 685 399,32

-441 915,28
-5627 231,28
-2 303 602,36

-826 868,97
-1558 125,52
26 365 424,91
-20 003 086,29

22 494 920,94
-1 602 914,00
-569 498,70
58 310,66
40312,36
-659 030,26
-9 091,46

319 421,95

-3 136 996,00
-3136 996,00

12 538,08
12 538,08

-2 805 035,97

-2 805 035,97
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1.1.-31.12.2023

2617 835,12
260 442,98
680 284,76

2 753 644,65

6312 207,51

10 250,00

-15 490 926,69
-12 316 139,36
-3174787,33
-2 582 845,77
-591 941,56
-5011 574,10
-3038 398,21
-884 828,04
-431 085,21
-24 856 812,25
-18 534 354,74

23 44067341
-1174 240,00
-246 367,45
42 740,94

83 138,02
-363 892,10
-8 354,31
3485711,22

2914 975,50
-2 914 975,50
0,00
-1588,87

109 984,55
-111 573,42

569 146,85

569 146,85



RAHOITUKSEN TOTEUTUMINEN

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erdt

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenaihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos
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2024

1343 780,18
319421,95
12 538,08
1011 820,15
-4 473 104,49
-5 801 241,26
190 372,00
1137 764,77
-3 129 324,31

-604,94
-2455,00
1850,06

534523872

7 000 000,00
-4 154 761,28
2 500 000,00
-172 679,37
-6 625,00

46 142,12
-212 196,49
5171954,41

2042 630,10
2781927,38

739 297,28
2042 630,10

2023

3438 985,53
3485711,22
-1588,87

-45 136,82

-4 592 921,61
-5216 109,81
98 429,20
524 759,00
-1153 936,08

3195,59

3 195,59

2 285 708,26
3 500 000,00
-4 214 291,74
3 000 000,00
-1615 925,65
-104 320,06
1072502,18
-2 584 107,77
672 978,20

-480 957,88

739 297,28
1220 255,14
-480 957,86



TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

100

2024

46 878 486,78
329 338,16

13 399,75
315938,41

44 312 496,69
11461 685,74
22 873 842,77
9379 930,66
398 150,17
41 373,39
157 513,96

2236 651,93
2 160 701,56
9 250,37

66 700,00

3 851 238,59

1069 311,21
1069 311,21
944 827,78
1909,51

122 573,92

2781927,38
50 729 725,37

2023

46 553 593,50
346 256,67
20 099,91

326 156,76

44 004 074,34
9382 398,44
24722 736,91
9215 291,72
539 504,23
41373,39

102 769,65

2203 262,49
2127 917,06
11100,43
64 245,00

1 854 750,61

1115 453,33
1115453,33
917 626,00
95 522,08
102 305,25

739 297,28
48 408 344,11



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Investointivaraukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2024

20768 125,19
15180 307,79
114 488,20
8278 365,17
-2 805 035,97

1500 000,00
1 500 000,00

116 760,44
7977,29
108 783,15

28 344 839,74

13 525 942,78
13 483 341,82
33 600,96

9 000,00

14 818 896,96
7 000 000,00
4004 762,63

17 408,48
929 539,24
618 194,00

2248992,61

50729 725,37

2023

23573 161,16
15180 307,79
114 488,20
7709 218,32
569 146,85

1500 000,00
1500 000,00

123 385,44
8077,29
115 308,15

23211797,51

10847 104,45
10 838 104,45

9 000,00

12 364 693,06
4 500 000,00
3804 761,28

37 968,44
1029391,74
648 687,13
2343 884,47

48 408 344,11



KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyht. voitto/tappio

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet

Tilikauden alijaama (ylijaama)

2024

8274 324,92
-30 500 912,09
41 982,97

-22 184 604,20

22494 920,94
1149576,33

57643,71
71622,24
-745 494,03
-14 822,19

828 842,80

-3596 107,15
0,00

12 538,08

-2754 726,27

-15976,16
15 359,40
-1535,82

-2 756 878,85
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2023

8222 616,75
-28 674 894,26
56 256,98

-20 396 020,53
23 440 673,41
1529 130,74

38 938,06
91778,01
-435 785,11
-13 744,46

4254 970,12

-3421 407,69
-66 158,79

-1588,87

765 814,77

-15 476,03
-18 267,06
-8999,46

723 072,22



KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutokset

Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos
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2024

1795 241,90
828 842,80
12 538,08
-15 976,16
969 837,18

-4 818 303,27
-6 146 825,53
190 372,00
1138 150,26
-3 023 061,37

-3 178,53
-3 178,53
r

5257 610,71
7 000 000,00
-4 242 389,29
2 500 000,00

189,63

-278 528,59
-1676,33

18 374,86

53 538,25
-348 765,37
4 976 093,22

1953 031,85
5858 026,77
3904 994,92
1953 031,85

2023

4191 321,26
4254 970,12
-1 588,87
-15 476,03
-46 583,96

-4 894 222,63
-5518 631,65
98 429,20
525 979,82
-702 901,37

-723,53
-723,53

2 196 808,57
3 500 000,00
-4 303 191,43
3 000 000,00

-671,43

-1 696 034,87
-108 164,18
-20 152,62
1049 452,89
-2 617 170,96
499 378,74

-203 522,63
3904 994,92
4108 517,57

-203 522,65



KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo

Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2024

50929 114,15
373 997,91
53 066,09
4.993,41

315 938,41

49 229 747,21
11858 136,59
26 851 746,95
9421612,99
737 474,56
190 220,91
170 555,21

1325 369,03
1132 543,70
110 905,89
81919,44

147 299,07
145 431,59
1867,48

7178 076,51
109 355,38
109 355,38

1210 694,36
8 098,50

8 098,50
1202 595,86
993 054,73
80,00

78 390,46
131 070,67

485 385,20
110,30
485 274,90

5372 641,57
58 254 489,73
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2023

50498 900,08
371 751,17
39 130,58

6 463,83

326 156,76

49 054 493,68
9778 849,29
28 553 016,37
9255967,17
864 548,62
322 054,51
280 057,72

1072 655,23
882 910,01
111 004,31

78 740,91

166 665,73
164 803,71
1 862,02

5296 957,77
127 730,24
127 730,24

1264 232,61
10 659,55
10 659,55

1253 573,06

972 801,19

147 885,96
132 885,91

661 878,37
111,98
661 766,39

3243 116,55
55962 523,58



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijddama (alijaama)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET
Viahemmistdosuudet

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Muut velat

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteiso6ilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA
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2024

24 685 128,91
15180 307,74
114 488,20
410 610,80
11 736 601,02
-2756 878,85

96 197,57
96 197,57

265 015,44
145 431,59

7977,29
111 606,56

33 208 147,81

17 330 820,77
17 288 219,80
33 600,96

9 000,00

15 877 327,04
7 000 000,00
4086 198,62

1 850,06

94 435,61
1133 904,10
675 683,68

2 568 374,16
316 880,80
58 254 489,73

2023

27 267 217,08
15180 307,74
114 488,20
410610,80
10838 738,12
723072,22

94 661,75
94 661,75

285 982,90
159779,51

8077,29
118 126,10

28314 661,85

14733 418,43
14724 418,43

9 000,00

13 581 243,42
4 500 000,00
3891043,76

3195,59

165 503,46
1352179,03
688 210,37
2648871,01
332 240,20
55962 523,58



TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Tilinpadtoksen laatimista koskevat liitetiedot

LITETIEDOT 1-5
Tilinpadtosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja —-menetelmit seka jaksotusperiaat-
teet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poi-
keten verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vdahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuk-
silla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan arvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.
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Talousarviomuutoksien esittdminen tilinpaatoksessa

TALOUSARVIO JA MUUTOKSET

KAYTTOTALOUS
Tulosalue Kayttotarkoitus TA 2024 Muutos TA yht. Pdatos
Keskushallinto Muut toimintatuotot 0 125 000 125000 KV 9.12.2024 § 59
Tyomarkkinatuen kuntaosuus 500 000 175 000 675000 KV 11.11.2024 § 51
Kasvatus- ja koulutuspalvelut Myyntituoto: kotikuntakorvat 580 000 -400 000 180 000 KV 10.6.2024 § 28
Muut myyntituotot 372800 -100 000 272 800 KV 9.12.2024 § 59
Maksutuotot 135000 -20 000 115000 KV 9.12.2024 § 59
Tuet ja avustukset 542 600 -100 000 442 600 KV 9.12,2024 § 59
-620 000
Palvelujen ostot 3177519 170 000 3347519 KV 9.12.2024 § 59
INVESTOINNIT Hanke
Aineettomat hyddykkeet IT-palveluiden kehittdminen 50000 110000 160 000 KV 11.11.2024 § 51
Rakennukset Yhteis6talon hissi 0 200000 200000 KV 4.3.2024§ 7
Kiintedt rakenteet ja laitteet Lammitysjarjestelmat 500 000 120000 620000 KV 4.3.2024§ 8
Maa- ja vesialueet Maan myynti 300000 500 000 800000 KV 9.12.2024 § 59
Maanhankinta 300000 1500 000 1800000 KV 4.3.2024 §6
Maanhankinta 1400 000 3200000 KV 9.12.2024 § 59
3 680 000
Osakkeet ja osuudet Kiinteistd Oy Kultakulma 0 33000 33000 KV 11.11.2024 § 51
RAHOITUS Korkokulut 564 000 80 000 644 000 KV 11.11.2024 § 51
Kiinteistéverotulot 3348000 -688 000 2660000 KV 10.6.2024 § 28
Verotulot 21739000 828 000 21879000 KV 11.11.2024 § 51
140 000
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Ylitys- ja alitusoikeudet

Kaupunginhallitukselle ollaan esittamassa 24.3.2025 kokouksessa edelleen valtuustolle esitettiavaksi ylitys-
lupa sivistyslautakunnan ja teknisen lautakunnan alaisiin kustannuksiin tekniset tukipalvelut tulosalu-
eelle. Kaupunkikehityksen ja teknisen lautakunnan alaisiin kustannuksiin esitetdan alituslupaa kunnallistek-
nisiin palveluihin ja vesihuoltoon.

Toimintatuotoissa keskushallinnon ja teknisen lautakunnan alaisiin tuottoihin estetdan ylityslupaa kunnallis-
tekniset palvelut ja tekniset tukipalvelut tulosalueilla. Teknisen lautakunnan alaisiin tuottoihin esitetdan
alituslupaa vesihuoltoon.

TALOUSARVION YLITYS- JA ALITUSOIKEUS
KAYTTOTALOUS
Tulosalue Kayttotarkoitus MTA 2024 Muutos TP 2024
Keskushallinto Toimintatuotot 824972 110000 934 972 *)
Toimintakulut 4189877 -160 000 4029877 *)
-270 000
Kasvatus- ja koulutuspalvelut Toimintakulut 14 257 019 230000 14487 019 *)
Kunnallistekniset palvelut Toimintatuotot 202 580 95 000 297 580 *)
Tekniset tukipalvelut Toimintatuotot 7683 822 140 000 7823822 *)
Vesihuolto Toimintatuotot 1878 850 -40 000 1838 850 *)
195 000
Kunnallistekniset palvelut Toimintakulut 1908 645 -140 000 1768645 *)
4
Tekniset tukipalvelut Toimintakulut 240 000 7223678 *)
Vesihuolto Toimintakulut 1282359 -130 000 1152 359 *)
1062012
Kaupunkikehitys Toimintakulut 633573 -35000 598 573 *)

*) kaupunginhallitukselle esitetdan 24.3.2025 ja edelleen valtuustolle 7.4.2025
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3.2. Kunnan tilinpdatoksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot

Tilikausien vertailtavuus
Kaupungin organisaatiorakenteeseen ei ole tehty merkittdvia muutoksia vuonna 2024 verrattuna vuoteen

2023.
Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Elinkustannusindeksien nousu niakyy vuonna 2024 seka tuottojen ettd kustannusten lisddntymisend. Vuokra-
tuotot ovat kasvaneet vuokrantarkistusten myéta. Kustannukset ovat nousseet myds vuonna 2024 edelliseen
vuoteen verrattuna.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatékseen on yhdistetty kaikki tytdryhteisot ja kuntayhtymat sekd osakkuusyhtiot.

Sisdiset lilketapahtumat ja katteet

Konserniyhtididen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat sekd konserniyhteisdjen ja kunnan omis-
tamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahaisid liiketapahtumia lukuun
ottamatta eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutok-
seen ja tilikauden yli- tai alijidmain sekid konsernitaseessa omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytiryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Tytaryhteisdjen osalta
eliminointi on tehty hankintamenomenetelmillid. Osakkuusyhteisét on yhdistelty pddomaosuusmenetel-
malla.

Vihemmistdosuudet
Vihemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta padomasta.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistdyhtididen kidyttdomaisuuden poistot on oikaistu suunniteiman mukaisiksi. Jddnndsarvojen ero kir-
jattu konsernituloslaskelmassa tytédryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijdaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisét on yhdistelty padomaosuusmenetelmalld konsernitilinpdatdkseen.
Kiinteisté Oy Harjavallan Virastotalon kirjanpitoa ja tilinpaatosta ei ole laadittu vuodesta 2020 lukien ollen-

kaan. Yhtié on haettu konkurssiin vuonna 2021 ja konkurssi raukesi vuoden 2022 aikana. Yhtiota ei ole yhdis-
telty konsernitilinpdatékseen vuosina 2020, 2021, 2022, 2023 ja 2024.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

LITE 6

Toimintatuotot tehtidvialueittain

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Yleishallinto 853394 634 057 766 438 533329
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1810370 1836351 1498 676 1509 083
Yhdyskuntapalvelut 5610561 5752 209 4069 510 4269 797
Toimintatuotot yhteensi 8274 325 8222 617 6334 624 6312 208
Konsernin vuoden 2023 vertailuluvut korjattu vastaamaan konsernin ko. vuoden tuloslaskelmaa
LITE 7
VEROTULOT ERITELTYNA
Verotulojen erittely

2024 2023
Kunnan tulovero 12 883 441 13487 833
Osuus yhteisdveron tuotosta 6518312 7341083
Kiinteistovero 3093 169 2611758
Verotulot yhteens3 22494 921 23440673
LIITE 8
VALTIONOSUUDET ERITELTYINA
Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely

2024 2023
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus -1930194 -1378571

Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) -435 756 -482 304
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosu -301 196 -399 761
Verotulomenetysten korvaus 1064 232 1086 396
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa -1602914 -1174 240
LITE9
PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY
Palvelujen ostojen erittely
Kunta

2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 463 753 374706
Muiden palvelujen ostot 5163479 4 636 868
Palvelujen ostot yhteensa 5627231 5011574
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Poistosuunnitelma 1.1.2013 alkaen

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas-ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asumnrakennukset

Kiinte#t rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot, leikkipaikat
Sillat, laiturit ja uimalat
Ulkovalaistuslaitteet
Muut maa- ja vesirakenteet
Vesijakeluverkosto
Vedenottamot
Viemiriverkko
Vesi-ym.laitosten laitoskoneet ja laitteet
Muut putki- ja kaapeliverkot
Likkenteen ohjauslaitteet
Kimnteit nosto- ja sirtolaitteet
Muut kiinte#t koneet, laitteet ja rak.

Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvilneet
Muut lilkkkuvat tydkoneet
Muut kevyet koneet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Safraala-, terveydenhuolto ym. Laitteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Poistomenetelmii  Poistoprosentti Poistoaika
Tasapoisto 5-20 vuotta
Tasapoisto 2-5 vuotta
Tasapoisto 2-5 vuotta
Eipoistoa
Tasapoisto 20-50 vuotta
Tasapoisto 20-30 vuotta
Tasapoisto 10-20 vuotta
Tasapoisto 20-30 vuotta
Tasapoisto 30-50 vuotta
Menojddnndspoisto 15 % - 20 %
Menojiddnndspoisto 10 % - 25 %
Menojadnndspoisto 15 % - 20%
Menojiannsspoisto 10 % - 20 %
Menojéddnnsspoisto 7%-10 %
Menojdannsspoisto  15% - 25 %
Menojddnndspoisto 7%-10%
Menojddnndspoisto 15 %- 25 %
Menojiinnsspoisto 15 % -20 %
Menojddnnospoisto 20 % - 25 %
Menojddnndspoisto 15 % - 20 %
Menojdanngspoisto 20 % - 25 %
Tasapoisto 4 -7 vuotta
Tasapoisto 5 -10 vuotta
Tasapoisto 5~ 10 vuotta
Tasapoisto 3 - 5 vuotta
Tasapoisto 3 -5 vuotta
Tasapoisto 5 -15 vuotta
kdyton mukanen poisto
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
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LIITE 12

Ei selvitettavaa.

LIITE13

OLENNAISET MUIHIN TOIMINTATUOTTOIHIN SISALTYVAT PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN

LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 126 806 45137 126 806 45137

Osakkeiden myyntivoitot
Luovutusvoitot yhteensa 126 806 45 137 126 806 45137
Muut toimintakulut

Kiinteistén luovutustappio 1138626 0 1138626 0
Luovutustappiot yhteensa 1138 626 0 1138 626 0
LIITE 14
SATUNNAISIIN TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISALTYVAT ERAT
Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisdltyvat erat

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Satunnaiset tuotot

Keski-Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtyman kassavarojen tilitys 12538 52536 12538 52536

Pelastuslaitoksen jalkitilitys vuodelta 2022 0 57 449 0 57 449
Satunnaiset tulot yhteensa 12 538 109 985 12 538 109 985
Satunnaiset kulut

Keski-Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtyman purku -111573 -111573
Satunnaiset kulut yhteensa 0 -111573 0 -111573
Satunnaiset erdt yhteensa 12 538 -1589 12538 -1589
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LIITE 15
MUIHIN RAHOITUSTUOTTOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET
TUOTOT, JOTKA ON SAATU OSUUKSISTA MUISSA YHTEISOISSA

Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

2024 2023
Osinkotuotot muista yhteisdista 29671 72647
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 5558 5558
Yhteensd 35228 78 205

LITE 16
ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

Ei selvitettdvaa.

LITE 17

LAINAN LIKKEELLELASKEMISESTA AIHEUTUNEET KULUIKSI LASKETUT KIRJAAMATTOMAT ME-
NOT JA PAAOMA-ALENNUKSET

Ei selvitettavaa.

TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
LIITE 18
ARVONKOROTUSTEN PERIAATTEET JA ARVONMAARITYSMENETELMAT

Arvonkorotukset
Kunta
2024 2023

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 72 005 72 005

Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12 72 005 72 005
Arvonkorotukset yhteensd 31.12 72 005 72 005

Arvonkorotuksen kohteena olevien maa-alueiden ja rakennusten arvo on maaritetty
varovaisuuden periaatetta noudattaen. Arvonkorotusten maard perustuu riippumattomien
ulkopuolisten asiantuntijoiden lausuntoihin maa-alueiden ja rakennusten todennakdisestd
luovutushinnasta. Arvonkorotus on tehty kaikkiin maa-alueisiin, joiden osalta kirjanpitolain
mukaiset arvonkorotuksen edellytykset tayttyvat.
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LITE 19 TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat Muut pitka- Yhteensa
oikeudet vaikutteiset
menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 20 100 326 157 346 257
Lisdyksettilikauden aikana 0 137794 137 794
Rahoitusosuudettilikaudella 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 20 100 463 951 484 051
Arvonkorotukset 0 0 0
Tilikauden poisto -6 700 -148 012 -154 712
Kirjanpitoarvo 31.12. 13 400 315938 329 338
Aineelliset hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Maa- Raken- Kiintedt Koneet ja Muut Kesken- Yhteensa
alueet nukset rakenteet kalusto  aineelliset erdiset
ja laitteet hyédykkeet hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 9 382 398 24 722 737 9 215 292 539 504 41373 102 770 44 004 074
Lisdyksettilikauden aikana 3163 606 867 540 1473270 53 100 0 73 147 5630663
Rahoitusosuudettilikaudella 0 -190 372 0 0 0 0 -190 372
Viahennyksettilikauden aikana -1084 318 -1 065 267 0 0 0 0 -2 149 585
Siirrot erien valilla 18 403 0 0 0 -18 403 0
Arvonalennuksetja niiden
palautukset 0 0 0 0 0 0 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 11 461 686 24 353 041 10 688 562 592 604 41373 157 514 47 294 780
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden poisto 0 -1479 199 -1 308 631 -194 454 0 0 -2 982 284
Kirjanpitoarvo 31.12. 11 461 686 22 873 843 9379 931 398 150 41 373 157 514 44 312 497
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Kunta- Osakkeet Muut Saamiset Saamiset  Yhteensd
tytar- yhtyma- osakkuus- osakkeet tytar- muut
yhteis6t osuudet ja muut ja yhteis6t  yhteisot
omist.yht. osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 638 507 1122627 271357 95 426 2127917 11 100 64 245 75 345
Lisdaykset 0 32785 0 32785 0 2 455 2 455
Vahennykset 0 0 0 -1 850 0 -1 850
Siirrot erien vélilla 0 0 0 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 638 507 1122627 304 141 95 426 2160 702 9 250 66 700 75 950
Arvonalennukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 638 507 1122627 304 141 95 426 2160 702 9 250 66 700 75 950
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LUTTEET 20-22
Omistukset muissa yhteisoissa

Tytiryhteisét, kuntayhtyméaosuudet sekd osakkuusyhteisot

Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin "
: : Kuntakonsernin osuus
omistus- omistus- . . .
omasta pdd- vieraasta tilikauden
osuus osuus 5% ;
omasta padomasta  voitosta/
tappiosta
Tytdryhteisot
Harjavallan Kaukoldmpé Oy 1939986-7 100,00% 100,00 % 985 113 20180 36174
Kiinteisté Oy Harjavallan Vuokratalo 0132613-3 92,00 % 92,00 % 146 040 3751551 10
Kiinteistd Oy Kreetala 0404831-9 67,00 % 67,00 % 139 925 6901 143
Kuntayhtymat
Satakunnan koulutuskuntayhtyméa 0203929-1 10,17 % 10,17 % 1932976 449 999 19738
Satakuntaliitto 0830322-5 4,28% 3,96 % 58 250 24 148 1667
Osakkuusyhteisot
Jokilaakson Ympiristd Oy 0852040-6 23,00 % 23,00 % 728 807 163 089 43213
Kiinteisté Oy Huovinkatu 0635596-1 37,00 % 37,00 % 107 932 1374 -2012
Kiinteisté Oy Harjavallan Kultakulma 0941814-7 27,00 % 27,00 % 212 090 2 667 -2053
LIITE 23
Saamisten erittely
2024 2023
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset | aikaiset | aikaiset | aikaiset
Saamiset tytdryhteisoilta
Myyntisaamiset 26 807 22 352
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 3101 400
Siirtosaamiset
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisgilta
Myyntisaamiset 187 139
Siirtosaamiset
y - I
Saamiset yhteensd 0 30094 0 22 891
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LIITE 24

Siirtosaamisiin sisdltyvit olennaiset erit

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Pitkdaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot

Lisenssimaksu v. 2023
Pitkdaikaiset siitosaamiset yhteensd 0 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Hankkeet 14 000 14 000

Kelan korvaus ty6terveydenhuollosta 70214 60 000 70 000 55000

Palkkojen takaisinperinnat 271 271

Saamiset kunnilta 18 746 18 746

Muut siirtosaamiset 27 840 72 886 19 557 47 305
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 131071 132 886 122 574 102 305
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LITE 25
OMAN PAAOMAN ERITTELY

Oman padoman erittely

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Peruspdadoma 1.1. 15180308 15 180 308 15180 308 15 180 308

Lisaykset 642

Vahennykset -642
Peruspddoma 31.12. 15180308 15 180 308 15180 308 15180 308
Arvonkorotusrahasto 1.1. 114 488 114 488 114 488 114 488

Lisaykset

Vdhennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 114 488 114 488 114 488 114 488
Muut omat rahastot 1.1 410611 410611

Lisdykset

Vahennykset
Muut omatrahastot31.12. 410611 410611
Ed. tilikauden ylijaama 1.1. 10 838 738 9280001 7709 218 6131735

Lisdaykset 897 863 1558 737 569 147 1577483

Vahennykset
Ed. tilikauden ylijaama yhteensd 31.12. 11 736 601 10 838 738 8278 365 7 709 218
Tilikauden ylijaama/alijaama -2 756 879 723 072 -2 805 036 569 147
Oma pdGoma yhteensd 24685129 | 27267217| 20768125| 23573161
LIITE 26
ERITTELY POISTOEROISTA
Ei selvitettavaa
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LITE 27

PITKAAIKAISEN VIERAAN PAAOMAN ERAT, JOTKA ERAANTYVAT
MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA

Pitkdaikaiset velat

2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5249999 2690476
Muut velat 9 000 9 000
Pitkdaikaiset velat yhteensd 5258999 2699476

LIITE 28

ERITTELY LIIKKEESEEN LASKETUISTA JOUKKOVELKAKIRJALAINOISTA

Joukkovelkakirjalainat

2024 2023
Alle vuoden kuluessa eraantyvit
kuntatodistuslainat
Laina 12023 3 500 000
- korko 4,04 %
- eraantyy 5.1.2024
Laina 22023 1 000 000
- korko 4,04 %
- eraantyy 5.1.2024
Laina 12024 7 000 000
- korko 3,22%
- eraantyy 9.1.2025
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LIITE 29
ERITTELY PAKOLLISISTA VARAUKSISTA

Ei selvitettavaa

LIITE 30
VELKOJEN ERITTELY

Lyhytaikainen vieras pddoma
2024 2023

Velat tytdryhteiséille

Ostovelat 0 0
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jdsenena

Ostovelat

Siirtovelat
Velat osakkuus- sekad muille omistusyhteysyhteiséille

Ostovelat 68 076 30385
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensd 68076 30385
LITE 31
SEKKITILILIMIITTI
Sekkitililimiitti

2024 2023
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 1136300 636 300
- siitd kayttamatta oleva maara 1136300 636 300
LIITE 32 Muut liittymismaksuvelat ja muut velat
Ei palautuskelpoisia liittymismaksuja
LIITE 33
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset
Korkojaksotukset
Valtionosuusennakot
Kuntayhtymien loppulaskutus
Korona-avustukset 2020
Tuloennakot
Muut siirtovelat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd

1940961 1819 305

119 009 121038
168 693 444 829
0 0

781 793

0 0

338930 262 908
2568374 2 648 872

1768597 1661514
117 960 116 892
164 990 439179

0 0
0 0
0 0

197 445 126 300
2248 993 2343 885
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LIITE 34-37

Ei selvitettavaa.

LITE 38

Leasingvastuut

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Vuokravastuut yhteensa 171376 198 844 78 539 107 781

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 171376 191935 78 539 107 781
Leasingvastuut yhteensa 362 059 328 440 330311 308 395

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 151773 157039 135573 145 475
LIITE 39
Vastuusitoumukset

2024 2023

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta

Alkuperdinen padoma 880 000 880000

Jaljelld oleva pddaoma 250240 291700
Takaukset muiden puolesta

Alkuperdinen pdaoma 1347907 1347907

Jdljelld oleva padoma 89 909 179 808
Liitetieto 40
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2024 2023
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 57 930789 56 021735
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus 0 0
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 62 165 44 595
LITE 41
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Arvonlisdaveron mahdollinen palautusvastuu
2024 2023

Arvonlisdveron palautusvastuu 1629284| 1772556
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LITE 42

Henkil6ston lukumaara 31.12.
2024 2023

Kaupunginhallitus 23 22
Sivistyslautakunta 229 225
Tekninen lautakunta 73 76
Kaupunkikehityksen lautakunta 5 6
Yhteensi i 330 329
LIITE 44

Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2024 2023
Harjavallan Kokoomus ry 3644 3491
Harjavallan Kristillisdemokraatit 279 219
Harjavallan Perussuomalaiset ry 959 898
Harjavallan Sosiaalidemokraatit ry 8964 8420
Keskustan Harjavallan paikallisosasto ry 670 443
Porin Seudun Vihreat ry 96 0
Vasemmistoliiton Harjavallan yhdistys ry 2687 2234
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensd 17298 15705
LIITE 45
Tilintarkastajan palkkiot
2024 2023

KPMG Oy Ab

Tilintarkastuspalkkiot 15800 13200

Muut palkkiot 0 0
Palkkiot yhteensd 15800 13200
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ERIYTETYT TILINPAATOSLASKELMAT

VESIHUOLLON ERIYTETTY TILINPAATOS

HARIJAVALLAN KAUPUNGIN VESIHUOLTO

Harjavallan kaupungin vesihuolto toiminta on alkanut 1.1.1951, eli vuosi 2024 oli vesihuoltotoimin-
nan 73. vuosi Harjavallassa.

Vesihuollon tuotot olivat 1 838 945 euroa ja kulut (sis. poistot) 1 697 746 euroa. Tu-
lokseksi muodostui 141 199 euroa. Tulos oli parempi, mita talousarviossa oli enna-
koitu.

Investointeja suoritettiin yhteensd 593 856 euron edestd, joka jakaantui seuraavasti;
talousvesi 155 402 euroa, jatevesi 147 037 euroa ja hulevesi 291 416 euroa.

Talousarviossa vesihuollon tavoitteeksi asetettiin, etta vanhoja verkostoja saneera-
taan vahintaan 1 000 metrilla (talousvesi ja jatevesi yhteensa) ja hulevesiviemariver-
kostoa laajennetaan vahintdan 700 metrilla. Nama tavoitteet saavutettiin.

Talousvesi
Veden jakelu ja — pumppaus

Harjavallan kaupungin vesihuolto hankkii kaiken talousvetensa Jarilanvuoren pohjave-
sialueelta, jossa sijaitsevat Jarilanvuoren-, Hiittenharjun- ja Santamaan vedenottamot.
Harjavallasta on putkiyhteydet Nakkilan ja Euran kuntiin.

Lansi-Suomen vesioikeus on 16.10.1981 myontanyt Harjavallan kaupungille luvan ot-
taa vettd Jarilanvuoren ja Hiittenharjun ottamoista enintadn 3 000 m3/d vuosikeskiar-
vona laskettuna. Edelleen Lansi-Suomen ymparistolupavirasto on 10.2.2006 antamal-
laan paatokselld myontanyt Nakkilan kunnalle luvan pohjaveden ottamiseen Santa-
maan vedenottamoista enintdan 2 900 m3/d kuukausikeskiarvona laskettuna. Aluehal-
linto virasto on paatokselldan 4.4.2023 muuttanut lupapaatoksen 1. kohdan kuulu-
maan seuraavasti “Santamaan vedenottamosta saadaan ottaa pohjavettd enintdan
3 000 m3/d kuukausikeskiarvona laskettuna.

Vetta pumpattiin vedenottamoilta kuluneen vuoden 2024 aikana yhteensd 1000

017 m3, josta sité toimitettiin Nakkilaan 545 388 m3 ja Harjavaltaan 454 629 m3. Lupien
mukaisia ottomadria ei ylitetty.
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Veden jakelu 2024:

Harjavalta

Nakkila %
55%

Veden pumppaus kuukausittain 2024:

140 000
120 000 1=

1g8 888 ] ] _ _ O Santamaan vedenottamo

Fi | O Hiitteenharjun vedenottamo

60 000 — H H — —
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Veden myynti ja maksut

Veden myynti vuonna 2024 oli keskimaarin 2 560 m3/d (sisdltaa Nakkilan kunnalle ja
paloposteista myydyn veden).

Veden myyntihinta oli 1,12 €/m3, alv 0 %. Perusmaksua on peritty vesimittarin koosta
riippuen 33,60-268,80 €/vuosi, alv 0 %. Lisdksi talousveden toimittamisesta sammu-
tusvesiliittymain (sprinkleriliittymd) on peritty perusmaksua, jonka suuruus oli

80,50 €/vuosi, alv 0 % liittymé&n mitoitusvirtaamaa I/s kohden.

Liittymismaksun suuruus on maaraytynyt kiinteiston kayttdtarkoituksen ja laajuuden
perusteella.

Keskimaardinen vuorokautinen vedenmyynti vuosina 2019-2024:
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Vesijohtoverkostoon liittyneet kuluttajat

Vesijohtoverkoston piirissa asuu arviolta 97 % koko Harjavallan vaestdsta. Liittyjien ko-
konaismaara oli vuoden lopussa 6 500 kappaletta.

Vesijohtoverkosto
Vesijohtoverkoston kokonaispituus oli vuoden lopussa 149,8 km.

Vesijohtoverkosto jakaantui eri materiaalien osalta seuraavasti:

© muoviputki 81,8 %
w valurautaputki 7,4 %
asbestisementtiputki 10,5 %

" ruostumatonterasputki 0,3 %

Vesijohtoverkostoa saneerattiin 1484 metria vuonna 2024.

Jatevesi

Jatevesien toimitus puhdistettavaksi
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Harjavallan kaupunki on Jokilaakson Ympéristo Oy:n osakas. Jokilaakson Ymparistod
Oy:n tehtdvini on vastaanottaa osakkaittensa normaalit jatevedet ja puhdistaa ne
ymparistélupamaaraysten mukaisesti.

Harjavallan kaupungin vesihuolto toimittaa kaiken vastaanottamansa jateveden Joki-
laakson Ympiristé Oy:lle, joka toimittaa ne edelleen Porin veden Luotsinmaden jateve-
denpuhdistamolle puhdistettavaksi. Jokilaakson ymparistén vuonna 2024 laskuttama
vesimaara oli 760 090 m?3,

Jateveden vastaanotto ja maksut

Vuonna 2024 jatevesia laskutettiin asiakkailta keskimé&éarin 974,8 m3/d, yhteensa koko
vuonna laskutettu jatevesimaira oli 355 789 m?.

Jateveden hinta oli 2,34 €/m3, alv 0 %. Perusmaksua on peritty vesimittarin koosta
riippuen 52,08-416,64 €/vuosi, alv 0 %.

Liittymismaksun suuruus on maaraytynyt kiinteiston kayttotarkoituksen ja laajuuden
perusteella.

Keskimaarainen vuorokautinen jateveden vastaanotto vuosina 2019-2024:
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Jatevesiverkostoon liittyneet kuluttajat

Jatevesiviemariverkoston piirissd asuu arviolta 93 % koko Harjavallan vaestosta. Liitty-
jien kokonaismaara oli vuoden lopussa 6 235 kappaletta.

Jatevesiviemadriverkosto
Jatevesiviemiriverkoston kokonaispituus oli vuoden lopussa 114,8 km

Jatevesiviemariverkosto jakaantui eri materiaalien osalta seuraavasti:
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Hulevesi

" Muovi 92
%

1 Betoni
8,0%

Uutta jatevesiviemariverkostoa rakennettiin kuluneena vuonna 534 metrid, josta sa-
neerausta oli 326 metrid. Lisaksi saneerattiin jatevesikaivoja.

Harjavallan kaupungin valtuusto on kokouksessaan 7.9.2015 / 140 § hyvaksynyt hule-
vesiviemarodinnille alueen, jolla alueella vesihuolto hoitaa hulevesiviemardintia Harja-
vallassa maankaytto- ja rakennuslain 13 a luvun mukaisesti. Edelleen vesihuoltolain
mukaan kiinteistolla ja vesihuoltolaitoksella tulee olla kirjallinen sopimus huleve-
siviemardinnistad, jotta laitos voi perid kiinteistolta hulevesimaksua. Kiinteistolla on vel-
vollisuus liittya laitoksen hulevesiviemariin valtuuston paatéksen mukaisella alueella.

Huleveden maksut

Hulevesiviemari liittymista on peritty perusmaksua, joka on maaraytynyt kiinteiston
vesimittarinkoon perusteella. Perusmaksun suuruus on ollut 90,72-725,76 €/vuosi,
alv 0 %.

Hulevesiviemariverkosto

Hulevesiviemariverkoston kokonaispituus oli vuoden lopussa 59 km.

Hulevesiviemariverkosto jakaantui eri materiaalien osalta seuraavasti:
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= Muovi 84,8 %
 Betoni 15,5 %
© Terds 0,1 %

Uutta hulevesiviemaria rakennettiin kuluneena vuonna 1446 metria.
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VESIHUOLLON TULOSLASKELMA

LIKEVAIHTO

Vesimaksut, ulkoiset
Vesimaksut, sisdiset

Valmistus omaan kayttéon

Valmistus omaan kayttéon

Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuotot

Aineet jatarvikkeet
Ostot tilikaudella

Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Eldkekulut

Muut henkilosivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadma/-alijaama

Tilikauden ylijaama/alijaama

Tunnusluvut

Sijoitetun pddaoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %

Voitto-%

-51821,83

-8 454,47
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1.1.-31.12.2024
1838 868,14

1676 700,02
162 168,12

27 650,00

77,16

-108 393,71

-693 267,27

-247 587,99
-60 276,30

-544 093,31
-44 128,10

168 848,62
168 848,62

3,2
3,2
9,2

1.1.-31.12.2023
1833 224,60

1665 871,85
167 352,75

10 250,00

0,00

-169 661,48

-665 414,64

-253 877,39
-62 912,31
-50 604,95

_ 1230736

-548 479,29
-43 630,79

99 498,70
99 498,70

1,9
1,9
5,4



VESIHUOLLON RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta 2024 2023

Liikeylijadgma (-alijaama) +/- 168 848,62 99 498,70

Poistot ja arvonalentumiset + 544 093,31 548 479,29

+/- 712 941,93 " 712 941,93 647977,99 647977,99

Investointien rahavirta

Investointimenot - -602 201,15 -602201,15 -611783,97 -611783,97
Toiminnan ja investointien rahavirta 110 740,78 36 194,02
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdaykset muille - -2455,00 -2 455,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos muilta +/- -115 484,34 118 148,14

Korottomien velkojen muutos muilta +/- 21951,70 -93532,64 -1131,22 117016,92
Rahoituksen rahavirta -95 987,64 117 016,92
Rahavarojen muutos 14 753,14 153 210,94

Rahavarojen muutos

Yhdystili 31.12. + -644 323,82 -659 076,96

Yhdystili 01.01. - 659 076,96 14753,14 812287,90 153210,94
Tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, € 930 243,95 492 161,06
Investointien tulorahoitus, % 118,4% 105,9%
Laskennallinen lainanhoitokate ei lainaa ei lainaa
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VESIHUOLLON TASELASKELMA

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Jaannéspo 31.12.14 asti/Peruspo 1.1.15
Edellisten vuosien yli./alijaama
Tilikauden ylijaama/alijaama

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat (alv)
Siirtovelat
Yhdystili

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tase 31.12.2024

5605 381,63

5570 606,63
3 140,00
5553 881,18
13 585,45
34 775,00
34775,00

675 988,79
675 988,79
675 988,79

0,00

6281 370,42

5411531,65
2590 149,81
2652533,22

168 848,62

869 838,77
869 838,77
90 126,51
98 692,75
36 695,69
644 323,82

6 281 370,42
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Tase 31.12.2023

5544 818,79

5512 498,79
3140,00
5475527,18
33831,61
32320,00
32320,00

560 504,45
560 504,45
560 504,45

0,00

6105 323,24

5242 683,03
2 590 149,81
2553 034,52

99 498,70

862 640,21
862 640,21
84 619,93
73 940,64
45 002,68
659 076,96

6 105 323,24



VESIHUOLLON TULOSLASKELMA
HULEVESIVIEMAROINTI
KUSTANNUSPAIKKA 4471

Liikevaihto

Vesimaksut, ulkoiset

Vesimaksut, sisdiset
Valmistus omaan kdyttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikaudella

Varaston lisdys(+)/ tai vihennys(-)
Palvelujen ostot
Henkil6stokulut

Palkatja palkkiot

Henkil6sivukulut

Eldkekulut -3 395,67

Muut henkil8sivukulut -667,28

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadma/-alijaama

Tilikauden ylijaamé/alijdima
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1.1.-31.12.2024

142 303,16
49 867,73
92 435,43

-5122,34

-19772,33

-19 440,04
-4 062,95

-162 453,22
-16,68

-68 564,40
-68 564,40

-3387,05
-939,75

1.1.-31.12.2023

141 596,37
49 138,71
92 457,66

-5306,37

-14 763,39

-19 557,20
-4326,80

-160 419,97
340,86

-62 436,50
-62 436,50
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VESIHUOLLON RAHOITUSLASKELMA
HULEVESIVIEMAROINTI
KUSTANNUSPAIKKA 4471

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Yhdystili 31.12.
Yhdystili 01.01.

2024 2023

+/- -68 564,40 -62 436,50

+ 162 453,22 160 419,97
+/- 93 888,82 93 888,82 97 983,47 97 983,47
. -296722,25  -296722,25  -137014,83  -137014,83
-202 833,43 -39031,36

+/- -5149,15 -3403,23
+/- 2 106,09 -3043,06 -9711,16 -13 114,39
-3043,06 -13114,39
-205 876,49 -52 145,75

+ -1698 066,13 -1492 189,64
- 1492189,64  -205876,49  1440043,89 -52145,75
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VESIHUOLLON TASELASKELMA
HULEVESIVIEMAROINTI
KUSTANNUSPAIKKA 4471

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Sijoitukset

Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jaanndspo 31.12.14 asti/Peruspo 1.1.15 luk
Edellisten vuosien yli./alijaama
Tilikauden ylijadama/alijaama

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat (alv)
Siirtovelat{lomapalkkajaks)
Yhdystili

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2024

1725 264,24

1707 564,24
1707 564,24
17 700,00
17 700,00

20577,42
20577,42
20 577,42

1745 841,66

40 864,79
813 858,06
-704 428,87
-68 564,40

1704 976,87
415,28

3 980,26

2 515,20
1698 066,13

1745 841,66

31.12.2023

1590995,21

1573 295,21
1573 295,21
17 700,00
17 700,00

15 428,27
15 428,27
15 428,27

1606 423,48

109 429,19
813 858,06
-641 992,37
-62 436,50

1496 994,29
443,52

2 535,30
1825,83
1492 189,64

160642348
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VESIHUOLLON TULOSLASKELMA
VESI- JA JATEVESIVIEMAROINTI
KUSTANNUSPAIKAT 4401-4461

Liikevaihto
Vesimaksut, ulkoiset
Vesimaksut, sisdiset
Valmistus omaan kdyttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikaudella
Varaston lisdys(+)/ tai vahennys(-)
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama/-alijaama
Tilikauden ylijaama/alijaama

-48 426,16
-7787,19
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1.1.-31.12.2024

1696 564,98
1626 832,29
69 732,69
27 650,00
77,16

-103 271,37
-673 494,94

-228 147,95
-56 213,35

-381 640,09
-44 111,42
237 413,02
237 413,02

-47 217,90
-11 367,61

1.1.-31.12.2023

1691 628,23
1616733,14
74 895,09
10 250,00

-164 355,11

-650 651,25

-234320,19
-58 585,51

-388 059,32
-43 971,65
161 935,20
161 935,20



VESIHUOLLON RAHOITUSLASKELMA
VESI- JA JATEVESIVIEMAROINTI
KUSTANNUSPAIKAT 4401-4461

2024 2023
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) +/- 237 413,02 161 935,20
Poistot ja arvonalentumiset + 381 640,09 388 059,32
+/- 619 053,11 619 053,11 549 994,52 549 994,52
Investointien rahavirta
Investointimenot - -305 478,90 -305 478,90 -474 769,14 -474769,14
Toiminnan ja investointien rahavirta 313574,21 75 225,38
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muille - -2 455,00 -2455,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta +/- -110 335,19 121551,37
Korottomien velkojen muutos muilta+/- 19 845,61 -90 489,58 8579,94 130131,31
Rahoituksen rahavirta -92 944,58 130131,31
Rahavarojen muutos 220 629,63 205 356,69
Rahavarojen muutos
Yhdystili 31.12. + 1053742,31 833 112,68
Yhdystili 01.01. - 833112,68 220629,63 627 755,99 205 356, 69_
135



VESIHUOLLON TASE
VESI- JA JATEVESIVIEMAROINTI
KUSTANNUSPAIKAT 4401-4461

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset
Yhdystili

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jaannodspo 31.12.14 asti/Peruspo 1.1.15 lukien
Edellisten vuosien yli./alijadma
Tilikauden ylijaama/alijaama

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat (alv)
Siirtovelat
Yhdystili

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2024

3880117,39

3863 042,39
3140,00
3846 316,94
13 585,45

17 075,00

17 075,00

1709 153,68
1709 153,68
655 411,37
0,00

1053742,31

5589 271,07

5370 666,86
1776 291,75
3356 962,09

237 413,02

218 604,21
218 604,21
89711,23
94 712,49
34 180,49

5589 271,07

31.12.2023

3953 823,58

3939 203,58
3140,00
3902 231,97
33831,61
14 620,00

14 620,00

1378 188,86
1378 188,86
545 076,18
0,00

833112,68

5332 012,44

5133 253,84
1776 291,75
3195 026,89

161 935,20

198 758,60
198 758,60
84 176,41
71405,34
43 176,85
0,00

5332012,44



ERIYTETYN TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

VESIHUOLTO

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Tilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Vesihuoltolaitoksen tilinpa4tosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja —menetelmét seka jaksotus-
periaatteet ja —-menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vidhen-
nettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitel-
man mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman
mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suun-
nitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LUTETIEDOT

LIITE 6 Toimintatuotot

Toimintatuotot
2024 2023
Vesihuoltolaitoksen tuotot
Liikevaihto 1838 868 1833245
Toimintatuotot yhteensa 1838 868 1833 245

11 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista (KV 08.11.2010/648§)

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kunnassa kirjattu vuosikuluksi.
PYSYVAT VASTAAVAT

Poistomenetelma Poistoprosentti Poistoaika
Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5-20 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot Tasapoisto 2-5 vuotta
Muut Tasapoisto 2-5 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Muut maa- ja vesirakente Menojaannospoisto 10%-20%
Vesijakeluverkosto Menojaannospoisto 7%-10 %
Vedenottamot Menojdanndspoisto 15% - 25 %
Viemariverkko Menojaannospoisto 7%-10%
Vesi-ym.laitosten laitoskc Menojdanndspoisto 15 %-25%
Muut putki- ja kaapeliver Menojaannospoisto 15 % -20 %
Muut kiinteat koneet, lait Menojaannospoisto 20% -25%
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvdlineet  Tasapoisto 4 -7 vuotta
Muut likkuvat tydkoneet Tasapoisto 5-10 vuotta
Muut kevyet koneet Tasapoisto 5- 10 vuotta
Atk-laitteet Tasapoisto 3-5vuotta
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3-5vuotta
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TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

LIITE 19 TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI

Aineelliset hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Maa- Kiinteat Koneet ja Yhteensa
alueet rakenteet kalusto
jalaitteet
Poistamaton hankintameno 1.1. 3140 5475527 33832 5512 499
Lisdykset tilikauden aikana 602 201 0 602 201
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0
Vihennykset tilikauden aikana 0 0 0 0
Siirrot erien vililla 0 0 0
Arvonalennukset ja niiden
palautukset 0 0 0 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 3140 6077728 33832 6114700
Arvonkorotukset 0 0 0 0
Tilikauden poisto 0 -523 847 -20246 -544 093
Kirjanpitoarvo 31.12. 3140 5553 881 13 585 5570607
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Saamiset Yhteensa
muut
yhteisot
Hankintameno 1.1. 32320 32320
Lisdykset 2455 2455
Vihennykset 0 0
Siirrot erien valilla 0 0
Hankintameno 31.12. 34775 34775
Arvonalennukset 0 0
Arvonkorotukset 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 34775 34775
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

LITE 25
OMAN PAAOMAN ERITTELY

Oman padaoman erittely

2024 2023

Peruspadaoma 1.1. 2590 150 2590 150
Peruspaaoma 31.12. 2590150 2590150
Ed. tilikauden ylijaama 1.1. 2 652 533 2553034
Ed. tilikauden ylijadma yhteensd 31.12. 2652533 2553034
Tilikauden ylijaama/alijaama 168 849 99 499
Oma pddoma yhteensd 5411532 5242683
HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT
Henkilostoa koskevat liitetiedot
LIITE 42
Henkiloston maara
Henkiloston lukumaard 31.12.

2024 2023
Vesihuolto 5 6
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Harjavallassa 24. paivdana maaliskuuta 2025
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LUETTELOT JA SELVITYKSET

KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT

Peruskirjat:
Paivakirjat

Paakirjat

Kayttéomaisuuskirjanpito
Luettelot

Viralliset paivakirjat

Ostolaskupdivakirjat paivittain, tositelajeittain
Ostomaksupaivakirjat

Myyntilaskupdivakirjat paivittain, tositelajeittain
Myyntimaksupaivakirjat

Tase-erittelyt
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KAYTOSSA OLLEET TOSITELAJIT/NUMEROSARIJAT

Vuosi

merosarj
a

1

2

3
10
20
31
34
39
101
102
110
111
130
140
160
180
240
250
260
270
280
290
440
511
521
531
540
541
801
802
991
992
993

2024

Nimitys

Alkusaldot
Talousarvio
Lisamadararaha
Muistio, ulk.
Muistio, sis.
Muistio, vyorytykset
Kayttdomaisuus
KOM-muistiot
Pankin tiliote
Palkat

MR Laskulaji 11
Kassat

MR Laskulaji 13

MR Laskulaji 14

MR Laskulaji 16

MR Laskulaji 18

MR Laskulaji 24

MR Laskulaji 25

MR Laskulaji 26

MR Laskulaji 27

MR Laskulaji 28

MR Laskulaji 29

MR Laskulaji 44
Manuaalisuoritukset
Viitesuoritukset
Hyv.laskujen kuittau
MR Laskulaji 54
Tileista poisto
Ostolaskut
Ostomaksut
Konsernin alkusaldot
Konsernin tytar/ky
Konsernikirjaukset

Alkaen
1001
2001
3001

10001
20001
31001
34001
39001
101617
100001
11000001
111001

13000001

14000001

16000001

18000001

24000001

25000001

26000001

27000001

28000001

29000001

44000001

5110001
5210001
5310001
54000001
5410001
8000001
8990001

99910001

99920001

99930001

Loppuno

1002
2002
3006
10335
20043
31031
34050
39031
102226
100108
11000167
111353
13000146
14000184
16000019
18000012
24000012
25000092
26000030
27000046
28000006
29000261
44009295
5110381
5210613
5310095
54001328
5410107
8006591
8990285
99910001
99920007
99930011



Kirjanpitokirja

Tasekirja

Tase-ja liitetietojen erittelyt

Peruskirjat
Viralliset paivakirjat
Paakirjat

Osakirjanpidot ja tositteet
Palkkakirjanpidon aineistot
Palkkalaskelmat

Matkalaskujen maksatusluettelot ja kulutositteet
Myyntilaskuluettelot
Myyntilaskut

Myyntilasku- ja myyntimaksupaivakirjat ja -tositteet

Ostolaskut/manuaaliset OL

Ostolaskut/IT

Ostolasku- ja ostomaksupaivikirjat ja tositteet
Toimeentulotuki- ja valitystilimaksuluettelot
Muistiot ja Pankkitositteet

Pysyvat vastaavat

Konsernikirjanpito
Avaavat taseet/taseet/eliminoinnit/rahoituslaskelmat
Tositteet
Padkirjat
Konserniyhteisojen tilinpadtokset
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Sailytys
Sidottuna paperisena pysyvasti
Paperisena

sahkoisesti pdf:na S-asemalla
sahkoisesti pdf:na S-asemalla

paperisena

sahkoisesti OpusCapita/

eArkisto pitkdaikaisarkist.
paperisena

paperisena

Finvoicet sahkoisesti OpusCapitan
Console-palvelussa

Osa paperisena

Pdf:nd S-asemalla
Manuaalitositteet paperisena
paperisena

Sahkoisesti OpusCapita IPA:ssa
paperisena

paperisena

paperisena

Kayttdomaisuuden tase-erittely
pdf:nd S-asemalla

-Poistojen muodostus/kk ja poistoto-
tositteet pdf:na S-asemalla

Excel-taulukot S-asemalla
paperisena

paperisena

paperisena ja pdf:na S-asemalla



LITTEET

Liite 1

Tuloslaskelma (siséltia sisdiset erdt)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kdyttéon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiseterat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alij.)

1.1.-31.12.2024

12 644 720,79
5 857 815,07
246 666,52
766 505,70
5773 733,50

27 715,00

-32 675 522,08
-16 049 596,78
-12 922 282,18
-3 127 314,60
-2 685 399,32
-441 915,28

-8 681 131,90
-2 334 806,43
-826 868,97

-4 783 118,00

20 003 086,29

22 494 920,94
-1 602 914,00
-569 498,70
58 310,66

40 312,36
-659 030,26
-9091,46

319 421,95

-3 136 996,00
-3 136 996,00
0,00

12 538,08
12 538,08
0,00

-2 805 035,97

-2 805 035,97

1.1.-31.12.2023

12 454 016,84
5367 667,46
263 444,98
680 284,76

6 142 619,64

10 250,00

-30 998 621,58
-15 496 377,57
-12 316 139,36
-3 180 238,21
-2 588 296,65
-591 941,56

-7 718 404,58
-3 080 488,24
-884 828,04

-3 818 523,15

18 534 354,74

23 440 673,41
-1174 240,00
-246 367,45
42 740,94

83 138,02
-363 892,10
-8 354,31

3485 711,22
-2914 975,50
-2 914 975,50

0,00

-1588,87
109 984,55
-111 573,42

569 146,85

569 146,85
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Muutos €

190 703,95
490 147,61
-16 778,46

86 220,94

-368 886,14

17 465,00

-1 676 900,50
-553 219,21
-606 142,82

52 923,61
-97 102,67
150 026,28

-962 727,32
745 681,81

57 959,07
-964 594,85

-1468 731,55

-945 752,47
-428 674,00
-323 131,25
15 569,72
-42 825,66
-295 138,16
-737,15

-3 166 289,27
-222 020,50
-222 020,50

0,00

14 126,95
-97 446,47
111 573,42

-3 374 182,82

-3 374 182,82

Muutos-
%2024/2023

1,5

9,1
-6,4
12,7
-6,0

170,4

5,4
3,6
4,9
1.2
3,8
-25,3
12,5
-24,2
-6,6
25,3
7,9
-4,0
36,5
131,2
36,4
-51,5
81,1
8,8

-90,8

7,6

7,6

-889,1
-88,6
-100,0

-592,8

-592,8



Liite 2

Harjavallan kaupunki
Verotulot v. 2015-2024 / 1000 euroa

Vuosi| Kunnan Osuus Osuus Osuus Kiinteistovero Osuus Verotulot

tulovero  verotuloista| yhteisdveron verotuloista verotuloista | yhteensa

% tuotosta % %

2015 23 439 76,9 5237 17,2 1801 5,9 30 476
2016 23 502 77,3 5099 16,8 1803 5,9 30 405
2017 24 137 69,5 8740 25,2 1871 5,4 34 747
2018 24 048 72,1 7 408 22,2 1893 5,7 33 349
2019 24 706 72,2 7273 21,3 2 245 6,6 34 223
2020 24 952 71,8 7 229 20,8 2573 7,4 34 754
2021 25571 65,2 10 924 27,8 2 757 7,0 39 253
2022 26 236 63,6 12 240 29,6 2 823 6,8 41 300
2023 13 488 57,5 7 341 31,3 2612 11,1 23 441
2024 12 883 57,3 6518 29,0 3093 13,8 22 495
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