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1. LUKIJALLE

Henkilostokertomus on osa tilinpaatoksen toimintakertomusta. Henkiléstokertomus antaa tietoa
henkiléston rakenteesta, ika- ja sukupuolijakaumasta, henkilotydvuosista, poissaoloista ja
palkkakustannuksista seka ndissa tapahtuneista muutoksista. Henkilostokertomuksen
tavoitteena on seurata henkildston maaran, rakenteen ja kustannusten kehittymista seka tuottaa
paattdjille seka viranhaltijoille tietoa paatdksentekoon ja suunnitelmalliseen tydyhteisdn
kehittamiseen. Tulosten ja raporttien pohjalta voidaan arvioida edellisen vuoden toimintaa seka
kehittaa henkilostotoimia vastaamaan henkildsté- ja koulutussuunnitelman mukaisia tavoitteita,
jolloin Harjavallan kaupungilla on tydhonsa motivoitunut, hyvinvoiva ja koulutusmyonteinen
henkilsto.

Kuntatyonantajan kannalta on erityisen tarkeda palveluiden ja laadullisen toiminnan
turvaaminen oikean tasoisten henkildstévoimavarojen avulla. Henkiloston tulokselliseen
tyoskentelyyn vaikuttavien monien eri tekijoiden huomioiminen antaa omat haasteensa
henkilostojohtamiselle. Nykyhetken trendina on olla koko ajan jonkin laisessa muutostilanteessa
myds kuntatasolla. Riittdva henkilostomaara seka henkiléston terveys ja toimintakyky ovat
asioita, joilla on vaikutusta koko tydyhteisén hyvinvointiin. Tukemalla henkiléston jaksamista ja
tyoyhteison osaamista luodaan edellytyksia myo6s ikdaantyvien tyontekijoéiden panoksen
optimaaliseen kdyttamiseen.

Tama henkilostékertomus on jarjestyksessa 24. Harjavallan kaupungissa toteutettu kertomus.
Raportti sisdltada samoja tietoja, kuin aiemmin, jotta vertailtavuus sailyisi. Kertomuksessa on
tarkasteltu ja vertailtu tietoja seka toimialueittain ettd myds koko kaupungin nakokulmasta.
Harjavallan kaupungissa laaditaan vuosittain myos koulutus- ja henkildstésuunnitelma.

Henkilostokertomuksen tunnusluvut on keratty 31.12.2024 tilanteen mukaisesti. Tiedot on
koottu henkilostohallinnon ja kirjanpidon tietojarjestelmista sekda Keva:n tilastoista.
Vertailutiedot ovat Kuntaliiton, Kuntatyonantajien ja Tilastokeskuksen tilastoista.

Henkilostokertomus on laadittu huomioiden kunta-alan henkil6storaporttisuosituksen
tunnusluvut ja tdydennetty olennaisilla tiedoilla. Kertomuksessa on huomioitava mahdolliset
tilaston vaaristymat, jotka aiheutuvat inhimillisista tai teknisista virheista esimerkiksi tietojen
kirjaamisessa.

Kaupunginhallitus kasittelee ja hyvaksyy henkilostokertomuksen ja vie sen edelleen tiedoksi
valtuustoon.  Henkilostokertomus saatetaan tiedoksi my6s tarkastuslautakunnalle,
henkilostojaostolle seka tulosalueille.

Liikaa ei voi painottaa henkildston hyvinvointia, joka on tadrked voimavara Harjavallan
kaupungille. Osaaminen edistaa henkildstén hyvinvointia.



4/23

2. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

2.1 HENKILOSTON MAARA

Henkilostomaara

400 356
336
350 3 321 328
300 272 262 268
) 269
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100 59 68 59
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50 20
0
2020 2021 2022 2023 2024
e hteensa 356 272 321 336 328
Vakituiset 316 252 262 268 269
Maaraaikaiset 40 20 59 68 59
e \hteensd Vakituiset Maaraaikaiset

Kuvio 1. Henkilostomaaran kehitys, tilanne 31.12.2024 (Populus-henkildstoraportointi). Laskennassa mukana koko
henkilostovahvuus: vakinaiset, mairaaikaiset ja sijaiset.

Henkiloston kokonaismaara on vaihdellut jonkin verran edellisiin vuosiin verrattuna. Vuonna 2019
on tarkasteltu vakanssien maaraa ja vakanssien maara ei ole yhtenevdinen palvelussuhteiden
maaran kanssa vuoden viimeisenda pdivana. Vuoden 2020 luvuissa on vield mukana
perusturvapalveluiden henkilostd, joka vuoden 2021 alussa siirtyi liikkeenluovutuksella Keski-
Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman palvelukseen.

Maaraaikaisiin on laskettu tilapadinen henkilokunta, tyollistetyt, oppisopimussuhteiset sekd muut
sijaiset, esim. vuosiloma- ja sairauslomasijaiset. Vakinaisten, maardaikaisten ja sijaisten
yhteenlaskettu maara oli 328 henkil6d 31.12.2024. Vahennysta edelliseen vuoteen oli 8 henkilda,
joista vakinaisten maara nousi yhdella henkilolla ja maaraaikaisten maara oli puolestaan vuoden
vaihteessa 9 henkil6a vahemman.

Vuoden 2021 luvusta on vahennetty sijaiset.

Harjavallan kaupungilla on voimassa tayttolupamenettely. Henkil6stomaara mitoitetaan lakien- ja
asetusten, palvelutoiminnan ja taloudellisten resurssien edellyttamalld tavalla vastaamaan
toiminnallisiin tarpeisiin.
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Taulukko 1. Henkil6stémaara (vakinaiset, madrdaikaiset ja sijaiset) toimialoittain, tilanne 31.12.2024 (Populus -
henkildstéraportointi). Palvelussuhteiden maara ei ole yhtenevainen vakanssien lukumaaran kanssa.

Vakinaiset Vakinaiset | Maardaikaiset | Maaraaikaiset | Tyollis- | Yhteensa
Toimiala kokoaikaiset | osa-aikaiset koko- osa-aikaiset tetyt
aikaiset
Hallintopalvelut 20 0 1 0 2 23
Sivistyspalvelut 162 14 39 12 0 227
Tekniset
35 35

palvelut
Ruokahuolto- ja

. 37 1 4 1 43
siivouspalvelut
Yhteensa 254 15 44 13 2 328

Suurin henkiléstomaara on sivistyspalveluissa, jossa tyoskentelee n. 69 prosenttia koko kaupungin
henkilostosta. Maaradaikaisia henkil6itd on myods eniten sivistyspalveluissa, 89 % maaraaikaisista
kaupungin tyontekijoista.

Henkilostd palkataan paasdantoisesti vakituisiin palvelussuhteisiin. Madrdaikaista henkilostoa
otetaan tarpeen mukaan.

KT:n raportin (2022) mukaan Suomessa kunta-alan tyontekijoista 75,1 % tyoskentelee vakituisessa
tyosuhteessa. Harjavallan kaupungissa vakinaisten henkildiden maara koko henkilostosta oli 82 %.

Keskimaardinen palveluaika Harjavallan kaupungilla oli vuoden vaihteessa noin 10,8 vuotta.
Seuraavissa taulukoissa henkildston maaria verrataan viisi vuotta taaksepain.

Taulukko 2. Vakinainen henkil6sto toimialoittain, tilanne 31.12.2024 (Populus -henkil6stdraportointi)
Palvelussuhteiden maéra ei ole yhtenevdinen vakanssien lukumaaran kanssa.

Hallinto- | Perusturva-| Sivistys- Tekniset | Ruokahuolto-| Yhteensa
palvelut palvelut | palvelut palvelut ja siivous-
palvelut

Vakinaiset 2020 21 69 162 30 34 316
Vakinaiset 2021 25 - 158 31 38 252
Vakinaiset 2022 23 - 166 33 40 262
Vakinaiset 2023 21 - 169 38 40 268
Vakinaiset 2024 20 176 35 38 269
Vahennys / lisdys -1 - +7 -3 -2 +1

Vakinaisen henkiloston maard on ollut pienessa nousussa vuodesta 2020 lahtien. Vuonna 2020
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vakinaisen henkiléston maard oli 249 (pois luettu perusturvapalveluiden henkilokunta). Nyt

vakinaisia on 269. Sivistyspalveluissa vakinaisten maara nousi 7 henkilolla.

Taulukko 3. Maaraaikainen henkilosto (ml. sijaiset ja ty6llistetyt) toimialoittain, tilanne 31.12.2024 (Populus -

henkildstéraportointi) Palvelussuhteiden maara ei ole yhtenevainen vakanssien lukumaaran kanssa.

Hallinto- | Perusturva-| Sivistys- | Tekniset |Ruokahuolto-| Yht.
palvelut palvelut | palvelut palvelut ja siivous-
palvelut
Maardaikaiset 2020 2 7 24 1 6 40
Maaraaikaiset 2021 2 - 16 1 1 20
Madraaikaiset 2022 1 - 50 3 5 59
Madraaikaiset 2023 3 - 59 1 5 68
Madadraaikaiset 2024 3 - 51 0 5 59
Vahennys / lisdys +/-0 - +8 -1 +/-0 -9
Maaraaikaisten tyontekijoiden maara laski 9 henkilolla vuoteen 2023 verrattuna johtuen
pddasiassa sivistyspalvelujen maaraaikaisten tyontekijoiden maaran laskulla.
Taulukko 4. Vakinaisen henkilostén sukupuolijakauma, tilanne 31.12.2024
31.12.2023 Naiset % Miehet % Yhteensa
2020 263 83,2 53 16,8 316
2021 201 79,8 51 20,2 252
2022 214 81,7 48 18,3 262
2023 218 81,3 50 18,7 268
2024 222 82,5 47 17,5 269

Kun tarkastellaan Harjavallan kaupungin vakituisen henkiléston sukupuolijakaumaa, havaitaan, etta

82,5 prosenttia henkildstdsta on naisia. Sama toistuu kunta-alalla koko Suomessa; noin nelja

viidesosaa henkilostosta on naisia.
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Taulukko 5. Henkilostomaara 31.12.2024 (vakinaiset ja maaraaikaiset / asukkaat

Henkilosto /
31.12. Asukasluku | Henkiloston maara asukasluku
2019 6931 380 5,5
2020 6871 356 5,2
2021 6785 272 4,0
2022 6758 321 4,7
2023 6753 336 5,0
2024 6650 328 4,9
2.2 HENKILOSTON KESKI-IKA JA RAKENNE
. . . .. .. . . .. Ku"io 2.
Vakinaisen henkiloston keski-ika
49,5 49,3
49
48,5 48,4
13 47,8
47,4
47,5 47,1f 47,7 YAl
47
46,5 47
46
45,5
2020 2021 2022 2023 2024
e \/liehet 47,1 48,6 49,3 47,7 47,4
Naiset 48,4 47,7 47,1 47 47,4
— 2k ki 47,8 47,9 47,5 47,3 47,4

e \ichet Naiset e Kaikki

Vakinaisen henkiloston keski-ika, tilanne 31.12.2024

Kunta-alan henkiloston keski-ikd on noin 45,5 vuotta (KT:n tilasto v. 2022). Maar&aikaisen henkilosto
on vakituista henkilostoa selvasti nuorempaa. Vuonna 2024 Harjavallan vakinaisen henkilostén
keski-ika oli 47,4 vuotta, mikad on noin 2 vuotta korkeampi kuin kunta-alalla Suomessa keskimaarin.
Vakinaisen henkiloston keski-ikd on pysynyt suunnilleen samalla tasolla edelliseen vuoteen
verrattuna. Eldkoitymiseen liittyvat mahdolliset uudet rekrytoinnit paaasiassa alentavat keski-ikaa
rekrytointien kohdistuessa usein nuorempiin tyontekijoihin.
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Vakinaisen henkiloston ikdrakenne
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Kuvio 3. Vakinaisen henkil6ston ikdrakenne, tilanne 31.12.2024

45 % Harjavallan vakituisesta henkilostosta sijoittuu ikarakenteessa ikdavuosien 50—-68 valille. Vuonna
2023 tama sama luku oli 37 %. Valtakunnallisesti luku oli vuonna 2022 41,8 %. Tama tarkoittaa, etta
osa eldkoitymisistd on Harjavallassa tapahtunut, mutta seuraavien vuosien aikana eldakoityminen
jatkuu edelleen runsaana, mika aiheuttaa haastetta rekrytoinnille ja osaavan tyévoiman
[6ytymiselle.

2.3 HENKILOSTON ELAKOITYMINEN

Taulukko 6. Eldkéityminen

Vanhuuseldke 7 6 9 7 7

Osa-aikaeldke

Tyokyvyttomyyselake 2 1

Osatyokyvyttomyyseldke 1

Yksil6llinen varhaiseldke

Yhteensa 9 6 9 9 7

Vuonna 2024 eldkkeelle siirtyi yhteensa 7 henkil6a. Seuraavien viiden vuoden aikana
vanhuuseldkkeelle on mahdollisesti siirtymassa yhteensd 41 henkil6a, joka on 15 % prosenttia
vakinaisen henkildston maarasta (kts. kuvio 3).
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Taulukko 7. Eldkeidn saavuttaminen vuosina 24—29

Elakéityminen

Vanhuuseldke

Yli puolet kuntatyontekijoista jaa eldakkeelle 20 vuoden sisalla. Kevan eldakepoistumaennusteen
mukaan vuosina 2020—2030 noin 33 % tyontekijoista jaa eldkkeelle. Kevan arvion mukaan noin
10 000 asukkaan kunnissa eldkoitymisprosentti on seuraavan kymmenen vuoden aikana 39,5 %.
Vuosien 2018 —2022 valilla eldkkeelle on jaanyt noin kuudesosa.

Kaupungin tulee tarkastella henkilostorakennetta ja valmistautua tarpeeksi ajoissa elakepoistumiin.
Suuret eldkepoistumat aiheuttavat myds tietotaidon haviamista, mikd asettaa vaatimukset
ennakoinnille ja henkilostopoliittiselle suunnittelulle. Tietotaidon siirtdminen hyvissa ajoin ennen
elakoitymista on avainasemassa.

2.4 VALTION TUELLA TYOLLISTETYT VUONNA 2024

Valtion tuella tyollistetyt

14 160000
» 140000
o 120000

100000
8

80000
6

60000
4 40000
2 20000
0 0

2020 2021 2022 2023 2024

N Henkilomaard — == Palkkakustannukset

Kuvio 4. Tyollistettyjen maara ja palkka

Valtion tuella tydllistettiin eri pituisiin tydsuhteisiin vuoden 2024 aikana 8 henkil6d, joista 3
hallintopalveluissa, 3 teknisissa palveluissa ja 2 sivistyspalveluissa. Tyollistettyja oli ndin ollen 4
vahemman kuin vuonna 2023 ja myos tyollistettyjen palkkakustannukset laskivat. Tyollistettyja oli
2,4 % prosenttia Harjavallan kaupungin koko henkiléstomaarasta. Keskimaarin kunta-alalla
tyollistettyja on noin 1,4 % (tilastokeskus 2020).
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2.5 HENKILOSTON ASUINPAIKKA HARJAVALLAN ULKOPUOLELLA

Taulukko 8. Kotikunta muualla kuin Harjavallassa (vakituinen henkilosto)

2024 Henkilomaara
Eura 19
Eurajoki 3
Huittinen

Jyvaskyla 1
Kokemaki 33
Kristiinankaupunki

Luvia

Masku

Nakkila 32
Pori 50
Rauma

Sastamala

Sakyla

Tampere

Ulvila 20
Yhteensa 181

Ylld olevassa taulukossa on eritelty muualla kuin Harjavallassa asuvat kaupungin vakinaiset
tyontekijat. Vuoteen 2023 verrattuna muualla kuin Harjavallassa asuvien tyéntekijoiden maara on
noussut 22 tyontekijalla. Ulkopaikkakuntalaisten osuus Harjavallan kaupungin vakinaisesta
henkilékunnasta oli vuoden vaihteessa 67,3 %, kun se vuonna 2023 oli 58,9 % (vuonna 2022 51,1 %).

Eniten ulkopaikkakuntalaisia tyontekijoita tulee Kokemadeltd, Porista ja Nakkilasta, vuoden 2023

tapaan.
3. OSAAMINEN JA KOULUTUS
3.1 HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Henkiloston osaamisen kehittdminen on edellytys toimintojen menestyksekkaalle hoitamiselle.
Henkiloston kehittdmisessd huomioidaan ammatillisten taitojen lisddmisen lisdksi myds muut
tyoelamassa tarvittavat taidot, kuten vuorovaikutustaidot, oman tyon arviointiin liittyvat taidot,
yhteistoimintataidot, tiedonhankintataidot sekd taidot pitdd huolta omasta tyohyvinvoinnistaan ja
terveydellisestd hyvinvoinnistaan.
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Henkiloston ammatillinen osaaminen tdyttda Harjavallan kaupungissa lakien ja asetusten
edellytykset ja on hyvaa perustasoa. Rekrytointien yhteydessa tarkistetaan, ettd kaupungin toimesta
paatettavat kelpoisuusehdot ovat ajan tasalla ja vastaavat tehtavan todellisia vaatimuksia.

Vuosittain laadittavassa henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa maaritellaan tarkemmin henkiléstén
osaamisen painopistealueet toimialoittain seka valitaan koulutuksen avainteemat.

Henkiloston osaamiskartoitus on nojautunut pitkdlti esimiehen ja tyontekijan valilla kdytyihin
kehityskeskusteluihin, joissa kartoitetaan mm. miten ammatinhallinta ja muut valmiudet vastaavat
tyotehtavien nykyisia vaatimuksia. Kehityskeskustelussa nousevien tarpeiden osalta tyontekijalle
voidaan laatia henkilokohtainen kehitys- tai koulutussuunnitelma tai ammatilliseen ja
urakehitykseen liittyvat toivomukset ja keinot niiden saavuttamiseksi. Kehityskeskusteluiden lisaksi
osaamisen tarpeen kartoittamisessa on hyodynnetty vuosittain toteutettua koulutustarvekyselya.

3.2 HENKILOSTON KOULUTUSPAIVAT VUONNA 2024

Koulutuspdivien maara on laskenut 34 paivalla viime vuoteen verrattuna. Koulutuspdiviin on
laskettu vain koko pdivan kestavat koulutukset (vahintdan 6 tuntia kestavat), jotka on tallennettu
Populus-jarjestelmaan.

Koulutus lisdd valmiuksia oman tyon kehittdmiseen ja lisaa talla tavoin myos tydhyvinvointia ja
yllapitaa tyokykya ja tyomotivaatiota.

Taulukko 9. Koulutuspdivien (koko padivan kestdva koulutus, vahintdan 6 h) maarat 2020 — 2024 (Populus -
henkiléstéraportointi)

Vuosi 2020 2021 2022 2023 2024
Koulutuspaivat 130 327 223 364 330
3.3 KOULUTUSKUSTANNUKSET

Koulutuskustannukset laskivat 13 769 eurolla vuoteen 2023 verrattuna. Tahan on vaikuttanut mm.
maksullisten koulutusten tietoinen vahentaminen ja kehotus suosia verkkokoulutuksia.

Yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset koulutuksen ja osaamisen kehittamisen mahdollisuudet koskevat
kaikkia kaupungin tyontekijoita.



Taulukko 10. Koulutuskustannukset 2020—2024

Vuosi €
2020 25300
2021 35701
2022 26 666
2023 45 075
2024 31 306

4. PALKAT

Taulukko 11. Palkkakustannukset 2020—2024

Vuosi 1Milj. €
2020 11,7
2021 9,7
2022 11,3
2023 12,3
2024 12,9

Palkkakustannuksiin on sisdllytetty

tuntiopettajien
henkilostosivukulut. Palkkakustannukset jatkoivat edelleen kasvuaan. Kasvua vuoteen 2023 kertyi

0,6 miljoonaa.

palkat seka

erilliskorvaukset.

vakinaisen

Summassa

eivit ole eldkekulut

ja
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henkiléston, maaraaikaisen henkiloston,

muut
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Kuvio 5. Palkkakustannukset suhteessa henkilostomaaraan (vakinainen ja tilapdinen henkildsto, tuntiopettajat ja
erilliskorvaukset)

Palkkakustannukset suhteessa henkilostomaaraan
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5. TYOTERVEYSHUOLTO
5.1 TYOTERVEYSHUOLLON ASIAKASKAYNNIT JA KUSTANNUKSET

Taulukko 12. Tyoterveyden asiakaskaynnit

15/23

Asiakaskaynnit 2020 2021 2022 2023 2024
Ladkarikaynnit 775 387 362 584 527
Ladkari etapalvelut 23 81 178 277
Terveydenhoitajakdynnit,

. o 585 145 169 611 386
sairaanhoitajakaynnit
Terveydenhoitaja,

. e 30 8 382 514
sairaanhoitaja etdpalvelut
Fysioterapeutti 116 54 60 110 141
Psykologi 93 29 38 57 52
Psykologi etapalvelut 10 3 17 26
Muut asiantuntijat
(erikoislaakarit + muut 5 8 8 50
asiantuntijat)
Tutkimukset (laboratorio
. . 1083 423 565 342 255
ja kuvantaminen)
Yhteensd 2652 1106 1294 2289 2228

Harjavallan kaupungin tyéterveyshuollon tuottaa Suomen Terveystalo Oy (1.8.2020 alkaen). Vuoden

2023 alusta terveystalo on muuttanut raportointiaan kdyntien osalta niin, ettd jo ensimmaisesta

yhteydenotosta (esim. hoidon tarpeen arviointi) kirjautuu asiakaskaynti. Ndin ollen luvut eivat ole

suoraan vertailukelpoisia vuoden 2022 lukuihin.

Vuonna 2024 |aakarikaynnit laskivat 57 kaynnilla vuoteen 2023 verrattuna. Ladkarin etapalvelut taas

nousivat 99 kaynnilla.

Terveydenhoitajan ja sairaanhoitajan kaynnit laskivat merkittavasti, 225

kaynnilld, mutta vastaavasti terveydenhoitajan ja sairaanhoitajan etdkaynnit nousivat 132 kaynnilla.

Laboratorio- ja kuvantamiskaynnit laskivat 87 kaynnilla. Fysioterapiakaynnit jatkoivat kasvuaan jo

neljatta vuotta perakkain.

Kaikki kdaynnit yhteensa laskivat 61 kaynnilld vuodesta 2023.

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset ovat nousseet edellisesta vuodesta 20 prosenttia (nousu

26 573 €).
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Taulukko 13. Tyéterveyshuollon kustannukset (Huom! Vuoden 2023 luvut korjattu)

Asiakaskaynnit 2020 2021 2022 2023 2024

Kokonaiskustannukset / henkiloston
. L 128 030 110776 137398 | 132313 | 158 886
tyoterveyshuollon kdynnit

Kokonaiskustannukset / hlo 405 407 428 405 484
*ei
Kustannukset kelan korvauksen jalkeen 62818 44 602 70447 70079 .
tiedossa
Kustannukset kelan korvauksen jalkeen *ei
) 176 164 219 214 _
€/ hlo tiedossa

*) Kelan korvaushakemusta ei viela kasitelty

Kokonaiskustannuksiin on laskettu mukaan tydpaikkaselvitykset, tietojen antaminen, neuvonta- ja
ohjaus, terveydentilan ja tyo- ja toimintakyvyn seuranta seka sairaanhoidon kustannukset.

Harjavallan kaupungin tyontekijoilla on mahdollisuus kadyttda Terveystalon tarjoamia mielen
hyvinvoinnin digitaalisia palveluita. Kyseessa on matalan kynnyksen ennaltaehkdiseva
palvelukokonaisuus. Mielen chat palvelee 24/7. Chatista tyontekija voidaan ohjata mielen sparriin,
joka on aktiivista ja selventdvaa tukea. Sparri-aikoja on kaytettdvissa yhdesta viiteen kertaan.
Sparraus tapahtuu videovastaanotolla. Mielen sparri soveltuu esimerkiksi stressin purkutaitojen
suunnitelmalliseen harjoitteluun seka elaman ja tyéelaman hallintataitojen vahvistamiseen.

5.2 KUNTOUTUS

Taulukko 14. Kuntoutukseen osallistuneet vuonna 2024 (henkiléston lukumaara)

.. 2020 2021 2022 2023 2024
Toimiala N " N N N
hl6 lkm hl6 lkm hl6 lkm hl6 Ikm hl6 lkm
Hallintopalvelut 1 1 0 0 0

Perusturvapalvelut

Sivistyspalvelut

Ruokahuolto- ja siivouspalvelut

2

4 4 5
Tekniset palvelut 0 0 0

1 1 1

8 6 6

w | P9 »
N ~r| ol o

Yhteensa




Taulukko 15. Kuntoutukseen osallistuneiden tyopaivien lukumaara
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Toimial 2020 2021 2022 2023 2024
oimiala

tpv lkm tpv lkm tpv lkm tpv lkm tpv lkm
Hallintopalvelut 5 5 0 0
Perusturvapalvelut 15 - - - -
Sivistyspalvelut 121 20 40 23 43
Tekniset palvelut 0 0 0 0
Ruokahuolto- ja
. 162 5 10 5 8
siivouspalvelut
Yhteensa 303 30 50 28 51

Kelan tukeman kuntoutuksen tavoitteena on parantaa ja tukea tyokyvyn yllapitoa. Vuonna 2024
kuntoutukseen osallistuneita oli 7 henkil6a. Kuntoutukseen kaytetyt tyopaivat nousivat suhteessa

edelliseen vuoteen. Kuntoutuksen kesto oli keskimaarin 7,3 tyopaivaa /kuntoutuja, kun se vuonna

2023 oli 5,6 tydpéivaa.

6.1 TYOSSAOLOAIKA

Taulukko 16. Vakinaisen henkiloston tyossdolopdivat toimialoittain

.. 2024
Toimiala . . e a
Tyossaolopaivat
Hallintopalvelut 4150
Sivistyspalvelut 42 676
Tekniset palvelut 18 007
Yhteensa 64 833

Vuonna 2024 oli yhteensd 252 tyopaivaa. Tyodssdolopdivind pidetddn paivia, jolloin tyontekija

tyoskentelee joko tydpaikalla tai tydnantajan maarayksesta muualla tai etdatydssa. Tydssdolopadivana

pidetdan myds mm. tydnantajan maaradamaa matkustuspaivaa, jos paiva muulloin olisi tyontekijan

tyopaiva.

Ty6ssdolopaivista on vahennetty koulutukset, sairauslomat, aitiys/isyysvapaat, opiskelu, loma-ajat ja

muut palkalliset ja palkattomat poissaolot.



6.2 PoissAoLOT

Taulukko 17. Poissaolopaivat toimialoittain
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Toimiala 2023 2024 2024 2024
tyosta tyosta henkilosto poissaoloa /
poissaolo- poissaolo- 31.12.2024 henkilo
paivat paivat
Hallintopalvelut 1150 1098 23 47,7
Sivistyspalvelut 10578 10918 227 48,1
Tekniset palvelut 4092 4368 78 56
Yhteensa 15820 16384 328 (ka) 50

Poissaoloihin lasketaan mukaan vuosiloma, perhevapaa, sairaus- ja tapaturmapoissaolo, muut
palkattomat ja palkalliset poissaolot, koulutus, kuntoutus sekd opintovapaa. Henkilékunnan
maarissa ovat mukana vakinaiset, maaraaikaiset ja tyollistetyt.

TyOsta poissaolopdivat nousivat vuoteen 2023 verrattuna. Nousua oli 564 tyopaivaa. Nousu selittyy

sivistyspalveluiden

teknisten

palvelujen

kohonneilla

poissaoloilla.

52 paivalla.

Taulukko 18. Poissaolot sairauden tai tapaturman vuoksi (Taulukoiden 18 ja 19 tunnusluvut Populus-raportoinnista

Sairaus- ja tapaturma-
Vuosi poissaolopdivat per hlo
2020 5130 14,4
2021 4368 16,1
2022 5369 18,2
2023 4816 14,3
2024 4138 12,6

Taulukko 19. Poissaolot sairauden tai tapaturman vuoksi toimialoittain vuonna 2024

Toimiala Sairaus- ja Sairaus- ja
tapaturmapoissaolo- | tapaturmapoissaolo-
paivat paivat/ hlo
Hallintopalvelut 225 9,8
Sivistyspalvelut 2846 12,5
Tekniset palvelut 1067 13,7
Yhteensa 4138 (ka)12
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Sairauspoissaolopaivat ovat laskeneet vuodesta 2023 678 paivalla. Omailmoituksella myoénnettyja
sairauslomapadivia vuonna 2024 oli yhteensa 912 pdivaa (vuonna 2023 yht. 775 paivaa).
Vuoden 2024 sairauspoissaolojen kestot jakaantuivat seuraavasti:

Poissaolojen kestot

300

550 240
200
S 150

94
100
53
50
< <
0 [
1-3 pv 4-10pv  11-30pv  31-60pv  61-90pv  91-365 pv
Paivid

Varhaisen puuttumisen mallin mukaisia tyoterveyshuollossa kaytavia tyoterveysneuvotteluja kaytiin
vuonna 2024 14 kappaletta (vuonna 2023 11 kappaletta).

Taulukko 20. Tyotapaturmien maara ja niistd aiheutuneet sairauspdivat vuosina 2020—2024

Ty6tapaturmien lukumaara 20 19 11* 23 14

Tyo6tapaturmista aiheutuneiden
. e A 49 18 18 90 78
sairauspaivien lukumaara

* Vuoden 2022 tydtapaturmien lukumaara tarkastettu Pohjolan tilastoista ja korjattu

Tyotapaturmia sattui vuonna 2024 vahemman kuin vuonna 2023. Vuonna 2024 palattiin jalleen
alaspdin, 14 tyotapaturmaan. Viiden vuoden seurantajakson keskiarvo on 17,4
tyotapaturmaa/vuosi.

Suurin osa tyotapaturmista oli vuonna 2024 liukastumisen/kompastumisen aiheuttamia. Henkilon
liikkkuminen oli tyosuorituksista useimmiten tyOtapaturmaan yhteydessd. Vamman laadussa
yleisimpia olivat haavat ja pinnalliset vammat seka sijoiltaanmenot ja nyrjahdykset. Useimmiten
tyotapaturma sattui opetus-, tutkimus-, ATK-, toimisto- tai hallintotydssa. Vakivalta oli aiheuttajana
kolmessa tyotapaturmatapauksessa. (Vakuutusyhtio Pohjolan ty6tapaturmaraportti 2024)

Vakivaltatilanteiden aiheuttamat tyotapaturmat ovat kasvaneet viime vuosina, vaikka ilmio on
kohtalaisen uusi. Vakivaltatilanteiden ennaltaehkdiseminen on haasteellista. Ne tapahtuvat padosin
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koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluissa, joissa lapset voivat kadyttaytya vakivaltaisesti esimerkiksi
kiinnipitamistilanteissa ja aiheuttaa vahinkoja.

Vakivaltaisten tilanteiden kohtaamisiin ja niiden ennaltaehkadisemisiin on varauduttu koulutuksin.
Tyontekijakuntaa koulutetaan MAPA-koulutuksin (MAPA on lyhenne sanoista Management of Actual
or Porential Aggression, Haasteellisen kaytoksen ennaltaehkdisy ja hallinta) sekda muilla
turvallisuuskoulutuksilla. Tarvittaessa tyontekijakunnalle jarjestetddan myos tydnohjausta.

Taulukko 21. Tydmatkatapaturmien maara ja niista aiheutuneet sairauspaivat 2020—2024

2020 2021 2022 2023 2024
Tyomatkatapaturmien
e 5 3 2 1 3

lukumaara

Sairauspaivien lukumaara 3 9 194 11 0
Taulukko 22. Sairauslomasijaisten palkkakustannukset 2020—2024

Toimiala 2020 2021 2022 2023 2024

Hallintopalvelut 0 0 0 17 050 0
Sivistyspalvelut 96 559 127 428 171 268 142 417 138 728
Tekniset palvelut 52 457 62 834 46 750 - 23228
Yhteensa 149 016 190 262 218 018 159 466 161 956

Sairauslomasijaisten palkkakustannukset ovat kutakuinkin samaa luokkaa, kuin vuonna 2023.

6. HENKILOSTO
7.1 REKRYTOINTI

Vuoden 2024 aikana Harjavallan kaupungin kaytossa olevan Kuntarekry-palvelun kautta oli avoinna
39 paikkaa + kesatyopaikat. Avoimien tydpaikkojen maara oli 13 paikkaa vahemman, kuin vuonna
2023. Avoimena olevista paikoista 26 oli vakinaista ja 13 maaraaikaista. Hakemuksia paikkoihin tuli
yhteensa 435 + 21 kesatyohakemusta. Vuonna 2023 hakemuksia tuli 377 kpl.



Taulukko 23. Kuntarekry.fi:ssd avoinna olleet virat/toimet ja hakijamaara:
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lastenhoitaja

Tyotehtava Hakijamaara Tyosuhteen luonne
Konservaattorin toimi 12 vakinainen
Erityisluokanopettaja, 5 vakinainen
Pirkkalan koulu

Vesihuoltopaallikko 19 vakinainen
Erityisluokanopettaja, 6 maaradaikainen
Keskustan alakoulu

Varhaiskasvatuksen opettajan | 7 vakinainen
toimi(3kpl)

Yhdistelmatyontekija 18 vakinainen
Erityisluokanopettaja, 7 vakinainen
keskustan ylakoulu

Erityisluokanopettaja, 6 maaraaikainen
keskustan ylakoulu

Nuoriso-ohjaaja 11 Maaraaikainen
Hallintojohtajan virka 17 vakinainen
Laitoshuoltaja 43625 8 vakinainen
Maaraaikainen koulunkdaynnin | 5 maaradaikainen
ohjaaja

Koulunkdynninohjaajan 7 maaradaikainen
maaraaikainen toimi (43602

Koulunkdynninohjaajan 2 maaradaikainen
maaraaikainen toimi (43589)

Laaja-alainen erityisopettaja, 3 maaraaikainen
vuorotteluvapaan sijainen

Varhaiskasvatuksen 22 Vakinainen
lastenhoitajan toimi (43481)

Koulunkdynnin ohjaaja 5 Madraaikainen
Koulunkdynnin ohjaajan toimi | 7 Maaraaikainen
(43602)

Erityisluokan opettaja (35655) | 2 vakinainen
Koulunkdynnin ohjaajan toimi | 2 Maaraaikainen
(43589)

Koulunkdynnin ohjaajan toimi | 24 vakinainen
(43647)

Erityisluokan opettaja, 4 Vakinainen
Keskustan ylakoulu

Varhaiskasvatuksen opettajan | 3 Maaraaikainen
toimi

Erityisluokan opettaja, 10 vakinainen
Pirkkalan koulu

Erityisluokanopettaja, 7 vakinainen
Keskustan alakoulu

Varhaiskasvatuksen 22 vakinainen
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Varhaiskasvatuksen opettaja 11 vakinainen

Koulusihteeri 28 vakinainen

Harjoittelija/ Kesatyontekija 17 maardaikainen

Luokanopettaja, Keskustan 31 vakinainen

alakoulu

Erityisluokanopettaja, 17 vakinainen

Keskustan alakoulu

Koulunkdynnin ja aamu- ja 23 vakinainen

iltapadiva toiminnan ohjaaja

(3kpl)

Peruskoulun ja lukion 6 maaradaikainen

didinkielen ja kirjallisuuden

lehtori

Paatoiminen tuntiopettaja, 34 vakinainen

Keskustan ylakoulu

Perusopetuksen kotitalouden |9 vakinainen

lehtori

Erityisluokanopettaja, 10 vakinainen

Keskustan ylakoulu

Erityisluokanopettajan virka, 8 vakinainen

Pirkkalan koulu

Kesatyopaikat 2024 21 maaradaikainen
7.2 YHTEISTOIMINTA

Laki tyonantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa velvoittaa tydnantajaa
antamaan henkilostolle mahdollisuuden osallistua kunnan toiminnan kehittdamiseen yhdessa
tyonantajan kanssa ja samalla antaa henkilostdlle mahdollisuuden vaikuttaa omaa tyotdan ja
tyoyhteis6dan koskevien paatosten valmisteluun. Tama edistdda osaltaan kunnallisen
palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkiloston tyéelaman laatua.

Harjavallassa kokoontuu yhteistoimintaelin, joka koostuu sekd tyonantajan ettd tyontekijoiden
edustajista. Vuonna 2024 vyhteistoimintaelin kokoontui 3 kertaa. Yhteistoimintaelimen
puheenjohtajuus vaihtuu vuosittain. Vuonna 2024 puheenjohtajana toimi tydnantajan edustajana
Hannu Kuusela.

7.3 PALKITSEMINEN

Kaupunki on huomioinut henkildston pitkdn palveluajan ja merkkipaivat. Erillisessd ansio- ja
kunniamerkkien jakotilaisuudessa on jaettu seka Tasavallan Presidentin myodntamat kunniamerkit
ettd Suomen Kuntaliiton ansiomerkit pitkaaikaisesta kunnallisesta palveluksesta.
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Vuonna 2023 Presidentin kunniamerkin saivat vesihuoltoteknikko Kari Okkonen (Suomen Valkoisen
Ruusun ritarikunnan | luokan mitali kultaristein) ja ruokahuolto- ja siivouspaallikké Mervi Takala
(Suomen Valkoisen Ruusun ritarikunnan | luokan mitali),

Suomen Kuntaliiton kultaisen ansiomerkin saivat yli 30 vuoden kunnallisesta palveluksesta
paivakodinjohtaja Riitta Levisalo ja perusopetuksen ja lukiokoulutuksen yhteinen rehtori Sari Lukka.

Kunnia- ja ansiomerkkien jakotilaisuus pidettiin 15.3.2024 Emil Cedercreutzin museolla.



