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TOIMINTAKERTOMUS

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1. Kaupunginjohtajan katsaus

Vakiluvun kehitys

Harjavallan kaupungin asukasluku oli vuodenvaihteessa 2023/24 Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan
6701 asukasta. Vdesto vaheni vuoden 2023 aikana 57 kaupunkilaisella. Vdestonmuutoksesta -61 oli luon-
nollista vdestdnmuutosta (kuolleiden enemmyytta syntyneisiin ndhden 94/34), kuntien valisessa muutossa
harjavaltalaisten maara vaheni 26 henkilon verran. Nettomaahanmuutto toi Harjavaltaan 36 lisdaasukasta.

Talouden kokonaiskuva (suluissa vastaavat luvut vuosilta 2022 ja 2021 M€)

Vuonna 2023 toimintatuottoja kertyi 12,5 M€ (11,7 ja 11,6). Toimintakulut olivat 31,0 M€ (60,9 ja 57,3). Ve-
rotuloja kertyi 23,4 M€ (41,3 ja 39,3), tasta kunnallisveron kertyma oli 13,5 M€ (26,2 ja 25,6), yhteisGveron
7,3 M€ (12,2 ja 10,9) ja kiinteistoveron 2,6 M€ (2,8 ja 2,8). Poistojen ja satunnaisten erien jalkeen tilikauden
tulokseksi jdi 569 147 € (3 077 483 ja 4 081 444). Kaupungin nettoinvestoinnit kasvoivat merkittavasti edelli-
siin vuosiin verrattuna ja olivat 6,1 M€ (3,9 ja 4,5).

Tilikauden tuloksen heikkenemiseen merkittavasti edellisistd vuosista vaikutti henkildstokustannusten nousu
1,3 M€, joka on 9,1 % edelliseen vuoteen verrattuna, sahkén hinnan nousu 620 t€ ja rahoituskustannusten
nousu 300 t€ korkotason noustessa. Verotulot laskivat, kun kuntien osuus verotuloista pieneni hyvinvointi-
alueiden aloittaessa toimintansa ja valtionosuuksia maksettiin takaisin 1,2 ME€. Lisdksi indeksien korotukset
sekad yleinen taloudellinen tilanne heikensivat kaupungin taloutta. Kaupungin kustannukset eivat pienenty-
neet verotulojen ja valtionosuuden pienenemisen suhteessa. Kustannukset sen sijan kasvoivat edelliseen
vuoteen verrattuna, kun vertailuluvuista poistetaan sosiaali- ja terveystoimiala, joka siirtyi hyvinvointialu-
eelle.

Tyollisyys (suluissa vuoden 2022 luvut)

Vuoden 2023 lopussa Harjavallassa oli 242 (196) avointa tyopaikkaa ja 349 (275) ty6tonta tyonhakijaa. Tyot-
témien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta oli 12,5 % (9,7), kun Satakunnan keskiarvo oli 10,7 % (10,0}. Tuo-
rein tydpaikkaomavaraisuusaste vuodelta 2022 oli 153,9 %.

Hyvinvointialueen rooli

Sosiaali- ja terveys- seka pelastuspalveluiden siirtyminen hyvinvointialueille ei ole sujunut ongelmitta. Palve-
luverkkouudistuksen myota hyvinvointialueen toiminta muodostaa kunnille merkittavan taloudellisen riskin.
Satakunnan hyvinvointialue sanoi irti Hopearannan vuokrasopimuksen paattymaan 30.9.2024. Harjavallan
kaupunki on riitauttanut asian vaatien, etta paatds kumotaan lainvastaisena. Harjavallan kaupunki katsoo,
etta kuntayhtymastad hyvinvointialueelle siirtyvda vuokrasopimusta koskee Sote-uudistuksen voimaanpa-
nolain 22 § maininta 3+1 vuoden kestosta. Asian kdsittely on kesken hallinto-oikeudessa.

Muita merkittdvia tapahtumia vuoden 2023 aikana

Harjavallan Suurteollisuuspuiston yritysten tuotteilla on kova kysyntd sahkoistyvassa yhteiskunnassa. Boliden
Harjavalta teki vuoden 2023 aikana liikevoittoa 95 miljoonaa euroa, kun voitto edellisvuonna oli 181 miljoonaa
euroa. Nikkelid yhtid tuotti 34 184 tonnia, mikd nousi yhtion uudeksi vuosituotantoennatykseksi. Norilsk
Nickel Harjavalta on vilttynyt pakotteilta ja onnistunut myds turvaamaan raaka-aineiden kuljetukset. Sotati-
lanne tuo toki epdvarmuutta, mutta laajennusinvestointien valmistelu jatkuu edelleen.

Harjavalta on vahvasti mukana vihredn siirtyman investointien uusissa avauksissa. BASF:n akkumateriaali-
tehtaan ympadristolupa on edelleen valmistelussa, Fortumin akkumateriaalin kierratystehdas on valmistunut
ja P2X:n vetytehtaan rakentamistyot ovat kdynnistyneet. Geopoliittinen epavarmuus ja muiden valtioiden



merkittavat investointituet ovat osaltaan aiheuttaneet viivdstyksia investointipddtoksiin. BASF:n luvituksen
pitkittyminen toistuvien valitusprosessien myotd uhkaa koko maan houkuttelevuutta investointiymparis-
tona. Tastd huolimatta Harjavallan kaupunki on ollut mukana lukuisissa Business Finlandin investointikilpai-
lutuksissa eli Harjavalta on kiinnostava investointikohde.

Yritysalueiden osayleiskaavan luonnos asetettiin ndhtaville. Kaavan tarkoituksena on osoittaa uusia yritys-
tonttialueita Sievarin teollisuusalueen ja Torttilan eritasoliittyman ympaéristostd. Samalla edistetddn Suurte-
ollisuuspuiston asemakaavojen uudistamista.

Harjavallan uimahallin laattojen irtoamisesta on kdyty neuvotteluja MVR-yhtyman seka valvojana toimineen
Porin kaupungin kanssa. Asiasta ei paasty neuvottelutulokseen ja asia on riitautettu Satakunnan kardjaoi-
keuteen.

Vuoden 2023 aikana jatkettiin valmistelua TE-palveluiden siirtymisesta kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta
alkaen. Valtuusto paatti syyskuussa 2023 liittya Satakunnan tyollisyysalueeseen Porin kaupungin toimiessa
vastuukuntana.

Harjavallan kaupungin hallintopalvelut ja teknisen viraston toiminnot siirtyivat uuteen kaupungintaloon vuo-
den 2023 aikana. Avajaisia vietettiin kutsuvierastilaisuutena 25.8. ja kaikille avoimina ovina 26.8. Harjavallan
markkinaviikonlopun aikaan. Entinen kaupungintalo nimettiin Yhteisotaloksi ja toiminnan suunnittelu kayn-
nistyi samalla, kun kaupungin arkistotilat siirrettiin kellarikerrokseen saneerattuihin tiloihin.

Harjavallan koulukeskuksen investoinnin suunnittelutydryhma aloitti tydnsd. Hankesuunnitelma valmistui
vuoden lopussa ja sen mukaisesti on tarkoitus toteuttaa ensimmaiseksi alakoulun uudisrakennus kaksisarjai-
sena.

Kaupungin johtoryhmin kokoonpanossa tapahtui muutos, kun Johanna Kemell aloitti uutena talousjohta-
jana toukokuussa 2023.

Harjavallan kaupungin henkilsto- ja toimielinorganisaatioiden tydskentely on ollut rakentavaa, uutteraa ja
tuloksellista lujittaen yhteistd nakemysta kaupungin kehittamisestd.

Kiitan kaikkia luottamushenkiloita, kaupungin henkildstod, Harjavallassa tyoskentelevia ja kaikkia kaupungin
asukkaita sitkeydesta ja rakentavasta yhteisollisyydestd maailman myllerryksista huolimatta.

Hannu Kuusela

kaupunginjohtaja



2. Yleinen taloudellinen kehitys

Maailmantalouden kasvua on hidastanut inflaatio ja korkojen nousu seka geopoliittiset jannitteet. Inflaation
nopea hidastuminen ja hyva tyollisyystilanne tukevat kuitenkin kasvundkymid jatkossa. Korkojen odotetaan
myds laskevan aiempia odotuksia nopeammin. Tunnelmat rahoitusmarkkinoifla ovatkin olleet viime aikoina
melko optimistiset. Maailmantalouden kasvu on 2,7 prosenttia vuonna 2024 ja vuonna 2025 3,0 prosenttia.

Yhdysvaltojen talouskasvu on ollut selvasti nopeampaa kuin euroalueella koronakriisista toivuttaessa. Euro-
alueella talouskasvua on hidastanut korkea energian hinta ja Yhdysvaltojen talouskasvua taas nopeuttanut
elvyttava finanssipolitiikka. Ennustevuosina kasvueroa kuitenkin supistaa euroalueen talouden toipuminen.

Suomen taloudessa alkuvuosi 2023 osoittautui ennakoitua heikommaksi. Palvelujen kysyntd ei kannatellut-
kaan yksityistd kulutusta enda vuoden toisella neljannekselld. Myds investoinnit vahenivat ennakoitua
enemman. Vaeston ikddantyminen jarruttaa talouden tulonmuodostusta ja kasvattaa palvelutarpeita. Sa-
malla palveluiden yksikkokustannukset kasvavat. Talouden rakennemuutos nakertaa verotusta. Julkisen ve-
lan korkoihin uppoaa vaistaméttd enemman rahaa, kun valtio, hyvinvointialueet ja kunnat pysyvat alijddmai-
sind ja velka kasvaa kasvamistaan. Kasilla oleva kddnne kohti alempia korkoja riittdad todennakoisesti vain hi-
dastamaan velanhoitomenojen kasvua.

Kaynnissa oleva teknologinen murros, energiasiirtyma ja naihin kytkeytyva talouden uusteollistuminen luo-
vat konkreettisia mahdollisuuksia, joita hydodyntamalla Suomeen voi syntya uutta tuotantoa ja uusia tydpaik-
koja. Tuotantorakenteen muutos edellyttda valtavasti investointeja ja onnistuu, kun suomalaisten yritysten
ja suomalaisen yhteiskunnan kyky kilpailla investoinneista on hyva. Julkinen valta rakentaa investointiympa-
ristda omilla paatoksillaan.

Vuosi 2023 oli kuntahallinnossa kohtuullisen hyva, vaikkakin kulutusmenojen kasvu on ollut nopeampaa
kuin aiemmin arvioitiin. Toisaalta investointimenoja on kertynyt selvdsti viime vuotta vahemman. Kuntahal-
linnon rahoitusaseman arvioidaan olevan ldhelld tasapainoa vuosina 2023 ja 2024. Alijaamat syvenevat vuo-
sina 2025-2028 mm. nopeasti kasvavien kustannusten seka sote-uudistukseen liittyvien valtionosuuksien
tasmaytysten ja jaksotusten seurauksena. '

Kuntahallinnon kulutusmenot kasvavat ennustevuosina padaasiassa hintojen kasvun vauhdittamana, silld
koulutuksen {ml. varhaiskasvatus) palvelutarve pysyy painelaskelmassa laskevana syntyvyyden laskun ja ika-
fuokkien pienentymisen vuoksi. Poikkeuksen padasiassa hintojen nousun aiheuttamaan kulutusmenojen
kasvuun aiheuttaa vuoteen 2025 ajoittuva TE-palvelu-uudistus, jolloin kunnille siirtyy vastuu tyo- ja elinkei-
nopalveluiden jdrjestamisestd, ja samalla kuntien rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista laajennetaan.

Kuntien valtionosuuksia pienennettiin tuntuvasti nk. sote-siirtolaskelman tarkentumisen seurauksena. Vuo-
den 2022 verotuksen valmistuttua vuoden 2023 lopulla ilmeni, ettei syksyn talousarvion yhteydessa arvioitu
sote-siirtolaskelmaan liittyva valtionosuusleikkaus ollut riittava. Jotta uudistuksen periaatteena oleva kustan-
nusneutraalisuus kuntien, hyvinvointialueiden ja valtion vélilla saadaan varmistettua, tehdaan kuntien valti-
onosuuksista viela lisasiirto valtiolle. Hallitus paatti kuitenkin jaksottaa uuden lisdleikkauksen vuosille 2025-
2027, jottei ennakoimattoman suuri leikkausvaikutus kohdistu valtionosuuksiin vield vuonna 2024 tilan-
teessa, jossa suuri 6sa kunnista oli jo paattanyt vuoden 2024 talousarviostaan. Ndin kunnat saivat lisdaikaa
sopeutua ennakoitua niukempiin valtionosuuksiin.

Kuntien kasvavat alijd@mat merkitsevat kuntahallinnossa sopeutuspaineita seka edellyttavat investointien
huolellista tarveharkintaa. Kuntahallinnon menot voivat osoittautua painelaskelmaa maltillisemmiksi, jos
kunnat pystyvat sopeuttamaan seka palveluverkkoaan ettd toimintaansa vastaamaan pienenevaa palvelutar-
vetta. Toisaalta palveluverkon karsiminen voi osoittautua kaikenkokoisissa kunnissa poliittisesti hankalaksi
kysymykseksi.



Lahteet: Taloudellinen katsaus, talvi 2023, Valtiovarainministerion julkaisuja —2023:95

2.1. Arvio todennikdisestd tulevasta kehityksestd Harjavallassa

Taseen kertynyt ylijaama on vahvistunut viime vuosina ja késilld oleva tilinpaatds vahvistaa ylijaamakerty-
mai edelleen. Kuluva vuosi 2024 seki vuodet 2025 ja 2026 ovat kuitenkin talousarvion mukaan 2 - 3 miljoo-
naa euroa tappiollisia per vuosi, joten ylijgamakertyma tullaan kayttdmadan tulevien vuosien aikana, ellei
kaupungin taloutta saada tasapainotettua lahitulevaisuudessa.

Puhtaan siirtyman investoinneilla pyritadn lisdamaan vakautta ja omavaraisuutta. Harjavallassa on erinomai-
nen mahdollisuus hyédyntaa nain syntynytta liiketoimintaa. Harjavallassa vety- ja akkumateriaaliteollisuus
on alkanut jo kdytannossa rakentua ja olemme edelleen mukana Business Finlandin mahdollisissa uusissa
sijoittumiskilpailuissa. Suurteollisuuspuiston toimijat ovat kaikki kdytdnnossa osa sahkoistyvad liikkumista ja
vihredd/puhdasta siirtymaa, mika niakyy myos heidan tuotteidensa vahvana kysyntand. Tama on vaikuttanut
myds siihen, ettei kansainvalisia pakotteita ole suunnattu tdhan lilketoimintaan. Harjavallan tydpaikkaoma-
varaisuus on jo ylittanyt 150 % kasvaen edelleen. Vahva elinkeinopolitiikka ja uudet investoinnit edelleen
korostavat Harjavallan roolia Satakunnan teollisuuden yhtena kulmakivena.

Hyvinvointialueuudistuksen seurauksena Harjavallan kaupungin valtionosuudet ovat negatiivisia. Vuoden
2023 valtionosuuksien takaisinmaksuvelvoite Harjavallan kaupungille oli 1,17 miljoonaa euroa. Kuluvan vuo-
den 2024 valtionosuus heikkenee entisestddn, kun maksettava summa kasvaa 1,65 miljoonaan euroon. Val-
mistelussa oleva valtionosuusuudistus ei lisdd kuntien saamaa maksuosuutta, joten ennuste tilanteen muut-
tumisesta on hyvin epavarma.

Kaupungin talouteen vaikuttavat tulevina vuosina nakopiirissa olevat investoinnit. Suurimpana niista mainit-
takoon keskustan alakoulun saneeraus- ja uudisrakentamishanke, jonka kustannus kasvaa todennakoisesti
vahintdan 10 milj. euron tasoon. Tama tarkoittaa lisdd lainanottoa ja taloudellista vastuuta.

Tastd syystd hyvinvointialueen esittdma ehdotus uuden paloaseman rakentamisesta perustettavan kiinteis-
tdosakeyhtion taseeseen ei houkuttele kaupunkikonsernin velkaantumisasteen nakokulmasta.

Harjavallan kaupungin asukasluku vuodenvaihteessa:

2023/2024| 6701
2022/2023| 6758
2021/2022| 6785
2020/2021| 6871
2019/2020| 6935
2018/2019| 7027
2017/2018| 7151
2016/2017| 7239
2015/2016| 7296
2014/2015| 7373




3. Hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Valtuustossa on 27 jasentad ja kunnailisvaalien perusteella valtuuston poliittinen kokoonpano valtuustokau-
della 2021-2025 on seuraava:

sDpP 13 valtuutettua
Kokoomus 6 valtuutettua
Vasemmistoliitto 3 valtuutettua
Perussuomalaiset 3 valtuutettua
Suomen Keskusta 1 valtuutettua
Kristillisdemokraatit 1 valtuutettua

Kaupungin hallintoon kuului vuonna 2023 valtuuston, kaupunginhallituksen ja tarkastuslautakunnan lisdksi
keskusvaalilautakunta, sivistyslautakunta, tekninen lautakunta ja kaupunkikehityksen lautakunta. Kaupun-
ginhallituksella oli lisdaksi henkildstéjaosto.

Hallintosadannossa maaratdan kaupungin organisaatiosta sekd pdatoksenteko- ja kokousmenettelysta. Val-
tuusto on viimeksi 4.3.2024 § 5 tarkistanut voimassa olevaa hallintosdantoa.

Virasto-organisaatio jakautuu toimialoihin, jotka ovat hallintopalvelut, sivistyspalvelut sekd tekniset palvelut.

Toimielinten valtuustoon nahden sitova taloudellinen taso on tulosalue ja toimielimet jakavat tulosalueen
maararahat tulosyksikéille ja maaraavat niiden vastuuhenkilot. Kuntalain mukaisia tilivelvollisia ovat toimie-
linten jasenet ja eri tehtavaalueiden johtavat viranhaitijat.

Kaupungin konserniin kuuluvat tytaryhteisét: Harjavallan Kaukolampo Oy, Kiinteistd Oy Harjavallan Vuokra-
talo ja Kiinteistd Oy Kreetala. Kiinteistoyhtitt huolehtivat vuokra-asuntotuotannosta ja kaukoldmpdyhtio
[ammontoimituksesta. Harjavallan kaukolampdyhtion toiminta on vuokrattu Pori Energia Oy:lle.

Kaupungin elinkeinopalvelut hankitaan kuntaomisteiselta Prizztech Oy:[ta.
Kaupunki kuului vuonna 2023 Satakuntaliittoon ja Satakunnan koulutuskuntayhtymaan.

Keski-Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman seka Satakunnan pelastuslaitoksen toiminnat
siirtyivat kokonaisuudessaan 1.1.2023 alkaen Satakunnan hyvinvointialueelle.

Kunnallinen jatehuoltoyhtit Kerdamo Oy aloitti toimintansa 1.4.2023. Kerddmo Oy on Porin, Ulvilan, Koke-
maden, Harjavallan, Nakkilan, Merikarvian, Pomarkun ja Siikaisten yhdessa omistama kunnallinen jatehuolto-
yhtid. Yhtidn toiminta-alueen viranomaistehtdvista huolehti jdtehuoltojaosto, joka on edelld mainittujen
kuntien yhteinen toimielin.

Kaupungin joukkoliikenteen hallinnointi ja jarjestdminen tapahtuu yhdessa seudullisen joukkoliikenneviran-
omaisen kanssa. Joukkoliikenneviranomaisen yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Porin, Ulvilan, Harjavallan,
Nakkilan ja Kokemaen kunnat. Viranomaisena toimii joukkoliikennejaosto, joka on edelld mainittujen kuntien
yhteinen toimielin.

Kaupunki kuuluu vahemmistoosakkaana osakkuusyhteisoihin:

. Jokilaakson Ymparisto Oy

. Kiinteistd Oy Huovinkatu.



4. Harjavallan kaupungin luottamuselinorganisaatio 2023




5. Harjavallan kaupungin henkilosto

Harjavallan kaupungin henkilostomadrassa ei ole merkittdvad muutosta vuoteen 2022 verrattuna. HenkilGs-
164 kdsitellaan laajemmin henkildstokertomuksessa.

Henkilostomaadra 31.12.2023

2023 2022 Muutos
Vakinaiset 268 262 +6
Maaraaikaiset 35 34 +1
Muut *) 33 25 +8
Maksetut palkat yhteensd 336 321 +15

*} sijaiset, tyollistetyt, oppisopimus

Maksetut palkat 2023

Palkkojen ja palkkioiden maéara lisdantyi edellisesta vuodesta 8,93 %:lia.

2023 2022 Muutos
Vakinaiset 10 204 558 9 306 553 898 005
Tilapdiset *) 2020118 1914 839 105 279
Kokouspalkkiot 136284 126 135 10 149
Maksetut palkat yhteensa 12 360 960 11 347 527 1013433

*} ml. maaraaikaiset, sijaiset ja muut

6. Ympadristondkokohdat

Harjavallan kaupungilla ei ole tiedossaan ymparistovastuita, jotka kohdistuvat kaupungin omistamiin maa-
alueisiin tai kaupungin alueeseen. Riskianalyysin mydta on myds ympdristériskeihin varautuminen huomi-

oitu. Teollinen historia nakyy Harjavallan ymparistdssa, vaikka asiassa on tapahtunut ja tapahtuu edelleen

vahvaa kehitysta. Aikaisempien vuosien ratkaisut voivat realisoitua kaupungille taloudellisina vastuina, ellei
ympariston pilaantumisen aiheuttajaa enda ole l6ydettavissd. Uusien tehdasinvestointien yhteydessa maa-
peran saastuneisuus selvitetaan ja tarvittaessa maapera puhdistetaan.

Harjavallan kaupungissa toimii ilmanlaatutydryhma, jonka jasenend myds Harjavallan kaupunki on. Tyd-
ryhma julkaisee vuosittain Harjavallan ilmaniaatu —raportin, johon on koottu ilmanlaadun seurannan tulok-
set ja tiedot ilman epapuhtauksien pddstomaaristd. Ennen raportin julkistamista tuloksista raportoidaan
kaupunginhallitukselle ja johtoryhmalle. Vuosittainen raportti osoittaa, ettd ilmanlaatuun tehdyt investoin-
nit ja kdytannot todentuvat puhtaampana ilmana.

Harjavallan kaupungilla ei ole omaa jateveden kasittelylaitosta, vaan Jokilaakson Ymparist® toimittaa jate-
vedet kasiteltavaksi Porin Veden hallinnoimalle Luotsinmaen jateveden kasittelylaitokselle. Porin Veden
kanssa on saatu solmittua vdhintdan 15 vuoden jatkosopimus jateveden vastaanottamisesta.

Harjavallan yhdyskuntajatteet toimitetaan Porin Hangassuon kaatopaikalle Luvialle. Jatehuoltoa varten on
perustettu kuntien yhteinen Kerdamo Oy, joka jatkossa vastaa jatehuollosta. Vaaralliset jatteet toimitetaan
Fortumin ongelmajatelaitokselle Riihimaelle.



7. Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd

Toimielimien ja viranhaltijoiden sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvat tehtavat on maaritelty kau-
pungin hallintosdannon 10 luvussa.

Valtuusto on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 11.6.2018. Valtuuston padttamien
perusteiden pohjalta kaupunginhallitus on 17.12.2018 hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan oh-
jeen. Ohjeessa on madritelty sisaisen valvonnan ja riskienhailinnan jdrjestaminen seka talouden hoitoon
kuuluva sisdinen valvonta.

Hyvin hallinnon perusteiden toteuttamiseksi kaupungilla on hallintosdantd, jossa madratdan kaupungin
paitoksenteko- ja kokousmenettelysta. Harjavallan kaupungin tuorein hallintosddannon paivitys on hyvak-
sytty 4.3.2024. Konserniohjausta varten kaupungilla on konserniohje.

Piitdsten oikeellisuutta valvotaan siten, ettd toimielimen poytakirja on toimitettava kaupunginhallitukselle
ja viranhaltijan paatéspoytakirja asianomaiselle lautakunnalle. Kaupunginhallituksen puheenjohtaja ja kau-
punginjohtaja osallistuvat aktiivisesti myos toimielimien kokouksiin. Paatokset muutoksenhakuohjeineen
asetetaan asianmukaisesti nahtiville sekd annetaan tiedoksi asianosaisille. Paatdsvaltaa delegoinut toimielin
voi otto-oikeutta kayttdmalla paattas asiasta uudelieen.

Sisdisessd valvonnan havaintoihin on reagoitu ja toimintatapaa tarvittaessa tdsmennetty havaittujen poik-
keamien osalta. Sisdisessi valvonnassa ei ole havaittu vuoden 2023 aikana merkittavia poikkeamia.

Varojen kdyton valvonta

Kaupungilla on talouden seurantaan tarkoitettu raportointijarjestelmad, jonka kautta taloudesta vastuussa
olevat voivat pdivittdin valvoa talouden toteutumista. Talousarviossa on madritelty talousarvion sitovuus ja
annettu ohjeet talousarvion noudattamiseksi.

Valtuusto on mydéntanyt talousarvion maararahat ja hyvaksynyt tuloarviot tulosalueittain bruttoperiaat-
teella. Talousarvion toteumaa on esitelty saanndllisesti kaupunginhallitukselle ja lautakunnille. Valtuuston
kasittelyyn on viety tilikaudelta 2023 yksi osavuosikatsaus.

Keskushallinto on valvonut pdivittdistd varojen kadyttoa erilaisin tarkastuksin. Muun muassa kateiskassoista
on saatu saldovahvistukset 31.12.2023 tilanteesta. Alkuvuonna 2024 on kateiskassoihin tehty myds tarkas-
tukset paikan pailla. Valvonnan helpottamiseksi on paivitetty sahkoisid jarjesteimia taloushallintoon. Perintd
on osin ulkoistettu perintdtoimistolle.

Riskienhallinnan jarjestiminen

Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisia menettelyja, joiden avulla tunnistetaan ja kuvataan kunnan
toimintaan liittyvia riskeja, arvioidaan riskien merkitysta ja niiden toteutumisen todenndkoisyyttd, seka
madritelldan toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja sdédnnédnmukaiseksi raportoimiseksi.

Vuoden 2023 aikana toteutettiin aikaisempien vuosien tapaan toimialakohtainen ohjattu riskianalyysi, joka
muodostaa systemaattisen menettelyn riskien tunnistamiseksi. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arvi-
ointi eli riskikartoitus on nain ulotettu myds toimialatasolle. Toimivalta-asiat on ratkaistu paivittamalla hal-
lintosddntda ja tekemilld uuden hallintosaannén edellyttamat delegointipaatokset. Monimutkaistuva hal-
linto ja lainsdaadanndn uudistusten myota asetetut uudet tehtadvat edellyttdvat hallintosaanndn jatkuvaa tar-
kastelua toimivaltakysymysten pitdmiseksi ajantasaisina.
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Koko kaupunkia koskevassa ja toimialakohtaisissa riskikartoituksissa riskeja tarkasteltiin seuraavien otsikoi-
den kautta:

1. Toimintaymparistd ja toiminnan organisointi
Suunnittelu- ja seurantajarjestelma
Paatoksenteko
Henkilostd
Tietojdrjestelmat
Talous
Hankinnat
Sopimukset ja projektit
. Omaisuus

© o NV AW

10. Talous- ja henkildstohallinnon prosessit
11. Tiedonkulku
12. Seuranta

Talousarviovalmistelun yhteydesséa toteutettiin konsernijohdon ja kaupungin johtoryhmién yhteinen riskiana-
tyysi. Johtoryhman riskianalyysin jdlkeen talousarviovalmisteluun liittyi myos toimialakohtainen riskianalyysi,
joka huomioitiin lautakuntien talousarviokasittelyn yhteydessa.

Taman prosessin myota merkittavimmiksi riskeiksi muodostuivat vuoden 2023 talousarviossa (tummennet-
tuna). Riskin realisoitumista on arvioitu tummennetun tekstin jalkeen.

Koronapandemian ja Vendjidn kdynnistdman sodan seurauksena kaupungin elinvoimaan, asukkaiden hy-
vinvointiin ja kuntatalouteen kohdistuu riskeja. Mahdollisten pakotteiden vaikutukset muodostavat mer-
kittdvan riskin niin Harjavallan kuin koko Satakunnan nikékulmasta. Hyvin kiynnistynyt akkuklusterin ra-
kentuminen on vaarantunut ymparistéllisistd luvista tehtyjen valitusten ja niiden késittelyn hitauden ta-
kia. Harjavallan teoliisuus on sdilynyt pakotteiden ultkopuolella. Ymparistollisten lupaprosessien ja toistuvien
valitusten takia Harjavallassa edelleen odotellaan valmiin akkumateriaalitehtaan kdynnistamislupaa.

Venajan kdynnistaman hyokkayssodan my6td energian kohonnut hinta ja saatavuus seki tita seurannut
inflaatio vaikeuttaa kaupungin, sen asukkaiden, yhteisdjen ja ty6paikkojen eldmii. Energian hintakehitys
ei onneksemme toteutunut pahimpien skenaarioiden mukaisena. Inflaatio hidastui loppuvuonna 2023.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdmisvastuun siirtyminen Hyvinvointialueelle tekee kaupungin talou-
desta ennakoitavampaa, joskin liikkkumavara kapenee. Kaupungin asukkaiden nikékulmasta on tirkeis,
ettd ndma palvelut sdilyvat jatkossakin lahipalveluina. Taloudenpidon ennakoimattomuus jatkuu edelleen.
Ennustettu taseen ylijaama supistui toimialojen kdyttotalouden ylitysten myotd. Hyvinvointialueen palvelu-
verkkouudistukseen liittyva palveluiden keskittédminen kohtelee Harjavaltaa armollisesti. Osa palveluista sai-
lyy asukkaille lahipalveluna siitdkin huolimatta, ettd Hopearannan kiinteist6 tyhjenee.

Porin Vesi, joka on yksi Porin kaupungin omistamista liikelaitoksista, on sanonut irti Jokilaakson Ympiris-
tén kanssa tehdyn sopimuksen jiteveden vastaanottamisesta. Porin Veden esittima uusi sopimusiuon-
nos ei ole hyviksyttavissa, vaan asia voi mahdollisesti riitautua. Uusi sopimus yhtididen valilla allekirjoitet-
tiin 3.4.2023. Sopimus astui voimaan vuoden 2024 alusta ja on voimassa 15 vuotta.



Harjavallan Liikunta- ja uimahalli tiyttd3 10 vuotta. Takuuaikana tapahtunut toistuva laattojen irtoaminen
on myds vaarassa riitautua tilaajan (Harjavallan kaupungin), urakoitsijan ja valvojan eridvien ndkékulmien
takia. Asia on riitautettu ja saatettu Satakunnan kédrdjaoikeuden ratkaistavaksi.

Tietojirjestelmiin kohdistuvat uhat muodostavat merkittavén riskin kaupungin toiminnalle, joten tieto-
turvaa ja tietojirjestelmien jatkuvuudenhallintaa kehitetdan. Uhka ei ole realisoitunut. Kaupunki ja Tiera
osallistuvat vuosittain digitaaliseen turvallisuuteen liittyvdan Taisto-harjoitukseen.

Manner-Suomen korkeimmasta tyépaikkaomavaraisuudesta huolimatta Harjavallan asukasiuku vahenee,
miké vaikuttaa verotulojen kertymiseen ja aiheuttaa jatkuvaa painetta palvelurakenteen sopeuttamiseen.
Asuntopoliittisen ohjelman toimenpiteiden sekd markkinoinnin ja mainonnan kautta pyritdan tita kehi-
tystd muuttamaan. Asukasluvun kasvattaminen asetetaan vuoden 2023 p&atavoitteeksi. Toisaalta vdestdn
ikadntyminen kasvattaa palvelutarvetta, johon ratkaisun avaimet ovat jatkossa hyvinvointialueella. Asu-
kasluvun vahenemiskehitysta ei ole saatu pysaytettya.

Taloudellisiin riskeihin varautuminen

Kaupungin toiminnan ja talouden suunnittelu perustuu valtuuston 13.2.2023 § 4 hyvdksymaédn Harjavalta
2025 Vahva ja rohkea -kaupunkistrategiaan. Kaupungin elinvoimaohjelmassa on asetettu tavoitteeksi, etta
taseessa on ylijaamaa enemman kuin kolme miljoonaa euroa. Mikali ylijadma laskee alle tavoitteen, laaditaan
useamman vuoden mittainen talouden tasapainottamisohjelma. Talousarviota laadittaessa on huomioitu en-
nakolliset tiedot verotuloista ja valtionosuuksista.

Tilikauden tulos muodostui 1,9 miljoonaa euroa alkuperdista talousarviota pienemmaksi. Osuus yhteiséveron
tuotosta toteutui 1,0 miljoonaa euroa talousarviota pienempana ja sivistys toimialan toimintakate jai 1,1 mil-
joonaa euroa alkuperaista talousarviota pienemmaksi

Ukrainan sodan syttymisen jilkeen pitkaan jatkunut ns. nollakorkojen aika pdattyi korkomarkkinoilla. Kor-
kokustannukset nousivat tilivuoden aikana 300 000 edelliseen vuoteen verrattuna eli yli 430 prosenttia.
Vieraan pddoman mairad kokonaisuudessaan hieman laski vuonna 2023 edellisestd vuodesta. Korkoriskit ja
ulkopuoliseen rahoitukseen liittyvat riskit korostavat taloudellisiin riskeihin varautumisen merkitysta.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannukset siirtyivat 1.1.2023 aloittaneille hyvinvointialueille. Hyvinvointi-
alue on kaupungin tirkea yhteistyokumppani ja sen paatokset vaikuttavat keskeisesti myds kaupungin ta-
louden suunnitelmallisuuteen.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Tulosalueet ovat velvollisia huolehtimaan siitéd, ettd kaupungin omistama ja kaupungin hoidossa oleva
omaisuus pidetddn kunnossa ja ettd sita kaytetaan taloudellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Kiinteis-
téomaisuuden hallinnoinnista vastaa tekninen lautakunta. Kaupungin omaisuuden kasittelyssa ei ole ha-
vaittu puutteita, jotka olisivat johtaneet taloudellisiin menetyksiin.

Harjavallan uimahallin laattojen irtoamisesta on kdyty neuvotteluja MVR-yhtyman sekd valvojana toimineen
Porin kaupungin kanssa. Asiasta ei paasty neuvottelutulokseen ja asia on riitautettu Satakunnan karajdoi-
keuteen.
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Toiminnan riskeihin varautuminen
Toiminnassa aiheutuvia vahinkoja ja virheita pyritdan ennaltaehkdisemaan huolellisella asioiden valmistelulla
ja toimeenpanolla. Aikataulujen noudattamiseen kiinnitetdan huomiota.

Palveluverkkouudistuksen myota hyvinvointialueen toiminta muodostaa kunnille merkittdvan taloudellisen
riskin. Satakunnan hyvinvointialue sanoi irti Hopearannan vuokrasopimuksen paattymaan 30.9.2024. Harja-
vallan kaupunki on riitauttanut asian vaatien, ettd paatds kumotaan lainvastaisena. Harjavallan kaupunki kat-
500, ettd kuntayhtymasta hyvinvointialueelle siirtyvda vuokrasopimusta koskee Sote-uudistuksen voimaanpa-
nolain 22 § maininta 3+1 vuoden kestosta. Asian kasittely on kesken hallinto-oikeudessa.

Toimielinten sisdinen valvonta

Toimielimet nimedvat talousarviovuoden alussa taloudesta ja toiminnasta vastaavat henkilot. Toimialoilla on
sisdisia ohjeita, jotka perustuvat hallintosadntdon, lainsdddantoon ja alan eettisiin ohjeisiin. Eri alojen laa-
tusuositukset otetaan huomioon toiminnassa. Toimielimet raportoivat sisdisen valvonnan toteutumisesta
vuosittain toimintakertomuksessa.



8. Painopistealueet

Harjavallan kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 20.6.2022/ § 134 vuoden 2023 talousarvion laadintaoh-
jeen yhteydessd my6s kaupunkistrategiaa toteuttavien ohjelmien painopisteet, jotka valikoituivat siten, etta
elinvoimaohjelmasta valittiin kaksi, hyvinvointiohjelmasta ja yhdistysohjelmasta yksi painopiste.

Kasvun ja yrittdjyyden Harjavalta/Elinvoimaohjelma

Painopiste

Toimenpide

Vastuutaho

Tot. 1-12

Vakiluvun kas-

Talousarviovalmistelun yhteydessa
tarkastellaan erikseen kukin toi-

Kaupunginhallitus,
kaupunginjohtaja, toi-
mialajohtajat, kaupun-
gingeodeetti, talous-

Vaki vaheni 57 asukkaalla.
Lapsia syntyi 33, kuolleita oli

maine ja mark-
kinointi

tujen toimenpiteiden toteuttami-
nen.

tintdtyoryhma, markki-
nointi- ja viestinta-
suunnittelija

vattaminen mialan roolia ja merkitysta vakilu- | . 94. Maahanmuutto toi 36
) johtaja, palvelu-
vun kasvattamisessa. . oL uutta asukasta.
aluejohtajat ja palvelu-
yksikoiden esihenkildt
Asuntopolitiikka karsii koko
Asuntopoliittiseen ohjelmaan kir- maassa inflaatiosta ja kor-
jattujen toimenpiteiden toteutta- | Konsernijohto keista koroista. Uudet kerros-
minen. talohankkeet eivat ole eden-
neet.
T Kaupungin nakyvyys on nous-
. S . .. Markkinointi- ja vies- pung . y yY
Kaupungin Markkinointisuunnitelmaan kirjat- sut etenkin sosiaalisessa me-

diassa. Kaikkia liitteessda mai-
nittuja toimenpiteitd ei ole
saatu toteutettua.

Varmistetaan yhtendisen brandin
nakyminen sisdisessa ja ulkoisessa
viestinndssa.

Keskushallinto, markki-
nointi- ja viestintatyo-
ryhma

Brandin yhtendisessa naky-
vyydessa on edistytty, joskin
kehitettavada edelleen on.

Litkunta- ja uimahalli 10 vuotta.

Sivistyslautakunta, si-
vistysjohtaja seka lii-
kunta- ja uimahallin
henkilosto

Juhlaa vietettiin 16.9.2023.




Laadukkaiden palveluiden Harjavalta/Hyvinvointiohjelma

Painopiste

Toimenpide

Vastuutaho

Tot. 1-12

Ennaltaehkaiseva
toiminta

Huomioidaan paattksenteossa
ennakkovaikutusten arviointi.

Paatoksenteon valmis-
telijat ja esittelijat

Ennakkoarviointi toteutettu
koulukeskuksen investointi-
padtcksen yhteydessa.

Jarjestetddn palvelutuotannossa
kaupungin asukkaiden hyvinvoin-
tia edistdvia tapahtumia.

Kaupunginjohtaja, toi-
mialajohtajat, kaupun-
gingeodeetti, palvelu-
aluejohtajat ja palvelu-
yksikdiden esihenkilot

Tangotori, kaupungintalon
avoimien ovien ja Liikunta- ja
uimabhallin juhlavuoden ta-
pahtumat. Jarjestetty run-
saasti tapahtumia kirjasto- ja
kulttuuritoimen, museotoi-
men seka hyvinvointikoordi-
naattorin toimesta.

Rekrytoidaan hyvinvointikoordi-
naattori, jonka tyotehtaviin kuu-
luu esimerkiksi

-hyvinvointityo

-ehkaiseva paihdetyd
-yhdyspinta Hyvinvointialueelle
-hanketyo

-vaikuttamiselimet.

Sivistys- ja hallintopal-
velut

Hyvinvointikoordinaattori on
aloittanut 1.1.2023

Yhteiséllisyyden ja vapaa-ajan Harjavalta/Yhdistysohjelma

edistaminen

investointien toteuttamisessa.

lautakunta

Painopiste Toimenpide Vastuutaho Tot. 1-12
. . . ... | Kaupunginhallitus, joh-
Kumppanuuksien | Jatketaan osallistuvaa budjetointia toryhm ja tekninen Toteutunut

Nykyisesta kaupungintalosta yhtei-
sotalo.

Kaupunginjohtaja, toi-
mialajohtajat, markki-
nointi- ja viestinta-
suunnittelija

Toiminnan suunnittelu kayn-
nissa. Rekrytoitu Leader-
hankkeen myo6ta koordinaat-
tori kdynnistamadan toimin-
taa.

Kaupungissa jarjestettdvien tapah-
tumien nakyvyyden edistaminen.

Markkinointi- ja vies-
tintatyoryhma

Toteutunut osittain.




STRATEGIAN TOTEUTUMISEN SEURANTA

Kaupunkistrategian ja siihen liittyvien ohjelmien toteutumista seurataan ja arvioidaan vuosittain. Kaupunki-
strategia pdivitetdan tarvittaessa vuosittain ja vahintdan kerran valtuustokauden aikana.

Painopisteet, toimenpiteet ja niiden toteuttaminen kirjataan vuosittain talousarvioon toiminnan ja talouden
suunnitelmaan. Niiden toteutumista seurataan osavuosikatsauksen ja tilinpdatoksen yhteydessa.
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TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

1. Tilikauden tulos ja taloudellinen asema

Tilikauden 2023 tulos osoittaa 569 147 euroa. Taseen ylijaama on tilikauden 2023 ylijaama huomioon ottaen
8 278 365 euroa.

Kayttotaloudessa valtuustoon nahden sitovia erid ulkoisten menojen ja tulojen lisdksi olivat sisdiset ostot ja
myynnit ja sisdiset vuokrat, joten seuraavassa tarkastelussa on tuotoissa ja kuluissa sisdinen laskenta mu-
kana. Arvonlisdveroa ei ole laskettu mukaan. Kaupungin sisdinen maksuliikenne oli noin 6,1 miljoonaa euroa.

Tilikauden 2023 toimintakate oli -18,5 miljoonaa euroa ja se vahvistui edellisvuodesta 62,3 % (vuonna 2022
vahennys oli 7,7 %). Toimintakatteen positiivinen muutos johtuu sosiaali- ja terveystoiminnan siirtymisesta
hyvinvointialueelle. Kun sosiaali- ja terveystoimi eliminoidaan vertailuluvuista pois, toimintakate heikkeni
vuonna 2023 edellisestd vuodesta 11,7 prosenttia.

Toimintakate vuosina 2019-2023 (1 000 euroa):

2019 2020 2021 2022 2023

-45 821 -44 333 -45 692 -49 206 -18 534

Verotuloja tilitettiin kaupungille 23,4 miljoonaa euroa, mika oli 43,2 % vahemman kuin tilikaudella 2022. Kun-
tien verotulojen osuus laski edelliseen vuoteen verrattuna kunnallisveroprosentin ja yhteisdverotulon kun-
taosuuden leikkauksista johtuen hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa. Kunnallisverosta siirtyi hyvin-
vointialueille 12,64 prosenttiyksikkod vuoden 2023 alusta. Yhteisoveron kuntaosuus pieneni kolmasosalla hy-
vinvointialueiden rahoituksen turvaamiseksi. Kunnat saivat vuonna 2023 niin kutsuttuja verohantia, kun vuo-
den 2023 tammi-helmikuussa kunnille tilitettiin verotulot edellisen vuoden veroprosenttien mukaan. Vero-
hdannat nostivat vuoden 2023 kokonaisverotuloja noin kaksi miljoonaa euroa. Kunnallisveron kertyméa oli 13,5
miljoonaa euroa, yhteisdveron 7,3 miljoonaa euroa ja kiinteistdveron 2,6 miljoonaa euroa.

Vuoden 2023 tuloveroprosentti oli 8,86 ja kiinteistoveroprosentit:
¢ yleinen kiinteistoveroprosentti 1,40
¢ vakituisten asuinrakennusten 0,50
e muiden asuinrakennusten 0,98
e voimalaitosten 3,10.

Valtionosuuksia jouduttiin maksamaan valtiolle 1,2 miljoonaa euroa. Valtionosuus vaheni edelliseen vuoteen
verrattuna 108,6 prosenttia, kun vuonna 2022 valtionosuuksia saatiin 13,6 miljoonaa euroa.

Peruspalvelujen valtionosuus oli -1,4 miljoonaa euroa. Veromenetysten kompensaatiot, jotka on esitetty ta-
lousarviovuodesta 2020 alkaen omalla momentillaan, olivat 1,1 miljoonaa euroa. Opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuus oli -0,4 miljoonaa euroa. Valtionosuutta pienentdva verotulotasaus oli -0,5 miljoonaa euroa.

Korkotuottoja kertyi 42 741 euroa ja muita rahoitustuottoja 83 138 euroa. Rahoitustuotot kasvoivat 2 pro-
senttia 3 000 euroa edellisestd vuodesta. Korkokuluja oli 363 892 euroa ja muita rahoituskuluja 8 354 eu-

roa. Rahoituskustannukset kasvoivat 397 prosenttia 297 000 euroa edellisestd vuodesta.

Vuosikate tilikaudelta 2023 oli 3 485 711 euroa.



Vuosikate euroa/asukas vuosina 2019-2023:

2019 2020 2021 2022 2023

-182 556 1012 851 520

Poistojen maara oli 2,9 miljoonaa euroa. Poistojen maara kasvoi talousarvioon nahden 86 000 euroa, mita
selittdd padosin uuden kaupungintalon arvioitua suuremmat poistot, terveyskeskuskiinteiston poistot seka
arvioitua suuremmat kalustehankintojen poistot.

Kaupungilla oli vuoden 2023 lopussa pitkaaikaista lainaa 10,8 miljoonaa euroa.

Vesihuollon kirjanpito on eriytetty vuoden 2003 alusta alkaen. Vesihuollon tulos oli 99 499 € ylijadmainen.
Eriytetyn liikketoiminnan tilinpaatostiedot I6ytyvat tilinpaatoskirjan lopusta.

Talousarvion 2023 muuttaminen
Kéyttotalouden menoarviomuutokset

Valtuusto hyviksyi kokouksessaan 13.11.2023 § 55 kayttotalousosan muutokset keskushallinnon tulosalu-
eelle henkildstékustannuksiin 50 000 euroa ja tydmarkkinatuen kuntaosuuteen 25 000 euroa médrdrahojen
lisdystd. Yhteensd maidrarahalisdys keskushallinnolle oli 75 000 euroa. Samassa pykaldssd hyvaksyttiin sivis-
tyslautakunnan alaiseen toimintaan 435 000 euron toimintakustannusten maararahalisdys. Mddrdrahan li-
sayksesta Kasvatus- ja koulutuspalveluiden henkilostokustannusten osuus oli 290 000 euroa, palveluiden os-
tojen osuus 50 000 euroa seka koneiden ja laitteiden vuokrakustannusten osuus 45 000 euroa. Kulttuuri- ja
vapaa-ajan palveluiden henkilostékustannusten osuus oli puolestaan 50 000 euroa.

Kustannusten ylitys- ja alitusoikeudet

Sivistyslautakunnan alainen toiminnan kustannukset ylittivit muutetun talousarvion 326 000 eurolla. Kus-
tannusten nousu koostui pddosin henkiléstokustannusten ylityksesta 126 000 euroa, palveluiden ostojen yli-
tyksesta 99 000 euroa sekd muiden toimintakustannusten ylityksestd 93 000 euroa.

Teknisenlautakunnan alaiseen toimintaan haetaan 92 000 euron kustannusarvion alitusoikeutta huhtikuun
2023 valtuuston kokouksessa. Kustannussdasto syntyi muun muassa, kun sahkon kustannukset alittivat ta-
lousarvion.

Kaupunkikehityksen alaiseen toimintaan haetaan ylitysoikeutta henkildstokustannuksiin 23 000 euroa ja pal-
veluiden ostoihin 32 000 euroa. Yhteensd menoarvion ylitysoikeutta haetaan 55 000 euroa huhtikuun 2024
valtuuston kokouksessa.

Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan kustannukset ylittivdt muutetun talousarvion 19 000 eurolla. Henki-
l6stokustannukset seka palveluiden ostot ylittivat muutetun talousarvion ja avustukset toteutuivat muutet-
tua talousarviota pienempina. Ylitys- ja alitusoikeudet tulevat pdatéksentekoon valtuuston kokouksessa
8.4.2024.

Kdyttétalouden tuloarviomuutokset:

Kaupunkikehityksen maksutuottoarviota vahennettiin 30 000 euroa valtuuston paatdkselld 13.11.2023 § 55.



Tuottojen ylitys- ja alitusoikeudet

Kaupunginhallituksen alaisen toiminnan toimintatuotot ylittivat 188 000 eurolla talousarvion vuonna 2023.
Valtuuston kokouksessa huhtikuussa 2024 haetaan toimintatuottoihin 188 000 euron ylitysoikeutta, mika
johtuu pddasiassa maa- ja vesialueiden vuokrakustannusten noususta 70 000 euroa seka kiinteistdjen myyn-
tivoitoista 45 000 euroa. My0s tuet ja avustukset toteutuivat talousarviota suurempina.

Sivistyslautakunnan alaiset toimintatuotot alittivat talousarvion 378 000 euroa, mika selittyy erityisesti koti-
kuntakorvausten talousarviota 365 000 euroa pienempdna toteutumana. Teknisen lautakunnan aliset toi-
mintatuotot puolestaan ylittivat talousarvion 186 000 euroa. Terveyskeskuskiinteiston vuokratuotot hyvin-
vointialueelta eivat sisdltyneet talousarvioon. Tuottojen ylitys- ja alitusoikeudet tulevat paatoksentekoon val-
tuuston kokouksessa 8.4.2024.

Rahoituksen talousarviomuutokset seka ylitys- ja alitusoikeudet

Rahoitusosaan myoOnnettiin verotuloennusteen alitusoikeus 291000 euroca valtuuston paatdksella
13.11.2023 § 55. Valtuusto myonsi 4.3.2024 § 3 lisa alituspyynnon 558 000 verotuloihin, jolloin verotulot alit-
tuivat talousarviosta yhteensad 849 000 euroa vuonna 2023.

Valtionosuuksiin hyvaksyttiin 49 000 euron menoarvio alitus valtuuston pdatoksella 4.3.2024 § 3.
Korkokustannuksiin mydnnettiin 60 000 euron talousarviomuutos marraskuun valtuuston kokouksessa. Kor-
kokustannusten menoylitys oli 115 000 euroa yli talousaviomuutoksen, joten korkokustannukset toteutuivat
175 000 euroa talousarviota suurempina vuonna 2023. Rahoituseriin esitetdgan 48 000 euron alitusoikeutta
huhtikuun valtuuston kokouksessa korkokustannusten nousun johdosta.

Investointiohjelma:

Vuoden 2023 talousarvion investointiohjelmaa muutettiin seuraavasti: Valtuusto pdatti 11.4.2023 myéntada
500 000 euron lisamaararaha arkistotilojen rakentamiseen. Marraskuussa (13.11.2023) paatettiin my&taa
750 000 euroa lisda maararahaa maanhankintaan. Samassa kokouksessa paatettiin myds siirtaa Merstolan
tasoristeykseen ja rautatieaseman ylikdytavaan myonnetyt maardarahat 350 000 euroa ja 150 000 euroa seu-
raaville vuosille. Lisaksi valtuusto paatti 4.3.2024, ettd keskushallinnon alaiseen toimintaan IT-kehittamishak-
keelle siirretdan 25 000 euroa toiselta hankkeelta ja hankkeelle mydnnetaan lisamaararahaa 47 000 euroa.

Ylitys- ja alitusoikeudet

Kaupunginhallitukselle ollaan esittamassa 25.3.2024 kokouksessa edelleen valtuustolle esitettavaksi ylitys-
lupa keskushallinnon, sivistyslautakunnan ja kaupunkikehitys lautakunnan alaisiin kustannuksiin. Teknisen
lautakunnan alaisiin kustannuksiin esitetaan alituslupaa.

Toimintatuotoissa sivistyspalveluiden tuottoihin esitetdan alituslupaa. Keskushallinnon ja teknisen lauta-
kunnan alaisiin tuottoihin estetadn ylitystupaa.

Rahoituseriin haetaan 48 000 euron alitusoikeutta huhtikuun valtuuston kokouksessa korkokustannusten
nousun johdosta.



TALOUSARVION YLITYS- JA ALITUSOIKEUS

KAYTTOTALOUS
Tulosalue Kayttotarkoitus MTA 2023 Muutos TP 2023
Keskushallinto Toimintatuotot 523 697 188 000 711208 *)
Toimintakulut 3988677 19 000 4007234 %)
-169 000
Kasvatus- ja koulutuspalvelut Toimintatuotot 1319914 -378 000 941 790 *)
Toimintakulut 13 683 695 251000 13934480 *)
629 000
Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvel Toimintakulut 3 305 376 76 000 3380976 *)
Kaupunkikehitys Toimintakulut 604 413 55 000 659 654 *)
Kunnallistekniset palvelut Toimintatuotot 226 080 82 000 307 808 *)
Tekniset tukipalvelut Toimintatuotot 7 715 102 182 000 7 897 523 *)
Vesihuolto Toimintatuotot 1911604 -78 000 1833225 *)
186 000
Kunnallistekniset palvelut Toimintakulut 1916 638 -28 000 1888 874 *)
Tekniset tukipalvelut Toimintakulut 5727 968 154 000 5882122 *)
Vesihuolto Toimintakulut 1413 417 -218 000 1195497 *)
-92 000
RAHOITUS Rahoitustuotot ja -kulut 198 300 48 000 246 314 *)

*) kaupunginhallitukselle esitetddn 25.3.2024 ja edelleen valtuustolle 8.4.2024




2. Tuloslaskelma ja tunnusluvut, ulkoinen

1000 €

Toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos

Varausten muutos

Tilikauden ylijaama (alij.)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, €/asukas

Asukasmadra (ennakkotieto)

2023

6312
10

-24 857
-18 534

23441
-1174
-246
43

83
-364

3486
-2 915

569

569

25
120
520

6701

2022

6 686

3077
-1500
1577

12
215
851

6758



3. Rahoituslaskelma ja tunnusluvut, ulkoinen

1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoitus yhteensa

Investointien rahavirta
investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investoinnit yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainamuutokset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Saamisten muutos

Korottomien pitkd- ja lyhytaikaisten velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodeita 1000 £
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittdvyys, pv

Asukasmadara

2023

3486

-45
3439

-5216
98
525
-4 593
-1154

2286
3500
-4214
3000
-1616
-104
1073
-2584
673

-481

739
1220

-481

-1117
68,1
1,4

6701

2022

5751

-163
5588

-5043

1163
-3880
1708

-3 857
2500
-3857
-2500
2121
-34
862
1294
-1732

-24

1220
1244

-24

-2 286
114
2,7

6758

ez

P



4, Tase ja tunnusluvut,

1000€
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2023

46 554
346

20

326

44 004
9382
24723
9215
540
41

103

2203
2128
11
64

1855

1115

1115

918

96
102

739

48 408

2022

47 543
301

297

41 011
8 696
22375
9030
453
41
415

6231
6153
14
64

3 408

2188
2187
951
80
53
1104

1220

50951



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

VAPAAEHTOISET VARAUKSET
investointivaraukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pdaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt ylijddma, 1000 euroa

Kertynyt ylijdgdmd, euroa/asukas

Lainakanta 31.12., 1000 euroa

Lainakanta 31.12., euroa/asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 euroa
Lainat ja vuokravastuut 31.12., euroa/asukas
Lainasaamiset, 1 000 euroa

Asukasmaara

2023

23 573
15180
114

7 709
569

1500

123

115

23 212

10 847
10 838

12365
4 500
3 805

38
1029
649
2344

48 408

51,8
81,1
8278
1235
19143
2 857
19 559
2919
11
6701

2022

25 678
17 854
114
6132
1577

1500

228

220

23 545

11 164
11 143
12

12 381
1 500
4214

35

2 648
563
3421

50951

53,4
38,2
7709
1141
16 857
2494
17 066
2525
14

6 758

s



5. Kunnan kokonaistulot ja -menot, ulkoiset

TULOT 1000 € | MENOT 1000 €
TOIMINTA TOIMINTA
Toimintatuotot 6312 Toimintakulut 24 857
Verotulot 23441 - Valmistus omaan kayttoon -10
Valtionosuudet -1174 Korkokulut 364
Korkotuotot 43 Muut rahoituskulut 8
Muut rahoitustuotot 83 Satunnaiset kulut 112
Satunnaiset tuotot 110
Tulorahoituksen korjauserat INVESTOINNIT
Pysyvien vastaavien luovutusvoitot -45 Investointimenot 5216
INVESTOINNIT
Rahoitusosuudet investointimenoihin 98 | RAHOITUSTOIMINTA
Pysyvien vastaavien luovutustulot 525 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 4214
RAHOITUSTOIMINTA
Antolainasaamisten vahennys 3
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 3500
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 3 000
KOKONAISTULOT YHTEENSA 35 896 | KOKONAISMENOT YHTEENSA 34761




KAUPUNKIKONSERNIN TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN
1. Kaupunkikonsernin tavoitteet 2023
Toiminnan painopisteet vuonna 2023

Emoyhteisdn eli kaupungin tehtavana on jarjestaa asukkailleen varhaiskasvatus-, koulutus-, kulttuuri- ja va-
paa-aika- sekd kunnallisteknisia palveluja ja huolehtia lainsaadanndssa kunnalle saddetyista tehtavista. Sosi-
aali- ja terveydenhuoltopalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy Satakunnan hyvinvointialueelle vuoden 2023
alusta alkaen.

Omistajaohjausta toteutetaan valtuuston hyvaksyman konserniohjeen mukaisesti. Konsernijohto kiinnittaa
huomiota omistajaohjauksen merkityksen tiedostamiseen niin emoyhteisdd edustavien luottamushenkil6i-
den keskuudessa kuin tytaryhteisdissakin. Omistajaohjausta terdvoitetadn edistamalld vuoropuhelua.

Kaupunkistrategian kirkastamisen myota keskeiseksi strategiseksi tavoitteeksi asetetaan vakiluvun kasvatta-
minen. Kaupungin tydpaikkaomavaraisuuden kasvaessa edelleen, on konserniin kuuluvan vuokrataloyhtion
varauduttava toteuttamaan asuntopoliittiseen ohjelmaan kirjattuja toimenpiteita, jotta edes osa uusiin tys-
paikkoihin sijoittuvista saataisiin asumaan Harjavaltaan.

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarviossa ja —suunnitelmassa hyvaksytddn kunnan ja kuntakonsernin toimin-
nan ja talouden tavoitteet. Kuntalaki edellyttda kuntakonsernin tiivistd talouden ohjausta ja omistajachjauk-
sen tehostamista kunnan hallinnossa.

Vuonna 2023 paamaarana on:

-tytir- ja osakkuusyhteis6jen sekd kuntayhtymien omistajaohjauksen terdvoittaminen konserniohjeen mu-
kaisesti

Toteuma: Omistajaohjausta on edelleen terdvéitettivi. Konserniohjeen pdivittdminen on syyti ottaa val-
misteluun siten, ettd tytiryhteisét raportoivat kaupungille tavoitteiden toteutumisesta sekd toiminnan ja
talouden kehittymisesté puolivuosittain osavuosikatsauksen yhteydessd. Nykyisessd konserniohjeessa
velvoitetaan neljinnesvuosittaiseen raportointiin. Kaupunginhallituksen ja tytaryhteisdjen hallitusten vi-
lista vuorovaikutusta on tiivistettava.

Tytiryhteisojen hallitusten kokousten péytikirjojen toimittamisen viive on saatava lyhyemmaksi konser-
nijohdon pitimiseksi ajan tasalla kunkin konsernin tilanteesta.

Tytdryhteisoille asetettavat tavoitteet:

- Kiinteistd Oy Harjavallan Vuokratalo ja Kiinteistd Oy Kreetala: kaupungin asuntopoliittisen ohjelman lin-
jausten toteuttaminen.

Toteuma: Liikekeskuksen kaavan mahdollistama uudisrakentaminen ei ole toteutunut. Asuntorakentami-
sen alavireisyys nakyy koko maassa.

-Harjavallan Kaukolamp6 Oy: tuloutusvaatimus 3 % sijoitetulle paaomalle.
Toteuma: Toteutunut
-Riskianalyysin tekeminen kaikissa konserniyhtidissa.

Toteuma: Toteutunut kunkin yhtidén palvelustrategian mukaisesti.



Tavoitteiden toteutumista mitataan:

-Konserniohjeita on noudatettu ja toimielimet ovat ottaneet omiin suunnitelmiinsa mukaan konserniin kuu-
luvien yhteisdjen toiminnan suunnittelun ja toteutuksen seurannan oman palvelustrategiansa ja konser-
nichjeen edellyttamalla tavalla.

-Kustannukset eivat ylita hyvaksyttyja talousarvioita.
-Kiinteistoyhtiot ovat selvilld korjausvelan maarasta.

-Konsernin yhteisOissa toimivat kaupungin edustajat ymmartavat tehtdavansa ja vastuunsa.

Raportointi:
Konsernitavoitteiden toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsauksessa ja tilinpaatdksessa.

Kaupungin konserniohjauksen vahvistaminen tytaryhteisoissa tapahtuu siten, ettd kaupunkia yhteisoissa
edustavat luottamushenkilot saavat konsernijohdolta tarpeen mukaan toimintaohjeita paatdoksentekonsa
tueksi ja toisaalta, ettd yhteisoissa tehdaan kaupungin kanssa yhdenmukaisia ja kaupungin linjauksia tukevia
paatoksia.

Selonteko konsernivalvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta:

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksel-
lista, paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa seka etta lainsdannoksia, viranomaisohjeita
ja toimielinten paatoksid noudatetaan seka ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Konsernivalvonnasta vastaa kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja sekd hallintosdanndssa ja konsernioh-
jeessa mainitut muut viranhaltijat. Valtuusto on hyvaksynyt konserniohjeen 9.4.2018 § 19.

Toimivallan- ja vastuunjako konserniohjauksessa

Harjavallan valtuusto maarittelee yhteis6jen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja sen mukaiset omista-
japolitiikan linjaukset vuosittain talousarviokdsittelyn yhteydessa. Konserniin kuuluvien yhteisgjen tulee to-
teuttaa omalta osaltaan valtuuston asettamia tavoitteita ja kaupungin edustajien on toimittava tytaryhteiso-
jen hallinnossa niiden saavuttamiseksi.

Kaupunginjohtajalla, hanen maaraamalldan viranhaltijalla tai kaupunginhallituksen nimeamalla edustajalla
on oikeus olla ldsna tytaryhteison hallituksen kokouksessa.

Kaupunginhallitus kutsuu konserniin kuuluvien tytdryhteisojen hallituksen jasenet vuosittain yhteiseen ta-
paamiseen tiedonkulun varmistamiseksi. Konsernijohto, konsernijohdon tehtavat seka toimivalta on maari-
telty Harjavallan kaupungin hallintosaanndssa.

Kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelu ja ohjaus

Kaupunginvaltuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisdille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on joh-
dettu kuntastrategiasta ja siihen liittyvastd omistajapolitiikasta seka yhteistn liikketoiminnasta. Konsernijohto



neuvottelee tytiaryhteisdjen kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden lopullista hyvaksymista. Yhteis-
tyon tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritadan varmistamaan, ettd tytaryhteisdjen toiminta on kuntakonser-
nin kokonaisedun mukaista.

Tytiryhteiséjen taloussuunnitelmien tulee perustua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin. Tytaryhteison
hallitus vastaa asianmukaisen taloudenhoidon jarjestamisesta. Konsernijohto pyrkii tukemaan asetettujen
tavoitteiden saavuttamista. Kunnan talousarviossa ja —suunnitelmassa tulee ottaa huomioon kuntakonser-
nin talouden vastuut ja velvoitteet. Tata varten tytaryhteisojen hallitusten tulee toimittaa kuntaan sen edel-
lyttamat tiedot tytdryhteisGjen tulos-, rahoitus- ja investointisuunnitelmista seka yhteisojen toimintaan liit-
tyvistd olennaisista riskeistd ja epdvarmuustekijoista. Taman lisdksi tulee toimittaa tietoja mm. tulevista kon-
serni- ja yhtidjdrjestelyistd, merkittavista muutoksista mainittujen yhteistjen liiketoiminnassa ja toimialassa
sekd merkittavista sitoumuksista konsernijohdon tarkemmin maarittelemalld tavalla.

Konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestaminen

Kaupungin tytaryhteisén ja kuntayhtyméan on annettava kaupunginhallitukselle kuntakonsernin taloudelli-
sen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tulokseen laskemiseen tarvittavat tiedot. Konsernijohto seuraa
saannollisesti tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta.

Voimassa olevan konserniohjeen mukaan tytaryhteison tulee antaa seurantaa varten kaupungille neljannes-
vuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka
arvio niihin liittyvista riskeistd. Tytaryhteisolla tulee olla tatd varten riittavat talouden ja toiminnan seuranta-
ja mittausjarjestelmat sekd yhteison hallituksen hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toiminta-
ohjeet. Todennikdisesti realisoituvasta riskista on raportoitava viipymatta konsernijohdolle. Kuntakonserniin
kuuluvien tytaryhteiséjen tilikauden tulee olla kalenterivuosi, ellei tasta poikkeamiseen ole erityista syytd.
Kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen kirjanpidossa ja tilinpaatoksessa tulee noudattaa soveltuvaa yhteiso-
oikeudellista lainsdadantoa, kirjanpitolain mukaisia konsernisaannoksia seka hyvda kirjanpitotapaa. Tytdryh-
teisdjen tulee toimittaa kunnalle tiedot konsernitilinpaatoksen laatimista varten. Konserni- tai kaupungin
talousjohto antaa tarkemmat ohjeet konsernitilinpdatoksen laatimiseksi tarvittavista tiedoista, laadinta-aika-
taulusta, tiedonannon mairiajoista ja mahdollisista tiedonantopohjista tilinpaatos- ja toimintakertomustie-
tojen ilmoittamisessa.

Toteumat 1-12/2023:

Harjavallan Kaukolampd Oy

Kulunut vuosi oli Harjavallan Kaukolampé Oy:n yhdeksastoista toimintavuosi. Yhtion toiminta jatkui kiinteis-
téyhtion toimintaa muistuttaen. Hallitus valvoi kumppanusperiaatteiden mukaisesti kaukoldmmadn tuotan-
tosopimusta yhdessa Boliden Oy:n ja STEP — Suomen Teollisuuden Energiapalvelu Oy:n kanssa. Samoin
periaattein yhtié toimi Porin Energia Oy:n kanssa kaukolamman jakelun — ja kaukolampdliiketoiminnan to-
teutuksen suhteen.

Tilikauden aikana yhtion jakeluverkkoon asiakkaissa ei ollut merkittavid muutoksia, mutta verkon laajenta-
mista suunnitellaan edelleen Sievarin teollisuusalueelle.



Kaukoldammon myynti Harjavallassa on lampimien talvien vuoksi laskenut - vuonna 2023 lammén kaokonais-
myynti oli 43 987 MWh. Limmodntuotannon kustannuskehitys Suomessa ofi tilikauden kuluessa suurta ja vuo-
den 2024 alusta yhtién asiakkaille kohdentuu noin 14 % korotus maksuihin.

Tilikauden 2023 liikkevaihdoksi muodostui 272 908 euroa ja yhtién voitto tilikaudelta oli 38 401 euroa. Taseen
loppusumma oli 967 330 euroa. Liikevaihto muodostui litketoiminnan vuokrauksesta. Yhtio ei tehnyt tilikau-
den aikana itse investointeja. Pori Energia investoi yhtion verkostoon tilikauden aikana 205 623 euroa.

Kiinteistoosakeyhti6 Kreetala

Kreetalan vuoden 2023 huoneistojen kayttdaste on pudonnut 74 prosenttiin edellisvuoden 77 prosentista,
mikd aiheutti sen, ettd tilikaudelia tehdystd noin viiden prosentin vuokrankorotuksesta huolimatta, liike-
vaihto kasvoi vain 255 euroa. Tilikauden voitto ennen varausten muutosta on 11 232,99 euroa. Tuloksesta
tehddan asuintalovaraus 11 220 euroa.

Vuosikorjauksia tilikaudella on tehty merkittavéasti edellisvuotta enemman, mutta ne ovat olleet vuosikor-
jausluonteisia - taloyhtion normaalia toimintaa. Kuluvalle vuodelle 2024 ei ole toistaiseksi kaavailtu merkit-
tavia investointeja, mutta taloyhtid on kdynnistamassa muun muassa kayttovesiputkien uusimisen suunnit-
telua.

Kiinteistd Oy Harjavallan Vuokratalo

Kiinteistd Oy Harjavallan Vuokratalon tilikauden liikevaihto kasvoi edellisvuoteen ndhden 5,8 prosenttia. Ti-
likauden voitto ennen varausten muutosta oli 81 310,72 euroa. Yhtion maksuvalmius on ollut hyva. Pitkaai-
kaisia lainoja oli tilinpaatoshetkelld 3 976 464,66 euroa. Pitkaaikaisten velkojen maard on tilikauden aikana
lyhentynyt 86 499 euroa.

Tilikauden aikana on tehty mm. eritasoisia huoneistokorjauksia 27:een huoneistoon ja uusittu kodinkoneita
25 kappaletta. Peitovainionkatu viiteen on uusittu ovet ja ikkunat.

Yhtidn perustoiminnassa ei arvioida tapahtuvan merkittavid muutoksia 2024. Uotilanhakan ja Oppilepojen
yksikdiden osalta vuonna 2024 on valmistelussa isompia investointeja. Yhtio voi joutua ldhitulevaisuudessa
sopeuttamaan asuntotarjontaansa vallitsevan kysyntatilanteen mukaan. Toimenpiteilld saattaa olla vaiku-
tusta yhtion rahoitusasemaan.



2. Harjavallan kaupunkikonserni tilinpaatoksessa 2023

HARJAVALLAN
KAUPUNKI

Tytaryhteisot

Osakkuusyhteisot

Kiinteistd Oy Harjavallan
Vuokratalo 92%

Jokilaakson Ymparistd Oy
23 %

I

Kuntayhtymat

. Harjavallan Kaukolampd Oy
00 %

Kiinteistd Oy Huovinkatu
37 %

Kiinteistd Oy Kreetala
67 %

Satakuntaliitto 3,86 %

Satakunnan koulutusky
10,17 %




3. Konsernituloslaskelma ja tunnusluvut

1000 €
KONSERNITULOSLASKELMA 2023 2022
Toimintatuotot 8223 40 944
Toimintakulut -28 675 -91 639
Osuus osakkuusyht. voitto /tappio 56 80
Toimintakate -20 396 -50615
Verotulot 23441 41 300
Valtionosuudet 1529 16 087
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 39 6
Muut rahoitustuotot 92 127
Korkokulut -436 -133
Muut rahoituskulut -14 -73
Vuosikate 4255 6 697
Poistot ja arvonalentumiset -3488 -3713
Suunnitelman mukaiset poistot -3421 -3687
Arvonalentumiset -66 -26
Satunnaiset erat -2
Tilikauden tulos 766 2984
Tilikauden verot -15 -17
Laskennalliset verot -18 -18
Vahemmistoosuudet -9 -14
Tilikauden ylijaama (alij.) 723 2935

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/toimintakulut, % 28,7 -44,7
Vuosikate/poistot, % 122,0 180,4
Vuosikate, euroa/asukas 635 991

Asukasmaard 6701 6758



4, Konsernirahoituslaskelma ja tunnusluvut

1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erdt
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten fainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten laingjen muutos

Oman pdadoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelita, 1 000 €
investointien tulorahoitus %

Lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

2023

4191
4 255

-4 894
-5 519
98
526
-703

2197
3500
-4 303
3000

-1 696
-108
-20
1049
-2 617
499

-204
3905
4109

-204

-432
78,5
1,40
37
6701

2022

6 388
6 697

-17
-292

-6 079
-6 548
14
455
309

-3 591
3303
-4 474
-2420

2050
-11
28
177

1 856
-1534

-1 225
5830
7 055

-1 225

-2128
102,6
2,20
21
6758

Y
i\



5. Konsernitase ja tunnusluvut

1000€
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitk3daikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2023

50499
372
39

326

49 054
9779
28553
9256
865
322
280

1073
883
111

79

167
165

5297
128
128

1264
11
11

1254
973

148
133

662

662

3243
55963

2022

55543
384
77

307

54 040
9500
31415
9413
1173
466
2072

1119
823
218

78

123
120

12 458
484
484

6 145

6 139
4141
61
510
1428

513

513

5317
68 125



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadama (alijaama)

Tilikauden ylijagama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET
Vahemmistéosuudet

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdiltd
Saadut ennakot
Muut velat
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijaamd, €/asukas
Konsernin lainakanta, €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainat ja vastuut, 31.12., 1000 €
Lainat ja vastuut, €/asukas
Asukasmadara

2023

27 267
15180
114
411
10 839
723

95
95

286
160

118

28 315
14733
14724

13 581
4500
3891

166
1352
688
2 649
332
55963

49

85

11 562
1725
3450
23 119
23 646
3529
6 701

2022

29 226
17 854
114
412

7 909
2936

90
90

404
404

504
127

34
343

37902
17 876
17 847

12

20026
1500
4619

224
5371
1139
6 854

317

68 125

43

38

10 845
1605
3548
23976
40 501
5969
6758



Tilikauden tuloksen kasittely
Tilikauden 2023 tulos on 569 147 euroa ylijaamainen.

Kaupunginhallitus ehdottaa, ettd vuoden 2023 tilikauden ylijadma 569 147 euroa kirjataan taseen yli-
jaddamad/alijaama —tilille.

Tilikauden 2023 aikuperdinen talousarvio oli 2 436 700 euroa ylijagdmainen ja muutostalousarvio 1,5 miljoo-
naa euroa ylijaamainen. Lopulliseen ylijidman pienenemiseen vaikutti eniten yhteiséveron tuotto, mika laski
arvioidusta liki 1,0 milj. euroa. Lisdksi henkilostokustannukset toteutuivat 0,8 miljoonaa euroa suurempina
kuin alkuperdisessa talousarviossa ennustettiin.

Elinvoimaohjelmassa on asetettu tavoitteeksi, ettd taseessa on ylijagmasd enemman kuin 3,0 miljoonaa eu-
roa. Mikali ylijadma laskee alle tavoitteen, laaditaan useamman vuoden mittainen talouden tasapainottamis-
ohjelma. Talousndakyma vuoteen 2023 arvioitiin 1,9 miljoonaa euroa realisoitunutta parempana alkuperi-
sessa talousarviossa. Kuluvan vuoden talousarvio 2024 seka suunnitelmavuosien taloussuunnitelmat 2025 ja
2026 nayttdvat tamdn hetken ennusteiden mukaan taseen ylijadman vahenevan alle 3,0 miljoonan euron
tason kolmen vuoden kuluessa.

Taseen ylijaama 1.1.2023 7709 218
Tilikauden ylijaama 569 147
Taseen ylijaama 31.12.2023 8 278 365.



KAYTTOTALOUSOSA TOTEUTUMINEN TULOSALUEITTAIN (ulkoinen+sisdinen)

101 VAALIT
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

111 TARKASTUSTOIMI
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

121 KESKUSHALLINTO
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

131 SOSIAALI JA TERVEYS

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

KOULUTUSPALVELUT
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

396 KULTTUURI JA VAPAA AJAN PALVE

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

420 KUNNALLISTEKNISET PALVELUT

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

461 TEKNISET TUKIPALVELUT

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

465 VESIHUOLTO
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

511 KAUPUNKIKEHITYS
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

800 RAHOITUS
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

RAPORTTI YHTEENSA
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

TA

12 500
-25482
-12 982

0
-23 600
-23 600

523 697
-3913677
-3 389980

o

1319914
-13 298 695
-11978 781

655 547
-3255376
-2 599 829

238 080
-1916 638
-1678 558

7715102
-5 727 968
1987 134

1920 104
-1413 417
506 687

130000
-604 413
-474 413

o

12 514 944
-30 179 266
-17 664 322

TA-
muutos

o

-75 000
-75 000

(o]

0
-385 000
-385 000

-50 000
-50 000

o

(=}

-30 000

-30 000

(=]

-30 000
-510 000
-540 000

Tilinpdatos

MTA 2023
12 500 13121
-25 482 -26 461
-12 982 -13 340
0 0
-23 600 -23 323
-23 600 -23 323
523 697 711 208
-3988677 -4007 234

-3464 980 -3 296 026

0 0
0 0
0 0
1319914 941 790

-13 683 695 -13 934 480
-12 363 781 -12 992 691

655 373
-3380976
-2725 604

655 547
-3 305 376
-2 649 829

307 808
-1888 874
-1581 066

238 080
-1916 638
-1678 558

7715102
-5727 968
1987134

7 897 523
-5882 122
2015 401

1843475
-1195 497
647 978

1920 104
-1413 417
506 687

93 970
-659 654
-565 685

100 000
-604 413
-504 413

12 484 944 12 464 267
-30 689 266 -30 998 622
-18 204 322 -18 534 355

Poikkeama Tot-%

621
-979
-358

277
277

187511
-18 557
168 954

-378 124
-250 785
-628 910

-174
-75 600
-75775

69 728
27764
97 492

182 421
-154 154
28 267

-76 629
217 920
141291

-6 030
-55 241
-61 272

(=]

-20 677
-309 356
-330033

105
104
103

99
99

136
101
95

o

71
102
105

100
102
103

136
99
94

102
103
101

96
85
128

94
109
112

o

100
101
102

Tilinpdatés Muutos-%

2022 2023/2022
15 336 -14

-27 905 -5

-12 569 6

0 0

-19524 20
-19524 20
1053377 -33
-3903 730 3
-2 850353 16
512 737 -100

-33 129768 -100
-32617031 -100
1032010 -9
-12 373 356 13
-11 341 346 15
473 186 39
-2748 143 23
-2 274957 20
255024 21
-2325368 -19
-2070344 -24
6279630 26
-4 938 556 19
1341074 50

1 805 890 2
-935039 28
870851 -26
133471 -30
-493 818 34
-360 347 57
128 688 -100

0 0

128688 -100

11 689 348 7
-60 895 205 -49
-49 205 857 -62



TALOUSARVION JA TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tulosalue: VAALIT

Toiminta on budjettirahoitteista.

Tulosalueen kuvaus
Keskusvaalilautakunta huolehtii yleisten vaalien jarjestamisesta.

Nykytilan kuvaus

Keskusvaalilautakunnan tehtdvidna on kaikkien yleisten vaalien jarjestaminen Harjavallassa. Keskus-
vaalilautakunnan alaisuudessa toimii vaalilautakunta ja vaalitoimikunta seka vaalien ajan keskushal-
linnon henkilkuntaa.

Vuoden 2023 talousarvion tavoitteet

Tavoite Vaalien virheeton toimittaminen.

Toimenpide Vaalilautakunta ja vaalitoimikunta ovat tehtdviensa tasalla ja hyvin
perehtyneitd vaalilainsdadantoon ja oikeusministerion ohjeisiin niin,
ettd vaalit voidaan toimittaa jarjestelmallisesti, hairi6ttémasti ja oi-
kein. Samat edellytykset koskevat keskusvaalilautakunnan tyohon
osallistuvia viranhaltijoita ja tydontekijoita.

Arviointikriteerit/mittarit Luotettava vaalitulos.

Tavoitetaso Vaalien virheetdn toimittaminen.

Toteuma 1-12/2023 Eduskuntavaalien vaalipdiva oli 2.4.2023 ja ennakkoaanestysaika
22.3.-28.3.2023

Vaalipdivan danestys sekd ennakkoddnestys toimitettiin Harjavallan
Liikunta ja uimahallissa. Vaalien toimittaminen onnistui virheetto-
masti ja terveysturvallisesti.

Aénioikeutettuja Harjavallassa oli 5 467 ja d4nestysprosentti 65,1 %.

Vaalien toimintakulujen toteutuma oli 103,8 % ja toimintakate
102,8%. Oikeusministerion suorittama kertakorvaus vaalien jarjes-
tdmisestd oli 13 121 euroa. Kertakorvauksen maara on 2,4 euroa/aa-
nioikeutettu.




Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2021 TP 2022 TA 2023 TOT 1-
12/2023
Nettomenot euroa/aanioi-
keutettu
kuntavaalit 43
presidentinvaalit
eduskuntavaalit 2,3 2,44
europarlamenttivaalit
aluevaalit
Ainioikeutettuja 5 850 5680 5 680 5467
TA- Tilinpddtos  Poikkea Tilinpdatos
10 KESKUSVAALILAUTAKUNTA TA muutos MTA 2023 ma Tot-% 2022
Toimintatuotot 12 500 0 12 500 13121 621 105 15336
Myyntituotot 12 500 0 12 500 13121 621 105 15 336
Toimintakulut -25 482 0 -25 482 -26 461 -979 104 -27 905
Henkilostokulut -21142 0 -21142 -21 651 -509 102 -23 553
Palkat ja palkkiot -19 250 0 -19 250 -19 897 -647 103 -21 686
Henkil sivukulut -1 892 0 -1 892 -1753 139 93 -1 867
Eldkekulut -1 402 0 -1402 -1401 1 100 -1543
Muut henkildsivukulut -490 0 -490 -353 137 72 -324
Palvelujen ostot -3 000 0 -3 000 -1 166 1834 39 -3 060
Muiden palvelujen ostot -3 000 0 -3 000 -1166 1834 39 -3 060
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -550 0 -550 2052 -1502 373 -281
Muut toimintakulut -790 0 -790 -1592 -802 202 -1011
Toimintakate -12 982 0 -12 982 -13 340 -358 103 -12 569

Muutos-%

2023/2022
-14
-14



TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: TARKASTUSTOIMI
Toiminta on budjettirahoitteista.
Tulosalueen kuvaus
Tarkastustoimi sisaltaa tarkastuslautakunnan toiminnan ja tilintarkastuksen.
Tulosalueen nykytilanne
Tarkastuslautakunta on pakollinen toimielin. Sen tehtdvana on:
1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;
2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja talouden tavoitteet kunnassa ja kun-

takonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukai-
sella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan talous-
suunnitelman riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamas;

4) huolehtia kunnan ja sen tytdryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa kuntalain 84 §:ssa sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvoilisuuden noudatta-
mista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Tilintarkastaja (JHTT-yhteis6) tarkastaa kunkin tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen. Ti-
lintarkastusyhteisoné toimii KPMG Oy Ab.

Kuntalain 122 §:n mukainen hallinnon ja talouden tarkastus kilpailutetaan vuoden 2023 aikana.

Vuoden 2023 talousarvion tavoitteet

Tavoite Tarkastuslautakunta arvioi valtuuston talousarviossa asettamien toimin-
nallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen siten, kuin kunta-
faissa saddetaan.

Toimenpide Tarkastuslautakunta esittda arvioinnin tulokset arviointikertomuksessa.
Arviointikriteeri/ Arviointikertomus antaa oikeat ja riittavat tiedot tavoitteiden toteutumi-
mittari sesta ja siitd, mitka tavoitteet eivit ole toteutuneet.

Tavoitetaso 2023 Arviointikertomus valmistuu niin, etta se voidaan kasitelld valtuuston ke-

sakuun kokouksessa.

Toteuma 1-12/2023 | Tarkastuslautakunta on seurannut hallintokuntien paatéksentekoa poy-
takirjoista, kutsumalia viranhaitijoita haastateltaviksi kokouksiin ja pyyta-
malla asiakirjaselvityksia. KHT, JHT -tilintarkastaja on osallistunut tarkas-
tuslautakunnan kokouksiin.

Suunnitelmalliseen tydskentelyyn perustuen tarkastuslautakunta on alle-
kirjoittanut arviointikertomuksensa valtuustolie asetettujen toiminnallis-
ten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta ja esittanyt vastuuva-
pauden mydntamista tilivelvollisilie kokouksessaan 29.5.2023/32 §.




Tarkastuslautakunta kilpailutti hallinnon ja talouden tarkastuksen.

Valtuusto paatti

kokouksessaan 12.6.2023/30 § wvalita tarkastus-

lautakunnan 24.4.2023/21 § esityksen mukaisesti tilikausien 2023-2026
tilintarkastusyhtioksi KPMG Oy Ab:n.

Tunnusluvut
Tunnusluku TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024
Tarkastuslautakunnan 9 8 7 9 9
kokoukset
Tilintarkastuspaivat 20 20 20 20 20
TA- Tilinpddtés  Poikkea Tilinpdatdos Muutos-%
11 TARKASTUSLAUTAKUNTA TA muutos MTA 2023 ma Tot-% 2022 2023/2022
Toimintakulut -23 600 0 -23 600 -23 323 277 99 -19524 20
Henkilgstékulut -5 072 0 -5 072 -5 355 -283 106 -4 196 28
Palkat ja palkkiot -5 000 0 -5 000 -5 270 -270 105 -4 150 27
Henkil&sivukulut -72 0 -72 -85 -13 119 -46 84
Eldkekulut 0 0 0 -85 o S -43 99
Muut henkildsivukulut -72 0 -72 0 72 0 -3 -100
Palvelujen ostot -18 328 0 -18 328 -17 929 399 98 -15 306 17
Muiden palvelujen ostot -18 328 0 -18 328 -17 929 399 98 -15 306 17
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 -38 -38  RrEx 221 83
Muut toimintakulut -200 0 -200 0 200 0 0 0
Toimintakate -23 600 0 -23 600 -23 323 277 99 -19524 20




KAUPUNGINHALLITUS

Tulosalue: KESKUSHALLINTO

Toiminta on budjettirahoitteista.

Tulosalueen kuvaus ja nykytilanne

Keskushallinnossa hoidetaan laajasti kaupungin toimisto-, talous-, henkilost6-, tietohallinto-, tyélli-
syys-, valmistelu-, sihteeri- ja tdytantéonpanotehtavia seka riskienhallinta-, vakuutus- ja lakiasioita.
Keskushallinnon tulosalue sisaltdda myos elinkeino- ja maaseutupalvelujen sekd seutuyhteistyon

maararahavaraukset.

Hallintopalveluissa huolehditaan vuosittain lahes 100 kokouksen valmistelu-, esittely-, tdytant66n-
pano- ja sihteeritehtavista. Naita ovat keskusvaalilautakunta, vaalilautakunta ja vaalitoimikunta, tar-
kastuslautakunta, valtuusto, kaupunginhallitus, henkiléstéjaosto, yhteistoimintaelin, elinkeinotiimi,
kaupunkisuunnittelutyéryhma yms. Jotta tukipalveluita kyetdan tuottamaan tehokkaasti, on yhteis-
tyo tulosalueiden kanssa merkittavassa roolissa.

Vuoden 2023 talousarvion tavoitteet

Tietohallinto

Tavoite Ulkoistetun tietohallinnon tukipalveluiden toiminnan vakiinnuttami-
nen
Toimenpide Jatkuva palvelutuotannon seuranta ja kehittdminen

Arviointikriteeri/mittari

Kaupungin ja tietohallinnon tukipalveluita tuottavan palveluntarjo-
ajan valisessad sopimuksessa huomioitu kaupungin tarpeet ja riittava
palvelutaso.

Tavoitetaso

Toimivat ja laadukkaat tietohallinnon tukipalvelut.

Toteuma 1-12/2023

Tietohallinnon tukipalveluiden toimivuuden seuranta on ollut saan-
nénmukaista. Tuotannon chjauspalavereita on pidetty viikoittain.

Tukipalveluiden laadussa oli haasteita Idhinna toimintaymparistén
muutoksista johtuen. Merkittdvimmat toimintaympariston muutok-
set olivat:
- kaupungin virastotoimintojen muutto kevaalla uusiin toimi-
tiloihin
- koulutuspalveluissa oppilasverkon (EDUtenant) kayttoon-
otto,
- laitekannan kasvu (koulutuspalvelut), seka
- langallisen ja langattoman verkon modernisointiprojekti
Muutoksista johtuvat suurimmat haasteet o pystytty ratkaisemaan
ja tilanne on normalisoitumassa.




Markkinointi

Tavoite Markkinoinnin tavoitteena on kehittda viestintda ja tapoja tuoda
esiin Harjavalta kasvun ja yrittajyyden, laadukkaiden palveluiden ja
yhteisollisyyden kaupunkina

Toimenpide Markkinointi- ja viestintatyéryhman esittamien toimenpiteiden to-

teuttaminen

Arviointikriteeri/mittari

Toimenpiteet toteutettu onnistuneesti vuoden 2023 aikana

Tavoitetaso

Toimenpiteilla vahvistetaan kaupungin nakyvyyttd ja houkuttele-
vuutta

Toteuma 1-12/2023

Vuonna 2023 kaupungin viestintakanavat kokivat merkittdvaa kas-
vua. Facebookissa ja instagramissa kattavuus, sisallon vuorovaiku-
tukset, vierailumaarat, uudet tykkaykset ja linkin klikkaukset nousi-
vat merkittdvasti <- instagramissa kaksinkertaistuivat. LinkedInissa
saavutettiin merkittdvaa vuorovaikutusta ja uusien seuraajien kas-
vua. Verkkosivuillamme nayttokerrat 1.1.-31.12.23 olivat yhteensa
275 202. Kanavamme ovat kehittyneet positiivisesti, mika osoittaa
viestintastrategiamme tehokkuuden ja kyvyn saavuttaa ja sitouttaa
yleisda eri alustoilla.

Markkinointi- ja viestintd on kyennyt reagoimaan nopeasti vaihtu-
viin tiedottamisen tarpeisiin. Esimerkking tangokuninkuuden naky-
minen kaupungin viestinnassa. Positiivista palautetta saivat paljon
Vanhustenviikon nakyvyys ja Harjavallan yrittdjien kanssa jarjestetty
joulunavaus. Kaikkia toimenpideliitteeseen kirjattuja toimenpiteita
ei ole kyetty toteuttamaan. Kayttéonotetun Satakunta Events -ka-
lenterin my6ta tapahtumat nakyvat aikaisempaa paremmin esimer-
kiksi Satakunnan Kansan tapahtumapalstalla.

Tyollistdmistoiminta

Tavoite Tydllisyyspalveluiden yhteistydn toteutuminen yhteistydsopimuksen
mukaisesti
Toimenpide Nakkilan tyollisyydenhoidon koordinaattorin tyépanos 2pv/vko Har-

javallan kaupungin kdytossa.

Arviointikriteeri/mittari

Raportointi yhteistyon toteutumisesta 2x/vuosi kaupunginhallitus.

Tavoitetaso

Yhteisty6lla monipuolisemmat seka asiakkaiden palvelutarpeita pa-
remmin vastaavat tyollisyyspalvelut alueella.

Toteuma 1-12/2023

Nakkitan tyéllisyydenhoidon koordinaattori on tydskennellyt
2pv/vkossa 31.8.2023 asti. Loppuvuoden yhteistyota toteutti tyo- ja

yksilévalmentaja ja tyon painopisteina olivat
kierratyskeskustoiminnan kdynnistaminen, ty6pajan
oppimisymparistdjen tunnistaminen sekd walmu-

asiakashallintaohjelman  yhteiskdytté. Lisdksi  yhteistyd on
mahdollistanut asiakkaiden palveluprosessien ja palvelupolkujen
kehittamistyota.




Tavoite Pitkdaikaistyottomyyteen vaikuttaminen ja asiakkaiden osallistami-
nen
Toimenpide Nuorten ja aikuisten tyOpajatoiminta, tydkokeilun ja palkkatuen

kaytto vaikuttavasti. Kuntouttavan tyotoiminnan osalta yhteistyd hy-
vinvointialueen kanssa.

Arviointikriteeri/mittari

Kaupungin osuus tydmarkkinatuesta / vuosi

Tavoitetaso

Kaupungin osuus tyémarkkinatuesta laskee

Toteuma 1-12/2023

Tavoite toteutunut. Kaupungin osuus tyomarkkinatuesta on ollut
vuonna 2023 575367 €. Vuonna 2022 kunnan osuus
tydmarkkinatuesta on ollut 633427 €. Kunnan osuus
tydmarkkinatuesta on laskenut 58 060 € Liahde: Kelasto tietokanta

Tavoite

Te2024 uudistuksen valmisteluun osallistuminen

Toimenpide

Satakunnan TEPA ohjausryhmadan osallistuminen, uudistukseen val-
mistautuminen kuntaliiton tiekartan mukaisesti.

Arviointikriteeri/mittari

Raportointi tarvittaessa

Tavoitetaso

Valtakunnallisen ohjauksen mukaisesti yhteistydsopimukset alueista
10/2023 mennessad. Uudistuksen taloudellisiin vaikutuksiin varau-
duttu.

Toteuma 1-12/2023

Valtuusto hyvaksyi 18.9.2023 kokouksessaan Satakunnan tyollisyys-
alueen perustamissopimuksen, sopimuksen yhteisestd toimieli-
mestd ja tyovoimapalvelujen jarjestdmissuunnitelman. Satakunnan
tyollisyysalueen suunnittelu painottui loppuvuodesta 2023 palvelu-
suunnitteluun, toimipiste- ja asiointipiste kysymyksiin sekd organi-
saatiorakenteen luomiseen.

Elinkeinotoimi

Tavoite

Yrittajat ja yrittdjaksi aikovat saavat laadukkaita palveluita

Toimenpide

Uudistetaan edellisen vuoden aikana Prizztechin kanssa laadittua os-
topalvelusopimusta ottaen huomioon pienten, keskisuurten ja suur-
ten yritysten nakdkulmat. Tavoitteena kolmivuotinen sopimus.

Arviointikriteeri/mittari

Arviointikriteerit ja mittarit maaritelladan ostopalvelusopimuksessa

Tavoitetaso

Kaupunki ja Prizztech Oy edesauttavat yritysten sijoittumista ja kas-
vua seka vahvistavat niiden toimintaedellytyksia

Toteuma 1-12/2023

Harjavallan kaupungin ja Prizztech Oy:n vililld on sovittu kokonais-
asiakkuuden jatkamisesta. Vuoden 2023 maksuosuus oli 112 775,10
euroa.

Keskeisimmat hankkeet vuoden 2023 aikana:
-Suurteollisuuspuiston vetovoimasuunnitelma

-tydvoiman saatavuutta kasittelevan esittelydiasarja

-Satakunnan kaasu- ja vetytalous 2023 suunnitelma

-Satakunnan hukkalampétiekartta ja Suurteollisuuspuiston hukka-
lammon hyodyntdamisen jatkohankkeen valmistelu




Taloudelliset tavoitteet 2023
Kayttotalous

Toimintatuottoja toteutui 136 % talousarvioon arvioidusta. Toimintatuottojen ylityksen suuruus oli
187 511 euroa. Maavuokrien vuokratulojen arvioitua suurempi toteutuminen +69 636 euroa seka
pysyvien myyntituottojen toteutuminen + 45 137 euroa olivat merkittavammat toimintatuottojen
muutokset.

Toimintakuluja toteutui 100,5 % muutetusta talousarviosta. Toimintakulujen ylityksen suuruus oli
18 557 euroa. Valtuusto hyviaksyi 13.11.2023/§55 paatokselldaan keskushallinnon toimintakuluihin
75.000 euron lisamaararahan tyémarkkinatuen kuntaosuuteen (25.000 euroa) sekd henkilostoku-
luihin (50.000 euroa).

Kayttdtalouden toimintakulut pysyivat tulosaluetasolla ldhes muutetun talousarvion raameissa.
Henkiléstékulut ja palveluiden ostoista ICT-kulut toteutuivat arvioitua suurempina. Henkildstékuluja
kasvattivat tilapaisten tyontekijdiden kayttd seka keskitetty palkkaratkaisu. ICT-kustannusten (to-
teutuma ylittyi 124,8 %) osalta toimintakuluihin vaikutti merkittavasti Kuntien Tiera Oy:n tuottaman
tietohallinnon tukipalveluita koskeva ylilaskutus. Kaupungin ja Kuntien Tiera Oy:n viliset neuvotte-
lut ylilaskutuksen oikaisun osalta ovat vield kesken ja ne saatetaan loppuun kuluvan kevdan aikana.

Tulosalueen toimintakuluista avustuksiin varattu maararahavaraus alittui merkittavasti toteutuman
ollessa 10,5 %. Avustusten toteutumaa selittda Satakunnan kasvurahaston osakkeiden merkinndn
viivastyminen vuodelle 2024, osallistumatta jattdminen seudullisiin hankkeisiin seka yhdistyksille ja
seuroille suunnatun energia-avustusten vahyys. Energia-avustusten vdhyys johtui energiahinnan
normalisoitumisesta odotettua nopeammin.

Investoinnit

Alkuperiisessa talousarviossa kohdassa Aineettomat hyddykkeet on kaupunginhallituksen osalta
kaksi ICT-hanketta: IT-palveluiden kehittdminen (40.000) sekd Palvelimien ja yhteisjirjestelmien
siirto- ja muutostyét (60.000). 1T-palveluiden kehittamishankkeeseen on sisallytetty vuonna 2021
alkaneen langattoman- ja langallisen verkon modernisoinnin projektin kustannuksia.

Verkkoprojektiin on kohdentunut kuitenkin tekijoita, jotka ovat viivdstyttaneet niiden valmistumista
seka lisanneet kustannuksia.

Palvelimien ja yhteisjadrjestelmien siirto- ja muutostyot -hankeen osalta kustannuksia ei syntynyt
odotetusti. 60.000 euron maararahavaraus on alittunut 24.156 eurolla

Valtuusto on 4.3.2023/§3 paatokselldaan hyvaksynyt lisdtalousarvion, jonka perusteella talousarvion
investointiohjelman kohdasta Aineettomat hyédykkeet, Palvelimien ja yhteisjérjestelmien siirto- ja
muutostyot hankkeelta siirrettiin 24.506 euroa IT-kehittaminen hankkeelle ja lisdksi IT-kehittaminen
hankkeelle mydnnettiin lisamaararahaa 46.501



Sisdinen valvonta ja riskienhallinta kaupunginhallituksen alaisessa toiminnassa
Kaupunginhallituksen alaisessa toiminnassa sisdinen valvonta ja riskienhallinta on toteutettu jatku-
vana toimintana voimassa olevaa lainsaddantoa, toimintaohjeita ja sadantdja noudattaen. Keskeisia
noudatettavia sddntoja ja ohjeita ovat mm.

- sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje

- johtosdannot

- hallintosaantoé

- konserniohjeet

- hankintasaanto

- virka- ja tydehtosopimusten ja maardysten soveltamisohjeet

TA- Tilinpdatos Tilinpdatdés  Muutos-%

121 KESKUSHALLINTO TA muutos MTA 2023 Poikkeama Tot-% 2022 2023/2022
Toimintatuotot 523 697 0 523 697 711 208 187 511 136 1053 377 -33
Myyntituotot 283 697 0 283 697 299 347 15650 106 463 963 -36
Maksutuotot 0 0 0 9 g 0 R
Tuet ja avustukset 132 000 0 132 000 188 444 56 444 143 216 061 -13
Muut toimintatuotot 108 000 0 108 000 223 409 115409 207 373353 -40
Toimintakulut -3913677 -75000 -3988677 -4 007 234 -18 557 101 -3903 730 3
Henkilostokulut -1403182 -50000 -1453182 -1570013 -116 831 108 -1589 848 -1
Palkat ja palkkiot -1122880 -40000 -1162880 -1231911 -69 031 106 -1259 272 -2
Henkildsivukulut -280 302 -10 000 -290 302 -338 102 -47 800 117 -330 576 2
Elakekulut -236 989 -8 000 -244 989 -281 995 -37 006 115 -287 423 -2
Muut henkildsivukulut -43 313 -2 000 -45 313 -56 107 -10 794 124 -43 154 30
Palvelujen ostot -1 393 955 0 -1393955 -1555242 -161 287 112 -1 445 909 8
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 -6 552 -6 552 v -5 863 12
Muiden paivelujen ostot -1 393 955 0 -1393955 -1548690 -154 735 11 -1440 046 8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -36 250 0 -36 250 -34 602 1648 96 -38 547 -10
Avustukset -861 000 -25 000 -886 000 -610 635 275 365 69 -643 817 -5
Muut toimintakulut -219 290 0 -219 290 -236 742 -17 452 108 -185 610 28
Toimintakate -3389980 -75000 -3464980 -3 296 026 168 954 95 -2 850 353 16
Vuosikate -3389980 -75000 -3464980 -3 296 026 168 954 95 -2 850 353 16
Poistot ja arvonalentumiset -188 657 0 -188 657 -178 182 10 475 94 -84 616 111
Suunniteiman muk. poistot -188 657 0 -188 657 -178 182 10 475 94 -58 554 204
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 -26 062 -100
Satunnaiset erat 0 0 0 -1589 -1589 0 Ot
Satunnaiset tuotot 0 0 0 109 985 109985  ** 0 ik
Satunnaiset kulut 0 0 0 -111 573 -111573 0 L
Tilikauden tulos -3578637 -75000 -3653637 -3475796 177 841 95 -2 934 969 18
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0 -1 500 000 -100

Tilikauden ylijaama (alij.) -3578637 -75000 -3653637 -3475796 177 841 95 -4 434 969 -22



12 KAUPUNGINHALLITUS
Toimintatuotot
Myyntituctot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Varausten muutos

Tilikauden ylijidma (alij.)

TA
523697
283697
0
132000
108 000

-3913677
-1403182
-1122 880
-280302
-236 989
-43 313
-1393 955
0

-1393 955
-36 250
-861 000
-219 290

-3389980
-3389980
-188 657
-188 657
0

0

0

0

-3578 637

-3578 637

TA-
muutos

o O O o o

-75 000

O O O O O O

-75 000

-75 000

MTA
523 697
283 697

0
132 000
108 000

-3988677
-1453182
-1162 880
-290 302
-244 989
-45 313
-1393 955
0

-1393 955
-36 250
-886 000
-219 290

-3464 980
-3 464 980
-188 657
-188 657
0

0

0

0

-3 653 637

-3 653 637

Tilinpdatos

2023
711 208
299 347
9
188 444
223 409

-4 007 234
-1570013
-1231911
-338 102
-281 995
-56 107
-1555 242
-6 552
-1548 690
-34 602
-610 635
-236 742

-3 296 026
-3296 026
-178 182
-178 182
0

-1589
109 985
-111 573

-3475 796

-3475 796

Poikkea
ma
187511
15650
9
56 444
115409

-18 557
-116 831
-69031
-47 800
-37 006
-10794
-161 287
-6 552
-154735
1648
275 365
-17 452

168 954
168 954
10475
10475

0

-1589
109 985
-111573

177 841

177 841

Tot-%
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106
ELE XS 3
143
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101
108
106
117
115
124
112
ko
111
96
69
108

95

95

94
94

T YT
XX
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95

95

Tilinpadéatos
2022
1566 114
463 963
0
728798
373353

-37 033 498
-1847793
-1291672

-556121
-512 967
-43 154

-34 317732

-32238853
-2078879

-38 547
-643 817
-185610

-35 467 384
-35 467 384
-84 616

-58 554

-26 062

0

0

0

-35 552 000

-1 500000

-37 052 000

Muutos-%
2023/2022

* %

*%

**

111
204
100

* k%
* k&
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tulosalue: KASVATUS- JA KOULUTUSPALVELUT

Toiminta on budjettirahoitteista.
Tulosalueen kuvaus, nykytila ja toimintaymparistén muutokset

Kasvatus- ja koulutuspalvelut kuuluvat kunnan perustehtaviin ja ne muodostavat keskeisen toimintakokonai-
suuden lapsiperheiden palvelu- ja tukijarjestelmassa. Kasvatus- ja koulutuspalvelut sisdltdvat varhaiskasva-
tuspalvelut, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen.

Kaupunkistrategian hyvinvointiohjelman mukaisesti tavoitteena on tarjota laadukkaita ja oikein mitoitettuja
kasvatus- ja opetuspalveluja. Tavoitteena on sujuva yhteistyo ja -toiminta kaupungin eri toimialojen ja kol-
mannen sektorin toimijoiden kanssa.

Vdestokehitys vaikuttaa kasvatus- ja koulutuspalveluiden kysyntaan ja kdyttéon. Tilastokeskuksen vaestden-
nusteen mukaan Harjavallan kaupungissa kasvatus- ja koulutuspalveluiden tarve on vahenevd, mutta kay-
tantd on osoittanut, ettd muuttoliike tai muut muutokset tuovat kuntaan jonkin verran lisaa lapsia ennen
usean ikdluokan koulunaloitusikda. Varhaiskasvatuspalveluiden tarpeen on ennustettu kuitenkin vahenevan
jonkin verran tulevien vuosien aikana, mikali vaestdennuste toteutuu. Vuonna 2023 tarve on kuitenkin nous-
sut. Varhaiskasvatuksen henkilostotarpeeseen vaikuttaa lakimuutos henkildstomitoituksesta, jonka vuoksi
henkilostoa tarvitaan, kuten edellisindkin vuosina. Henkilostdtarvetta maarittavat myos pienimpien lasten
aiempaa aikaisempi aloitusika varhaiskasvatuksessa seka varhaiserityiskasvatuksen tarve. Lapsen tukea vah-
vistava muutos varhaiskasvatusiakiin tuli voimaan 1.8.2022. Edelld mainittuun kysynnan tarpeeseen on tois-
taiseksi kyetty vastaamaan varhaiskasvatuksessa mm. valtionhallinnon toimesta saaduilla hankerahoituksilla.
Kaynnissa ovat olleet hankkeet Tasa-arvon vahvistaminen varhaiskasvatuksessa ja Varhaiskasvatuksen tuen
kehittaminen. Perusopetuksessa lasten madran viheneminen konkretisoituu ennusteen mukaan vuoden
2027 jalkeen.

Talousarviota tarkasteltaessa on otettava huomioon, ettd oppivelvollisuusian laajentuminen on tuonut lisa-
kuluja materiaalien seka koneiden rekrytoinnin myota. Lisdkuluja ovat tuoneet myds perustetut vaativan eri-
tyisen tuen (vertti) opetusryhmat. Ryhmat on perustettu, koska kyseista palvelua ei ole enda saatavana seu-
tuyhteistytna ja toisaalta myds siksi, ettd kaupungissa asuu lasten ikaluokkia, joissa kyseisen palvelun tarvit-
sijoita on keskimaardistd enemman.

Kunnan tehtavakenttda muuttui vuonna 2023, kun sote-uudistus siirsi kunnalta tehtavia ns. hyvinvointialu-
eelle. Kunnan on huolehdittava, ettd kuntaan jadvat palvelut ovat riittdvalla tasolla tulevaisuuden varmista-
miseksi. Taman vuoksi kaupunkiin on perustettu seka varhaiskasvatuspaallikon virka 5.6.2023 alkaen, etta
hyvinvointikoordinaattorin toimi vuoden 2023 alusta lukien.

Viimeistaan korona-aika etdopetuksineen on osoittanut, ettd oppilaiden tietokoneisiin on ollut syyta panos-
taa aiempaa suunnitelmallisemmin. Talousarvio on sisdltanyt edelleen kahden ikdluokan {neljas ja seitsemas
luokka-aste) leasing-koneet. Toimintaa jatketaan niin, ettd lukuvuoden 2023-2024 alusta lukien kaikilla oppi-
lailla luokilla 4-9 on ollut kdytdssa tietokoneet.

Kaupungin strategisena tavoitteena on kasvattaa asukasmaaraa. Sivistyspalveluiden tavoitteena on hyvia ja
kattavia palveluita jarjestamalla edesauttaa tavoitteen saavuttamista. Varhaiskasvatuspaikkoja on jarjestetty
kaikkiin pdivakoteihin perheiden tarpeiden mukaisesti.

Sivistyspalvelut teki talousarvion ja -suunnitelman mukaiset hyvinvointikoordinaattorin, varhaiskasvatus-
paallikon seka nuoriso-ohjaajan rekrytoinnit alkuvuoden aikana. Samoin koulunkadynninohjaajien tydaikoihin
tehtiin suunnitelman mukaisia muutoksia.



Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen toimintaan myonnettiin kevdan 2023 aikana kaksi Opetus- ja kulttuu-
riministerién avustusta. Avustusten yhteissumma omarahoitusosuuksineen on 150 963,75 euroa. Avustusten
kayttd on rajattu hyvin pitkalti lisdhenkiloston palkkaukseen. Avustusten kadyttd jaetaan avustuksesta riip-
puen yhdelle, kahdelle tai kolmelle talousarviovuodelle.

Lounais-Suomen aluehallintovirasto myonsi kaupungin etsiva nuorisotoimintaan 57 600 euron avustuksen
kdytettaviaksi ajalla elokuu 2023 - elokuu 2024 seka 37 334 euron rahoituksen harrastamisen Harjavallan mal-
lin toimintaan kadytettavaksi lukuvuoden 2023-2024 aikana. Lisaksi Harjavallan kaupunki toimii koordinaatto-
rina alueellisessa nuorisotoimen hankkeessa, jolle myonnettiin 34 700 euron avustus.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen 2023

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on toimintaa, jonka tavoitteena on lisata vaeston hyvinvointia ja ter-
veyttad sekd kaventaa terveyseroja. Tammikuussa 2023 Harjavallan kaupunkiin rekrytoitiin hyvinvointikoordi-
naattori koordinoimaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamistd Harjavallan kaupungissa. Hyvinvointikoordi-
naattorin tyéhon kuluu mm:

e Hyvinvoinnin edistaminen osana strategiaa, talousarviota, kdyttdsuunnitelmaa ja tilinpaatosta

e Raportoiminen kaupungin johtoryhmalle hyvinvointitilanteesta

e Hyvinvointitiedon ja kertomustydn koordinointi

e Yhteistydsta huolehtiminen kunnan toimialojen ja muiden toimijoiden kuten jarjestdjen, yritysten ja
seurojen valilla

e Yhteistyd hyvinvointialueen ja maakunnallisten verkostojen kanssa

e Kansallisten terveyden edistamisen ja hyvinvointichjelmien toimeenpanon tukeminen

¢ Ennakkoarvioinnin tuki

e Hyvien kadytantdjen levittaminen

e Koulutusten jarjestaminen

¢ Viestinnalliset tehtavat

Harjavaltaan nimitettiin Hyvinvointityéryhma, jonka tehtdvdna on tuoda oman toimialueensa asioita hyvin-
vointityéryhmaan ja toisaalta vastata HYTE-asioiden viennista omille palvelualueilleen. Hyvinvointityéryhma
vastaa hyvinvointikertomustydn etenemisesta. Jasenet vastaavat oman organisaationsa osalta hyvinvointi-
indikaattorien ja mittarien valinnasta seka niiden tulkinnasta. Hyvinvointikoordinaattori perehtyi Hyte-ker-
roin tyohon ja TEA-viisareihin ja toi tietoa mm. johtoryhmééan, hyvinvointitydryhmaan, sivistyksen johtoryh-
méan ja esihenkildille. Negatiivisiin kertoimiin tehtiin suunnitelmia asioiden kehittamiseksi.

Kaikki kaupungin toiminta, mika edistda osallisuutta ja ehkdisee yksindisyyttd, voidaan nahda osaksi HYTE-
toimintaa. Hyvinvointikoordinaattori osallistui monipuolisesti ja aktiivisesti kaupungin tapahtumatoimintoi-
hin ja jarjesti itsekin hyvda mieltd tuottavia pienid tapahtumia.

Harjavallan kaupungissa toimii aktiivinen vanhusneuvosto, jonka toimesta jarjestettiin vanhustenviikko loka-
kuussa. Vanhusneuvoston tehtavana on kehittad vanhuspalveluja tekemalld aloitteita, kasitella valmisteilla
olevia asioita, keskustella pdatdksista sekd antaa lausuntoja ikdantyneiden asioita suunniteltaessa ja toteu-
tettaessa.

Harjavallan kaupungilla on yhteinen vammaisneuvosto Nakkilan, Kokeméen ja Eurajoen kanssa. Vammais-
neuvosto voi tehda aloitteita ja esityksia sekd antaa lausuntoja ja kannanottoja asioista, joilla on merkitysta
vammaisten henkildiden jokapaivaisessa elamassa. Tavoitteena on vammaisten osallisuuden, tasa-arvon, yh-
denvertaisuuden, esteettdmyyden ja saavutettavuuden edistdminen. Vuonna 2023 vetovastuussa vammais-
neuvostosta oli Nakkilan kunta. Vuoden 2023 aikana aloitettiin valmistella vammaispoliittista ohjelmaa.



Vuonna 2023 aloitettiin valmistella 2024 kaynnistyvad lapsiparlamenttitoimintaa. Lapsiparlamentti on ala-
koululaisten lasten oma vaikuttamiskanava, jonka tavoitteena on saada alakouluikdisten lasten mielipiteet
kuutuviin elinymparistdn kehittamisessa ja paatdksenteossa.

Oppilaitosyhteistydssa jarjestettiin Hyvinvoiva Harjavalta -tapahtumia ympari Harjavaltaa helmikuussa 2023.
Tapahtumia toteuttivat Diakonia-ammattikorkeakoulun Sosionomi (AMK)-opiskelijat.

Harjavallan kaupungin hyvinvointikoordinaattori toimii ehkdisevan padihdetydn yhteyshenkilona. Ehkdisevan
paihdetydn verkoston kokoaa Satakunnan hyvinvointialue. Hyvinvointikoordinaattori valitti tietoa erilaisista
koulutuksista ja tapahtumista liittyen ehkaisevdan paihdetyohon. Kaupungin henkildstda kannustettiin ”So-
ber Curious” -kulttuuriin. Enkdisevan paihdetydn teemaviikot nakyivadt kaupungin viestinndssa, myos nuori-
sotilalla. Ehkaisevan paihdetyon suunnitelma valmistui 2023. Harjavallan kaupungin ehkaisevan paihdetyén
tyoryhma toimii hyvinvointityéryhman alaisuudessa. Vuonna 2023 tehtiin yhteistyota Ankkuri-tiimin kanssa
ja pidettiin Ankkurikahvit Harjavallassa.

Merkkina lapsiystdvallisestd tyopaikasta Harjavallan kaupungilla vietettiin 24.11.2023 Lapsi mukaan tdéihin -
paiva. Yksikoissa oli keksitty lapset huomioivaa tekemistd, ja lapset pdasivdt tutustumaan aikuisten tyohon.

Harjavallan kaupungin HYTE-tyGssa tehtiin ahkeraa yhteistyota yhdistysten kanssa yhdistysvierailuilla ja yh-
distysilloissa. Harjavallan kaupunki osallistui Oikeusministerion FRII!- klinikoihin, joissa kehitetdan kuntien ja
yhdistysten vilistd yhteisty6ta. Harjavallan kaupunki kdynnisti Yhteisotalo-projektin tiivistimaan ja tuke-
maan paikallisten yhdistysten toimintaa.

Hyvinvointikoordinaattori toimi eri tahojen apuna hankekirjoittamisessa ja osallistui hankkeiden kirjoittami-
seen.

Harjavallan kaupunki valitsi digihytepalveluksi Commu -auttamisen sovelluksen.
Hyvinvointikoordinaattori osallistui Satakunnan litkkuntastrategian kirjoittamiseen.

Harjavallan hyvinvointikoordinaattori jarjesti vuonna 2023 tyohyvinvoinnin koulutuksia mm. koulun-, var-
haiskasvatuksen- ja ruokapalveluiden henkilokunnalle ja yhdistyksille Tyohyvinvoinnin teemat olivat mm.
tyOssa palautuminen, stressinhallinta, tydssa jaksaminen ja mikrotauot. Yldakoulun henkildstélle tarjottiin
koulutusta pelillistdmisen teemaan liittyen.

Harjavallan hyvinvointikoordinaattori osallistui aktiivisesti verkostotyohdon paikallisten ja alueellisten toimi-
joiden kanssa mm. kohtaamispaikkaverkosto, hyte-verkosto, ikddantyvien palveluiden kehittdmisen verkosto,
jatkuvan oppimisen verkosto, perhekeskusverkosto ja ehkadisevan paihdetyon verkosto.

Vuoden 2023 aikana aloitettiin valmistella 2024 kehitettavaa osallisuussuunnitelmaa ja suunniteltiin osalli-
suuden hanketta yhdessa Leader-toimijan kanssa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ty0 aloitettiin ja sen kehittamista jatketaan yhdessa eri toimijoiden
kanssa. Hyvinvointityota ei ole talousarviotasolla eriytetty omaksi palvelumuodokseen.



Varhaiskasvatuspalvelut
Kuvaus ja nykytila

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoi-
don muodostamaa kokonaisuutta, jossa aiempaa enemman painottuvat pedagogiset menetelmat ja ratkai-
sut. N&illa tuetaan lapsen kasvua, kehitystd ja oppimista sekd edistetdadn hyvinvointia.

Varhaiskasvatusta on jarjestetty Joenrannan, Pohjoisrannan ja Vinnarin paivékotirakennuksissa. Vinnarin pai-
vakoti toimii kaupungin vuorohoitoyksikkénd. Pohjoisrannan péivakotirakennuksessa tapahtuva toiminta
kuuluu hallinnollisesti Joenrannan paivakodin alaisuuteen. Kunnallista perhepaivdhoitoa on tarjottu seitse-
man hoitajan voimin.

Talousarviovuonna 2023 1-4-vuotiaiden lasten peruspdivahoitoa jarjestettiin kunnallisessa perhepaivahoi-
dossa ja Pohjoisrannan paivakodissa. Joenrannan paivakodissa tarjottiin peruspdivahoitoa 3-6-vuotiaille lap-
sille sekd hoidettiin 6-vuotiaiden esiopetus. Vinnarin pdiviakodissa jarjestettiin kaupungin 1-6-vuotiaiden las-
ten vuorohoito (pédivakodissa on myds ns. paivalapsia) sisdltden 6-vuotiaiden vuorohoitolasten esiopetuksen.

Kunnallisen perhepaiviahoidon miarad on laskussa Harjavallassakin hoitajien elakdityessa. Vuoden 2023 lo-
pulla Harjavallassa tyoskenteli seitseman perhepaivahoitajaa. Paivdkotien henkildston rekrytoinnissa on val-
takunnallinen trendi: riittdvan koulutuksen ja osaamisen omaavia henkilditd on saatavilla kovin vahédn. Hen-
kildstén rekrytointia on parannettu tarjoamalla riittdvan hyvat tydskentelyolosuhteet ja kilpailukykyinen
palkka.

Vuonna 2023 hoidossa olleiden lasten hoidon tarpeessa on tapahtunut sellainen muutos, etta osapdivaisen
hoidon maara on supistunut ja kokopdaivdisen hoidon tarve puolestaan runsaasti kasvanut. Tamakin on osal-
taan lisinnyt henkiléston tarvetta, kuten myos kasvava yksittdinen vuorohoidon tarve etenkin viikonloppui-
sin, erityisesti ihan pienten lasten suhteellisen suuri maara varhaiskasvatuksen palvelujen kayttdjina seka
varhaiserityiskasvatuksen kysynnan kasvu.

Kesdn 2023 toimintoja ei keskitetty tai yhdistetty, vaan paivakotiyksikot toimivat kukin omillaan. Tdma rat-
kaisu palveli asiakaskuntaa paremmin kuin toiminnan keskittaminen ja lasten siirtaminen ei valttamatta tut-
tuun hoitoymparistoon. Pohjoisrannan paivakodissa jarjestettiin myds perusopetuksen tarjoama joen poh-
joispuolen kesdruokailu, mika osaltaan edesauttoi edelld mainittua ratkaisua.

Varhaiskasvatus toimii kiintedssa yhteydessa perusopetuksen kanssa muodostaen lapselle saumattoman kas-
vamisen ja oppimisen polun.

31.12.2023 Harjavallan varhaiskasvatukseen osallistui 265 lasta.

Lasten maarat ikdluokittain:

Ikaluokka Syntyneiden lasten maara

2017 (10.8.2023 alkaen esiopetusikdisid) 59

2018 58

2019 44

2020 49

2021 52

2022 49

2023 34 (Kuntafaktasta saatu tieto)
Varhaiskasvatusikdiset ja esioppilaat yhteensa | 311 (luvussa ei mukana vuonna 2023 syn-
31.12.2023 tyneitd)




Pdivakotien ja perhepdivdhoidon varatut hoitopaikat 31.12.2023

Toimintayksi- | Lapsia yh- Paivahoidossa Esiopetuksessa ja osa- | Vain esi- Taytto-
kot teensad kokopdivahoidossa paivahoidossa opetuk- aste
sessa
Joenranta 96 55 38 1 100%
(kokopaivahoito) (esiopetuksen  lisdksi
tdydentavassa varhais-
kasvatuksessa)
2
{(osapdivahoidossa)
Pohjoisranta 46 46 - 100 %
{kokopaivdhoito)
Vinnari 97 36 15 - 100 %
(vuorchoito) {esiopetuksen  lisdksi
61 taydentavassa varhais-
(kokopaivahoito) kasvatuksessa)
(varsinaisessa  vuoro-
hoidossa 7)
Perhepaivahoit | 26 26 -
0
Yhteensa 265 224 55 1
Lapsia kotihoidon tuen piirissa keskimaarin kuukaudessa 50 perhetta ja 60 lasta

(Tilanne joulukuussa 2023)

Toimintaympariston ja toiminnan keskeiset muutokset

Nykyinen varhaiskasvatuslaki astui voimaan 1.9.2018. Syksysta 2021 Harjavalta ei enda kuulunut varsinai-
seen kaksivuotiseen esiopetuskokeiluun, vaan toimii nyt verrokkikuntana varsinaisille kokeilukunnille
Vuoden 2023 joulukuussa kunnallisten varhaiskasvatuspalveluiden piirissa oli 85,21% kaikista harjavaltalai-
sista paivahoitoikaisista (syntymavuodet 2017-2022) lapsista. Alle vuoden ikdiset lapset hoidetaan padsaan-
toisesti kotona. Harjavallassa on paljon vuorotydperheita, joille sopiva ratkaisu on vuorohoitopalvelu. lltai-
sin, disin ja vitkonloppuisin vuorohoidossa olleiden lasten osuus kaikista harjavaltalaisista varhaiskasvatus-
palveluiden kayttdjista oli 13,58 %. Vuorohoitolasten laskutapaa on muutettu siten, ettd aiempaa laajem-
mat hoitoajat kuuluvat muun kokopaivahoidon, kuin vuorohoidon piiriin. Varhaiskasvatuslaki maarittelee
vuorohoitoajan klo 18.00-06.00 vililla tapahtuvaksi varhaiskasvatukseksi ja/ tai viikonloppuna tapahtuvaksi
varhaiskasvatukseksi.

Talousarviovuonna 2023 Harjavallan kaupungin varhaiskasvatuspalvelut tuotettiin varhaiskasvatuspalvelui-
den nykytilan kuvauksen tavalla.

Varhaiskasvatuspalveluissa joustavan varhaiskasvatuksen palvelutarpeen ja hoitoa tarvitsevien eri-ikaisten
lasten madran mukaan kesan 2023 loma-aikana toimintaa ei yhdistetty Joenrannan / Pohjoisrannan seka
Vinnarin paivakotien osalta. Nain mahdollistui myos alakoululaisten kesaruokailu joen pohjoispuolella.



Huomioitavaa on, ettd Joenrannan paivakodin integroidusta erityisryhmadsta huolimatta myds muihin pdiva-
kotien ryhmiin on edelleenkin sijoitettu erilaisen diagnoosin omaavia seka erityisen etta tehostetun tuen tar-
peessa olevia lapsia, jotka tarvitsevat henkiloston lisdresurssia pdivittdisissa toiminnoissaan. Useamman lap-
sen avustamisen tarve on pysyva ja maardaikaista henkilostoa on valtionavustusten turvin palkattu taytta-
maan kyseista tarvetta. Varhaiskasvatuspalveluissa seka pienten lasten ettd osin subjektiivisen kokopaivaisen
hoidon suhteellinen maara on lisdantynyt vuoden 2023 aikana.

Pienimpien lasten aiempaa aikaisempi aloitusika varhaiskasvatuksessa ja perhepaivahoitajien maaran lasku
kunnallisessa varhaiskasvatuksessa vuoden 2022 aikana ja edelleen vuonna 2023 edellytti, ettd Pohjoisran-
nan paivakodin tiloihin perustettiin uusi varhaiskasvatusryhma toimintavuoden 2022-2023 ajaksi. Ryhman
tarve jatkui my0Os toimintavuodelle 2023-2024.

Valtakunnalliset varhaiskasvatusta koskevat lakimuutokset ovat antaneet aiheen muuttaa varhaiskasvatuk-
sen henkildston nimikkeita niin, ettd avustajan toimia on muutettu aikataulun mukaisesti lastenhoitajan
toimiksi. Tama toteutettiin Harjavallassa syksystd 2022 alkaen.

Varhaiskasvatuspalvelujen kysyntd on Harjavallassa valtakunnallista keskiarvoa selvasti suurempi, hoidon
monimuotoisuus vaatii keskimaardista suurempaa henkilostéresurssia ja henkildoston erilaiset poissaolot
aiheuttavat tilapaistd henkilostdvajetta. Varhaiskasvatuksen koulutuksen omaavasta, erityisesti varhaiskas-
vatuksen opettajista, on pulaa seka alueellisesti, etta vaitakunnan tasolla.

Harjavallan kaupunki tydantajana edisti seka varhaiskasvatuksen opettajien etta varhaiskasvatuksen lasten-
hoitajien asemaa nostamalla tyontekijoiden peruspalkkaa kevaan/kesan 2022 aikana vastaamaan seutukun-
nissa maksettavia palkkoja.

Esiopetuksen ja varhaiskasvatuksen asemaa ja tilannetta on pyritty parantamaan myds hankerahoituksen
turvin: Opetus- ja kulttuuriministerio on mydntanyt esiopetetukseen ja varhaiskasvatukseen hankerahaa
vuosille 2022-2024 varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistdviin toimenpiteisiin ja laadun kehittamiseen seka
varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen edistdmiseen. Ndiden hankeavustusten turvin on pystytty
palkkaamaan 4-5 tyéntekijaa parin vuoden ajaksi seka lisddmaan panostusta henkilostén osaamisen kehit-
tamiseen esimerkiksi koulutusten avulla. Lisdksi pieni avustusmdaara on osoitettu kaksivuotisen esiopetuk-
sen verrokkiryhmana toimimisen kuluihin.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen valinen vuoropuhelu on jatkuvaa ja merkittavaa. Yhteistyo on tiedon
valittamistd, yhteisten menettelytapojen etsimista ja hyvien kdytantdjen vaihtamista.

Tavoitteet
Tavoite Perheet saavat asiakasldhtoista ja ammattitaitoista palvelua
Toimenpide Panostus rekrytointiin ja henkiloston koulutukseen
Arviointikriteeri/mittari Perheiden arvio varhaiskasvatuspalveluiden tasosta. Mittarina arviointi-
jarjestelma, jossa palveluja arvioidaan asteikolla 1-5.
Tavoitetaso Asiakastyytyvdisyys ka. 4
Toteuma 1-12/2023 Asiakastyytyvaisyys:

Arvio varhaiskasvatuksesta 4,2,

Arvio varhaiskasvatusymparistdsta 4,5,

NPS suosittelijat 61%, arvostelijat 5% ja passiiviset 34%,

Keskiarvo 8,8 asteikolla 0-10.

Perheille on tarjottu asiakaslahtoistd, ammattitaitoista palvelua. Saadun
palautteen perusteella asiakastyytyvdisyys vastaa aiempien vuosien ta-
soa sekad tavoitetasoa.
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Vakinaiset paikat on taytetty koulutusta vastaavalla henkiléstolla. Lyhyt-
aikaisista sijaisista on edelleen pulaa.

Tavoite

Kustannustehokkuus ja varhaiskasvatuspaikat kattavasti kayt6ssa

Toimenpide

Lasten oikeanlainen sijoittaminen hoitopaikoille ja henkiléstoresurssien
jarkevd kohdentaminen. Etsitaan kustannustehokkaita ratkaisuja.

Arviointikriteeri/ mittari

Toimintakulut/asukas
Paivakotien kdyttdaste

Tavoitetaso

Kayttoaste pysyy ennallaan
Henkilostomitoitus vastaa asetuksen mukaista henkilostomitoitusta
Maltillinen kustannuskehitys

Toteuma 1-12/2023

Varhaiskasvatuspaikkojen tayttoaste oli yli 100 %. Henkiléstdssa on ollut
tilapaistd vajetta ennalta suunnittelemattomista poissaoloista johtuen.
Varhaiskasvatusmaksut eivat ole toteutuneet suunnitellulla tavalla valtion
varhaiskasvatusmaksulinjauksista johtuen.

Tunnusluvut

TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Peruspaivakodit
lasten maara 157 136 132 130 142
Tayttoaste 100 100 100 100 100
Vuoropdivakoti
lasten méaara 84 99 99 99 97
Tayttoaste 100 100 100 100 100
Perhepadivdhoito-
lasten maara 36 28 24 28 26
Esioppilaiden
maara 63 54 54 40 53
Lasten kotihoidon tuki/
perheiden maara
fasten maara 55 53 40 48 50
75 60 55 60 60
Paivahoito/
toimintakuiut €/asukas | 430 480 479 495 594
Esiopetus/
toimintakulut € /asukas | 59 65 74 71 86

Tunnuslukuna kdytetaan paivakotien osalta tayttdastetta, eli kirjoilla olevien lasten mairas suhteessa ra-
kenteellisiin hoitopaikkoihin. Lapsia on padsaantoisesti enemman, kuin rakenteellinen hoitopaikkaluku on.
Perhepdivahoidon osalta tayttdastetta ei mitata, lahtokohtana on oikea tayton maara / hoitaja.

Perusopetus

Perusopetuksen tarkoituksena on kasvattaa ja opettaa oppivelvollisuusikiisid opetussuunnitelmassa maéri-
tellylld tavalla ja padsta esitettyihin tavoitteisiin vuorovaikutuksessa huoltajien kanssa.



Vuosiluokkien 1-6 perusopetusta jarjestetaan Pirkkalan koulussa sekd Keskustan alakoulussa ja vuosiluokkien
7-9 perusopetusta Keskustan ylakoulussa. Lukuvuoden 2023-2024 alussa oppivelvollisuuttaan Harjavallan
kaupungin peruskouluissa suorittavien oppilaiden maéara oli 620, kun vuotta aiemmin maard oli 621. Syksylla
2023 ensimmaiselle luokalle siirtyneen ikdluokan koko oli 49 oppilasta.

Tuen tarvitsijoita on valtakunnailisesti verraten keskimadrdista enemman. Pirkkalan kouluun on perustettu
vuonna 2019 pienryhmi, jonka toiminta vakinaistettiin vuonna 2020. Pienryhman toimintaan oleellisesti kuu-
luva koulunkdynnin ohjaajan toimi vakinaistettiin elokuussa 2023. Toinen pienryhma (1.-3.1k) ja sen tarvit-
sema erityisluokanopettajan virka ja koulunkaynnin ohjaajan toimi perustettiin elokuussa 2023.

Keskustan alakouluun perustettiin elokuun 2021 alusta lukien vaativan erityisen tuen (Vertti) ryhma. Toinen
Vertti-ryhma perustettiin elokuun 2022 alusta lukien. Ryhmien oppilaina on kehitysvamma- tai muun diag-
noosin saaneita lapsia, joiden perusopetusta ei voida muilla tavoin jarjestaa.

My@s yleisopetuksen luokkiin tarvitaan koulunkdynnin ohjaajia, jotta pystytaan jo varhaisessa vaiheessa an-
tamaan oppilaiden tarvitsemaa ja heidan oppimissuunnitelmiinsa kirjattua yleistd, tehostettua ja erityistd
tukea.

Valtion avustusten turvin perusopetukseen on perustettu maaraaikaisia toimia ja virkoja, joiden vakinaista-
minen olisi tarkeda jatkuvan tuen toteutumisen kannalta.

Perusopetuslain tarkoittaman koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteena on tukea kodin ja koulun
kasvatustyotd sekd lapsen tunne-elaman kehitystd ja eettistd kasvua. Aamu- ja iltapaivatoiminnalla
edistetdan lasten hyvinvointia ja tasa-arvoisuutta sekd ennaltaehkdistaan syrjaytymista. lltapaivdatoimintaa
jarjestetadan 1-2 -luokkien ja tarvittaessa erityisen tuen oppilaille.

Harjavallan sairaalan nuorisopsykiatrian osastolla on toiminut perusopetusta jarjestdva sairaalakouluyksikko,
jolla turvataan psykiatrista sairaalahoitoa vaativille nuorille osallistumisoikeus perusopetukseen. Opetustoi-
minnan kyseiselle osastolle sijoitetuille perusopetusikdisille lapsille ja nuorille on jarjestanyt Harjavallan kau-
punki. Osaston toiminta siirtyi syksyn 2023 aikana pois Harjavallasta. Henkildstd siirrettiin kaupungin muihin
tehtaviin.

Kaupungissa toimivaan lastensuojelulaitoksen tiloihin on sijoitettuna kaupungin jarjestamaa opetusta kulloi-
senkin tarpeen mukaan. Tarve maarittyy laitokseen sijoitettujen lasten maarasta sekd heidan problematii-
kastaan. Jarjestelylld turvataan laitokseen sijoitettujen perusopetusikdisten lasten ja nuorten oikeus
perusopetukseen silloin, kun nuoren eldaméntilanne edellyttda erityisid opetusjdrjestelyja. Lastensuojelulai-
tokset tekevat tiivistd yhteistyota yldkoulun seka Keskustan alakoulun kanssa ja oppilaita integroidaan yleis-
opetukseen mm. valinnaisaineissa, kun se on mahdollista.

Perusopetuksen oppilasmairat ja oppilasennusteet 2020-2030

2020- [2021- |2022- 2023- 2024-  2025- |2026- 2027- 2028- 2029-
2021  |2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

1.-6.1k 408 429 433 424 394 380 343 311 305 304

7.-9.1k 215 199 188 192 221 223 236 231 220 186

Yht. 623 628 621 616 615 603 579 542 525 490




Lukiokoulutus

Lukiokoulutus antaa valmiudet hakeutua yliopisto- ja ammattikorkeakouluopintoihin seka lukion oppimaa-
raan perustuviin ammatillisiin opintoihin. Lukiokoulutuksen jarjestamisessa huomioidaan lukiokoulutuksen
yhteys peruskoulun aineenopetukseen. Lukiokoulutuksen uudistuksessa tuntijako pysyy samana, opetus-
suunnitelman perusteet (LOPS2021) on julkaistu marraskuussa 2019 ja niiden mukainen opetus alkoi elo-
kuussa 2021. Uusi lukiolaki on astunut voimaan 1.8.2019. Lukiouudistuksen myota opiskelijalla on oikeus
erityisopetukseen ja henkilokohtaiseen ohjaukseen, joka jatkuu myds lukion jalkeen. Lukiolla on velvollisuus
korkeakouluyhteistython. Ylioppilastutkinnon merkitys on korostunut osana korkeakoulujen todistusvalin-
tauudistusta. Laki oppivelvollisuudesta muuttui elokuun 2021 alusta alkaen. Laki toi uusia velvoitteita kau-
pungille. Velvoitteiden taloudellisen kokonaisvaikutuksen suuruus ei ole toistaiseksi selvilld, koska oppivel-
vollisuusuudistus toteutuu ikdluokka kerrallaan.

Hallinnollisilla ratkaisuilla on parannettu lukiokoulutuksen kustannustehokkuutta. Kustannustehokkuuden
parantuminen on myds seurausta Harjavallan suurteoilisuudessa toimivien yritysten kanssa tehtavastd yh-
teistydsta. 2000-luvulla Harjavallan lukion opiskelijamdara on ollut ikdluokkien pienenemisen seurauksena
laskeva. Elokuussa 2023 Harjavallan lukioon ilmoittautui 28 opiskelijaa. Opiskelunsa aloittaneiden maara oli
27. Madrallinen kehitys ja ennuste tuleville vuosillie kdyvat ilmi oheisesta taulukosta. Opiskelijamaaraa pyri-
taan nostamaan lisadmalla lukio-opintojen houkuttelevuutta.

Lukiokoulutus, opiskelijamédardt laskentapaivdana 20.9. ja ennuste vuoteen 2025

Vuosi 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
80 74 74 79 86 79 67 72 80 85

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen tavoitteet vuodelle 2023

Tavoite Tyytyvaisyys kaupungin jarjestamiin koulutuspalveluihin

Toimenpide Kehitetaan sivistyspalveluita yhdessa kuntalaisten kanssa.

Arviointikriteeri Palvelutyytyvaisyys

Tavoite Palvelutyytyvaisyys. Hyvinvointiprofiili ei kyselyna anna vastauksia skaalalla 1-10,

vaan kysymykset keskittyvat toiminnan eri osa-alueisiin ja tuloksena saadaan vas-
tauksia, jotka auttavat havaitsemaan yhteison vahvuudet ja kehittamista vaativat
osa-alueet.

Toteuma 1-12/2023

Palveluiden kayttajien tyytyvdisyyttd on kartoitettu kyselyin (Hyvinvointiprofiili)
kevadn 2023 aikana.

Pirkkalan koulu

Fyysiset olosuhteet (samaa tai ldhes samaa mieltd)
¢ Koulun opiskelutilat ovat hyvat 69%
o Koulun wc-tilat ovat hyvat 71%
¢ Koulun tilat ovat puhtaita 87%
e Omien tavaroiden sailytystilat ovat hyvat 81%
¢ Koulun piha on turvallinen 91%
e Koulumatkani on turvallinen 98%
Viihtyisyys




e Vilitunnilla on sopivaa tekemista 85%

* Ruokailu on rentouttava tauko 87%
Koulutyo

¢ Koulutyotd on sopivasti 80%

e Opiskelu ei tunnu liian kiireiselta 79%

e Oppitunneilla on hyva tydrauha 87%.
Saannot

¢ Koulun sadannot ovat jarkevia 71%

e Sdantdjen rikkomista kasitellddn oikeudenmukaisesti 76%
SOTE-palvelut

e Tarvittaessa saan apua terveydenhoitajalta 86%

e Tarvittaessa saan apua kuraattorilta 93%
e Tarvittaessa saan apua psykologilta 86%

Sosiaaliset suhteet

Luokkayhteiso 92%

e Luokkani oppilaat viihtyvat yhdessa 93%

o Ryhmissa tydskentely sujuu hyvin luokassani 90%
Kiusaaminen 89%

e Luokkakaverit tulevat véliin, jos jotain oppilasta kiusataan. 78%

e Menen itse viliin, jos jotain oppilasta kiusataan. 88%

e Minua ei kiusata koulussa. 93%

* Minua ei kiusata sosiaalisen median tai netin kautta. 93%

e Enitse kiusaa koulussa. 100%

e En itse kiusaa sosiaalisen median tai netin kautta. 93%

e Koulun aikuiset auttavat, jos minua kiusataan. 86%
Koulukaverit 98%

e Minulla on ystavia koulussa. 100%

e Koulukaverit hyvaksyvat minut sellaisena kuin olen. 96%

e Hyviaksyn koulukaverini sellaisina kuin he ovat. 98%
Suhteet opettajiin 83%

e QOpettajat kohtelevat minua oikeudenmukaisesti. 83%
e Opettajien kanssa on helppo tulla toimeen. 90%
e Useimmat opettajat ovat kiinnostuneita siitd, mitd minulle kuuluu. 75%
e Voin tarvittaessa puhua vaikeuksistani opettajalle. 87%
Vanhempien osallistuminen 100%

e Vanhempani arvostavat koulutyotani. 100%
e Vanhempani kannustavat minua menestymaan koulussa. 100%
e Tarvittaessa vanhempani auttavat kouluun liittyvissd asioissa. 100%

Huoltajien arvio koulun toiminnasta
Kaikkien arvosanojen keskiarvo: 8,95

1. Olen saanut riittavasti tietoa lapseni koulunkdynnista 8,9
2. Koulu korostaa vanhempien aktiivista osallistumista 8,4

S



Koulu kantaa sopivasti vastuuta fapseni kasvusta ja kehityksesta 9,2
Voin kertoa koulun henkilokunnalle lapseni mahdollisista ongelmista 9,5
Vanhempien esiin tuomiin epdkohtiin puututaan nopeasti 8,8
Olen saanut koululta tukea lapseni kasvatukseen 8,8

Tiedan, miten voin tukea lapseni koulunkayntia 9,2

Lapseni viihtyy koulussa 8,9

Lapseni viettda vapaa-aikaa luokkakaveriensa kanssa 9,0

10. Koulussa puututaan kiusaamiseen 9,0

11. Lapseni kouluymparistd on turvallinen ja viihtyisa 8,9

12. Koulussa kaytettdvat tyovalineet ovat ajanmukaiset 8,8
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Keskustan alakoulu

Fyysiset olosuhteet
e Koulun opiskelutilat ovat hyvat 83%
e Koulun wec-tilat ovat hyvat 48%
e Koulun tilat ovat puhtaita 72%
e Omien tavaroiden sailytystilat ovat hyvat 80%
e Koulun piha on turvallinen 87%
e Koulumatkani on turvallinen 95%
Viihtyisyys
e Vilitunnilla on sopivaa tekemistd 83%
¢ Ruokailu on rentouttava tauko 77%
Koulutyo6
e Koulutyotd on sopivasti 85%
e Opiskelu ei tunnu lilan kiireiselta 79%
s  Oppitunneilla on hyva tydrauha 66%
Saannot
¢ Koulun sdannot ovat jarkevia 78%
e Sdintdjen rikkomista kasitellddn oikeudenmukaisesti 80%
Luokkayhteisd
* lLuokkani oppilaat viihtyvat hyvin yhdessa 84%
¢ Ryhmissa tyoskentely sujuu hyvin luokassani 75%
Kiusaaminen
o lLuokkakaverit tulevat valiin, jos jotain oppilasta kiusataan 85%
e Menen itse viliin, jos jotain oppilasta kiusataan 82%
* Minua ei kiusata koulussa 83%
e Minua ei kiusata sosiaalisen median (some) tai netin kautta 88%
e Enitse kiusaa koulussa 94%
e Enitse kiusaa sosiaalisen median tai netin kautta 95%
e Koulun aikuiset auttavat, jos minua kiusataan 89%
Koulukaverit
¢  Minulla on ystavia tassa koulussa 98%
e Koulukaverit hyvaksyvat minut sellaisena kuin olen 93%
o Hyvaksyn koulukaverini sellaisina kuin he ovat 99%
Suhteet opettajiin
o Opettajat kohtelevat minua oikeudenmukaisesti 86%
e Opettajien kanssa on helppo tulla toimeen 90%




e Useimmat opettajat ovat kiinnostuneita siitd, mitd minulle kuuluu 80%
e Voin tarvittaessa puhua vaikeuksistani opettajalle 75%
Vanhempien osallistuminen
e Vanhempani arvostavat koulutyétani 92%
s Vanhempani kannustavat minua menestymaan koulussa 95%
Tarvittaessa vanhempani auttavat kouluun liittyvissa asioissa 98%

SOTE-palvelut
e Tarvittaessa saan apua terveydenhoitajalta 86%
e Tarvittaessa saan apua kuraattorilta 89%
e Tarvittaessa saan apua psykologiita 84%
Avoimet vastaukset: useampi maininta seuraavista asioista
Kehitettdvaa
e vessojen puhtaus ja koulun fyysinen ymparistd kaipaa kehittdmista
e vilitunnille lisda vdlineita ja telineitd
e Parasta koulussa ovat kaverit, valitunnit ja kivat opettajat

Huoltajien arvio

Kaikkien arvosanojen keskiarvo: 8,1

. Olen saanut riittavasti tietoa lapseni koulunkaynnista 8,1

. Koulu korostaa vanhempien aktiivista osallistumista 7,8

. Koulu kantaa sopivasti vastuuta lapseni kasvusta ja kehityksestd 8,2
. Voin kertoa koulun henkilékunnalle lapseni mahdollisista ongelmista 8,6
. Vanhempien esiin tuomiin epakohtiin puututaan nopeasti 7,8

. Olen saanut koululta tukea lapseni kasvatukseen 8,2

. Tiedan, miten voin tukea lapseni koulunkayntia 8,6

. Lapseni viihtyy koulussa 8,4

. Lapseni viettda vapaa-aikaa luokkakaveriensa kanssa 8,2

10. Koulussa puututaan kiusaamiseen 8

11. Lapseni kouluympadristd on turvallinen ja viihtyisd 7,8

12. Koulussa kaytettavat tyovalineet ovat ajanmukaiset 8,5
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Johtopaitékset: Huoltajat kokevat, ettd koulun tulisi lisdtd huoltajien aktiivista
osallistamista koulun toimintoihin ja arkeen. Heilld tuntuu olevan myds kokemus
siitd, ettd koulun tulisi nopeammin puuttua esille tuleviin epakohtiin, Tama on siis
selked kehittamiskohde Keskustan alakoulussa lukuvuosina 2023-2024 ja 2024~
2025. Kouluympdriston toivottiin olevan viihtyisampi. Avoimissa vastauksissa kii-
teltiin opettajien ja muun henkildkunnan ammattitaitoa ja toimintaa.

Yldkoulu

Yidkoulun oppilaat (167 vastaajaa) vastasivat kevaalld 2023 OPH:n hyvinvointi-
profiilin kyselyyn koulun olosuhteista. 52 % oli tyytyvaisid koulun fyysisiin olosuh-
teisiin (mm. koulun tilojen puhtauteen, kalustukseen, opiskelu- ja ruokailutiloihin
ym.). Koulutyéhén oli tyytyvaisia 36 % (mm. koulutydn maard, koulun sdannot).
Sote-palveluihin oli tyytyvadisia 63 % vastanneista. 66 % oli sitd mielts, ettd saa
tarvittaessa apua terveydenhoitajalta, 59 % kuraattorilta. Koulupsykologin palve-
lujen osalta ei tullut vastauksia.




Terveydentilansa kokee hyvaksi 75 %. Vahvuudet ja voimavarat koettiin hyviksi
74 % {mm. toiminta toisten kanssa). Sosiaalisiin suhteisiin (mm. fuokkayhteisd,
koulukaverit, suhteet opettajiin, vanhempien osallistuminen) oli tyytyvdisia 59 %
vastanneista. Itsensa toteuttamisen mahdollisuuksiin (mm. oppimisen tuki, oppi-
laiden ottaminen mukaan koulun toiminnan suunnitteluun) oli tyytyvéisia 53 %
vastanneista.

Huoltajille kevaalla 2023 laaditun webropol-kyselyn perusteella huoltajat kokivat
saaneensa riittavasti tietoa lapsensa koulunkaynnista (keskiarvo 8,3).

Koulu on valmis tukemaan vanhempien aktiivista osallistumista (ka 8,0). Koulu
kantaa sopivasti vastuuta koulupdivdn aikana lapseni kasvusta ja kehityksesta (ka
8,2).

Voin kertoa koulun henkilékunnalle lapseni mahdollisista ongelmista (ka 8,6).
Vanhempien esiin tuomiin epakohtiin puututaan (ka 7,9).

Olen saanut koululta tukea lapseni kasvatukseen tarvittaessa (ka 7,8).

Tiedan, miten tukea lapseni koulunkayntia (ka 8,9)

Lapseni viihtyy koulussa (ka 8,3).

Koulussa puututaan kiusaamiseen (ka 7,8).

Koulussa kaytettadvat tyovalineet ovat ajanmukaiset (ka 8,3).

Lapseni kouluympéristd on turvallinen ja viihtyisa (ka 7,7).

Harjavallan lukio

Lukion opiskelijat (37 vastaajaa) vastasivat OPH:n hyvinvointiprofiilin kysymyksiin
kevaalld 2023. Vastanneista 57 % oli tyytyvaisia. oppilaitoksen tilojen fyysisiin olo-
suhteisiin (mm. ilmanvaihto, lampd, valaistus, kalusteet, tilojen puhtaus). Opis-
keluun liittyviin asioihin oli tyytyvaisia 56 % vastanneista (mm. opiskeluun liittyva
tyon maara, kiireisyys, tydrauha). Sosiaalisiin suhteisiin opiskeluryhmadssa oli tyy-
tyvaisia 63 % ja opiskelukaverien parissa 85 %. Opettajien suhtautuminen oppi-
laisiin oli hyvaa 82% mielesta, opiskelijan arvostamiseen oli tyytyvaisia 65 %.
Opiskelijat otetaan mukaan kehittdmaan oppilaitoksen toimintaa 84 % mielesta
hyvin. Myos opiskelun tuki ja pystyvyyskokemukset seka vahvuudet ja voimava-
rat olivat hyvalld tasolla. Terveydentilansa koki hyvdksi opiskelijoista 82 %. Sote-
palveluihin oli tyytyvaisid 76 %. Terveydenhoitajalta saa hyvin apua 81 % mie-
lestd, kuraattorilta 75 % mielestd. Psykologikohtaan ei tullut vastauksia riittavasti.
Talla hetkelld on auki, kuka hoitaa jatkossa opintopsykologin palvelut lukiossa.
Palvelun saanti on jatkossakin valttamatonta opiskelijoiden psyykkisen terveyden
ja ylioppilastutkintolautakunnan vaatimusten johdosta.

Huoltajille laadittuun Wilma-kyselyyn tuli kuusi vastausta. Vastauksista ei voi
tehdd laajempia johtopdatoksid. Saatujen vastausten perusteella ei tullut esiin
epakohtia.

Tavoite

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistaminen

Toimenpide

Riittavat tukitoimet

Arviaintikriteeri/mittari

Oppilashuollon toimijat / oppilas

Tavoitetaso

Oppilashuollon toimijoiden maara ja vaikuttavauus on riittavalla tasolla

Toteuma 1-12/2023

Tavoitteena on terveelilinen, turvallinen ja hyvinvoiva opiskeluymparisto ja -
yhteiso. Koulun henkilokunta, oppilaat ja heiddn huoitajansa ovat mukana




toiminnan suunnittelussa, kehittdmisessa ja arvioinnissa. Tiivistd yhteistyota
tehdaan kaupungin perusturvan ja teknisen toimen kanssa.

Opiskeluhuoltoa toteutetaan koko kouluyhteisdd tukevana yhteisollisena toi-
mintana. Sen avulla voidaan edistaa oppilaiden oppimista, terveytta, hyvin-
vointia ja osallisuutta seka opiskeluympariston terveellisyytta ja turvalli-
suutta.

Toiminta on ensisijaisesti ennaltaehkaisevaa. Toiminnan suunnittelussa hyo-
dynnetédan kouluterveyskyselyja, laajoja terveystarkastuksia ja niista tehtyja
luokkayhteenvetoja seka kolmen vuoden valein koulun terveellisyyden, turval-
lisuuden ja hyvinvoinnin tarkastuksessa esiin tulleita asioita. Toimet suunna-
taan sinne, missa on haasteita.

Oppilashuollon toimijoiden tarve on suoraan yhteydessa oppilaiden tuen tar-
peeseen. Tuen tarve on Harjavallassa hyvin suurta. Tama luo oppilashuollon
toimijoille — siis koko kasvatushenkilokunnalle — vaateen toiminnan jarjestami-
sestd niin, etta jokaista tuen tarpeessa olevaa pystytaan tukemaan tilanteen
vaatimalia tavalla. Pienryhmien muodostamiseen on olemassa lisdtarve Kes-
kustan alakoulun seka ylakoulun osalta.

Tunnusluvut

Perusopetus

TP P TP s P TA P
2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023 2023

Opintojen jatkuminen perus-

koulun jdlkeen

105/105 | 84/84 | 84/84 73/73 67/67 68/68 68/68

100% | 100% | 100% 100 % 100 % 100 % 100 %

Huoltajien, oppilaiden ja he
16st6n arvio koulutus-
palveluiden laadusta

- huoltajat

- oppilaat
- henkilostd

nki-

7,8 >8
7,9 >8
8,4 >8

Kayttotalouden toteuma
- nettomenot/oppilas

8.194 | 8.725| 8.642 9.347 10.268 10.920 12.037

- nettomenot/asukas 794 795 789 858 931 997 1098
TP TP TP 2022 TA TP
Lukiokoulutus TP 2018 2019 2020 TP 2021 2023 2023

Lukio-opintoihin

35,7% 32,2 % 384 % 37,3 % 37,3% 36,8 %

hakeutuneiden osuus 26,7%

ikdluokasta

Keskeyttdamisaste 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Opiskelijatyytyvaisyys

-toisen vuosiluokan opiskeli- 8 8 >8 >8 >8 >8
jat 8

Kayttotalouden toteuma




-kayttémenot/opiskelija 10.618 10.192 9.520 9.958 13.205 13.205 13.246

Varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen yleiset tavoitteet vuosille 2023-2024

Lasten ja nuorten hyvinvointia edistetty pyrkimalla lisadméaan varhaista tukea ja vahvistamalla lasten, nuor-
ten ja perheiden osallisuutta. Syrjaytymistd on ehkaisty monialaisella yhteistydlla huomioiden myos kolman-
nen sektorin merkitys hyvinvoinnin edistamisessd. Hyvinvoinnin mittarina on kaytetty Hyvinvointiprofiilia.
Hyvinvointiprofiili -kysely perustuu neljaén hyvinvoinnin osa-alueeseen ja kouluhyvinvoinnin teoriaan.

Toimintakulttuurin kehittdmisen painopisteend ovat olleet toiminnalliset opetusmenetelmit ja vahvuuksien
hyddyntdminen. Yrittajyyden merkitystad on painotettu kaikilla koulutusasteilla.

Kevaalla 2020 alkanut ja sen jalkeen jatkunut koronapandemia on tuonut toimintaan suuret haasteet seki
varhaiskasvatuksen, ettd opetustoiminnan osalta. Sijaistarpeet ovat laajojen sairauspoissaolojen myota ol-
leet hyvin mittavat. Alati muuttuneista tilanteista on selvitty osaavan henkildstdn voimin niin hyvin, kuin se
tilanne huomioiden on ollut mahdollista.

Lukiokoulutuksen vetovoimaa on kasvatettu muun muassa toiminnan kehittimiselld sekd ennakkoluulotto-
malla tulevaisuuteen suuntaamisella.

Kasvatus- ja koulutuspalvelujen tulosalueen taloudellisten tavoitteiden toteutuminen 2023

Toimintavuoden aikana toimintatuotot toteutuivat 71,4 —prosenttisesti. Toimintakulujen osalta budjetin to-
teuma oli 101,8 %. Toimintakatteeksi muodostui 105,1 %.

Sivistyslautakunta teki tuottojen osalta pyynnon talousarvion alitukseen. Toimintatuottojen toteumaan suu-
rena keskeisind laskevina tekijoina ovat olleet kotikuntakorvausten seka valtion erityisavustusten toteutu-
mattomuus suunnitellulla tavalla.

Toimintakulujen osalta sivistyslautakunta teki talousarvion muutosanomuksen seka talousarvion ylityspyyn-
non. Ylitykset koostuivat palkkakustannuksista, jotka nousivat sekd varhaiskasvatuspalveluissa ettd perus-
opetuksessa talousarviovuoden aikana tehtyjen palkankorotusten seurauksena sekad mittavien sairaus- ym.
poissaolojen vuoksi. Erityisesti varhaiskasvatuksessa palkankorotukset johtivat suuriin ennakoimattomiin
menoihin. Hankintojen osalta erityisesti koulukuljetusten seki vuokrien ennakoitua suuremmat kustannuk-
set johtivat kasvatus- ja koulutuspalveluiden kulujen arviota suurempaan toteumaan.

Kasvatus- ja koulutuspalveluiden sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Kasvatus- ja koulutuspalveluiden toimintaa ohjaavat lainsdadantd, ministerién ohjeistukset sekd muut toi-
mintaohjeet. Kaupungin sisdinen valvonta perustuu valtuuston hyviksymain sisdisen valvonnan ohjeeseen,
jossa on madritelty sisdisen valvonnan vastuut ja talouden hoitoon kuuluva sisdinen valvonta. Hyvan hallin-
non perusteiden toteuttamiseksi kaupungilla on hallintosaantd, jossa maarataan kaupungin paatoksenteko-
ja kokousmenettelysta.

Sivistyslautakunta vastaa kasvatus- ja koulutuspalveluiden sisdisesté valvonnasta ja riskien hallinnasta. Tili-
velvolliset viranhaltijat toteuttavat sisdista valvontaa ja riskien hallintaa omalla vastuualueellaan ja raportoi-



vat sivistyslautakunnalle. Henkiloston velvollisuutena on toimia hyvdksyttyjen tavoitteiden ja ohjeiden mu-
kaisesti sekd raportoida epakohdista esimiehelleen. Esimiehet seuraavat talouden toteutumista seurantaan
tarkoitetulla chjelmalla.

Hankkeet
Tavoitteena on ollut osallistua niihin hankkeisiin, jotka tukevat asetettuja toiminnallisia tavoitteita.
Kaynnissa toimintavuonna 2023 olleet hankkeet, avustusprosentti sulkeissa:

Syrjdytymisen ehkaisy:
e  FEtsiva nuorisotyd; 57 600 e (70 %)
e Harrastamisen Suomen malli; 35 000 e (80 %)
» Nuorisotoimen Sanko-hanke, alueena Satakunta, Harjavalta hallinnoi; 34 700 e (90 %)
e Varhaiskasvatuksen tuen uudistaminen; 380 000 e (80 %)

Koulutuksellisen tasa-arvon edistdminen
e Varhaiskasvatuksen tasa-arvo; 39 713,75 e (80 %)
e Esi- ja perusopetuksen tasa-arvo; 111 250 e (80 %)

Sivistyspalveluiden henkilokunnan taydennyskoulutus
e Osaava Satakunta; Pori hallinnoi, laskutus asukasluvun mukaan n. 3500 e / vuosi

Kansainvalisyystoiminta
s Keskustan alakoulun Erasmus+ -kansainvalisyyshanke 19 900 e (100%)
¢ Lukion Nordplus-hanke; hankekumppani Liettua hallinnoi
e Keskustan ylakoulun Erasmus-hanke; prosessi kesken

e Lukiohanke 100Digi; Pori hallinnoi, Satakunnan lukiot mukana kehittdmassa verkkotoimintaa
e Lukion opinto-ohjaushanke; Pori hallinnoi, useita lukioita mukana
e 100lukioihin laatua -hanke; Kokemaki hallinnoi, useita lukioita mukana



322 KASVATUS JA
KOULUTUSPALVELUT
Toimintatuotot

Myy ntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilsstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden pafvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

TA
1319914
655 900
174 000
450 000
40 014

-13 298 695
-8 813530
-7 050 130
-1 763 400
-1479 511

-283 889
-2 391 988
-435 900
-1 956 088
-314 420
-180 000
-1 598 757

-11 978 781

-11 978 781

-9812
-9812

-11 988 593

TA-
muutos

o OO0 oo

-385 000
-290 000
-240 000
-50 000
-40 000
-10 000
-50 000

-50 000
0
0
-45 000

-385 000

-385 000

-385 000

MTA
1319914
655 900
174 000
450 000
40 014

-13 683 695
-9103 530
-7 290 130
-1813 400
-1519 511

-293 889
-2 441 988
-435 900
-2 006 088
-314 420
-180 000
-1643 757

-12 363 781

-12 363 781

-9812
-9812

-12 373 593

Tilinpddtos
2023
941 790
346 570
179 904
382 890
32427

-13 934 480
-9 219 487
-7 318 485
-1 801 002
-1 544 139

-356 863
-2 470 405
-358 122
-2 112 283
-305 759
-205 270
-1733 560

-12 992 691

-12 992 691

-13 086
-13 086

-13 005 776

Poikkeama Tot-%

-378 124
-309 330
5904
-67 110
-7 587

-250 785
-115 957
-28 355
-87 602
-24 628
-62 974
-28 417
77778
-106 195
8 661
-25270
-89 803

-628 910

-628 910

-3274
-3274

-632 183

71
53
103
85
81

102
101
100
105
102
121
101

82
105

97
114
106

105

105

133
133

105

Tilinpdatos
2022
1032 010

320 310
248 319
430 645

32736

-12 373 356
-8 197 609
-6 654 293
-1543 316
-1294 857

-248 460
-2 396 492
-482 234
-1914 258
-356 227
-205 763
-1218 265

-11 341 346

-11 341 346

-30 322
-30 322

-11 371 668

Muutos-%
2023/2022
-9



Tulosalue: KULTTUURI- JA VAPAA-AJAN PALVELUT

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjasto- ja kulttuuripaivelujen tulosyksikon tavoitteena on kirjastolain mukaisesti edistaa asiakkaiden yhdenver-
taisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin; tiedon saatavuutta ja kayttod; lukemiskulttuuria ja monipuolista
lukutaitoa; mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittamiseen; sekd aktiivista kansalaisuutta,
demokratiaa ja sananvapautta. Tavoitteena on jarjestad ajantasaiset, saavutettavat ja riittavin resurssein varus-
tetut kirjasto- ja tietopalvelut seka kulttuuripalvelut eri ikd- ja kohderyhmille.

Vuoden 2023 aikana kirjasto toimi oppisopimuskoulutuspaikkana. Kirjaston lukusalin sisustusta ja kalustoa uu-
sittiin.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tavoitteet vuodelle 2023

Tavoite Palveluiden laadukkuus ja riittavat kokoelmat
Toimenpide Riittdva ja asiantunteva henkilostéresurssi; monipuolinen ja riittdvd han-
kinta eri aineistolajeittain
Arviointikriteeri/mittari Yleinen tyytyvaisyys kirjasto- ja kulttuuripalveluihin/asiakaskysely
Tavoitetaso Asiakastyytyvidisyys vahintaan 4,2 (asteikolla 1-5)
Toteuma 1-12/2023 4,3 (asiakaskysely tehty 10-11/2023)
Tavoite Kirjasto- ja kulttuuritoiminnan monipuolisuus
Toimenpide Aktiivinen tapahtumien suunnittelu ja jarjestdminen vuoden mittaan eri
kohderyhmat ja tapahtumalajit huomioiden
Arviointikriteeri/mittari Eri kohderyhmille suunnattujen kirjasto- ja kulttuuritapahtumien maard ja
osallistujat
Kayttdjakoulutusten maara tunteina ja osallistujat
Tavoitetaso 40 aikuisten tapahtumaa ja 1000 osallistujaa
90 lasten tapahtumaa ja 1600 osallistujaa
20 nuorten tapahtumaa ja 500 osallistujaa
Kayttajakoulutusta 60 tuntia ja 1100 osallistujaa
Toteuma 1-12/2023 92 aikuisten tapahtumaa ja 2131 osallistujaa
136 lasten tapahtumaa ja 3184 osallistujaa
24 nuorten tapahtumaa ja 694 osallistujaa
Kayttajakoulutusta 87 tuntia ja 1217 osallistujaa

Vuotta 2023 koskenut asiakaskysely tehtiin loka-marraskuussa 2023 ja siihen vastanneita oli 52. Kirjasto- ja
kulttuuripalveluille tuli yleisarvosanaksi 4,3, joten asetettu tavoite ylittyi jonkin verran,

Vuoden 2023 kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tapahtumatarjonta oli todella runsasta ja monipuolista, ja ta-
pahtumiin osallistuttiin aktiivisesti. Tapahtumia jarjestettiin huomattavasti tavoiteltua enemman ja my0s nii-
den osallistujamaara Idhes tuplaantui tavoitteeseen nahden.

Kayttajakoulutuksissa tunti- ja osallistujamadrat ylittivat asetetut tavoitteet. Ndissa nakyy aikuisten digituen
saajien lisddantynyt maara kirjastossa. Digituki on padsadntdisesti ollut henkildkohtaista opastusta.

Kokonaislainaus laski vuodesta 2022 1,46 %. Tahan vaikuttanee myos maksullisten ddnikirjapalveluiden li-
saantynyt kdyttd. Kavijamaarat nousivat 7,93 %, mika selittyy paljolti tapahtumien ja kédyttdjakoulutusten
runsaalla osallistujamaaralla. Lainausten maardssa ei saavutettu asetettuja tavoitteita, mutta kdyntien maara
oli tavoitteiden mukainen.



Talouden toteuma kirjasto- ja kulttuuripalvelujen vastuualueella
Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen toimintakulujen toteuma on 99,1 % ja toimintatuottojen toteuma 80,2 %. Toi-

mintakatteeksi tuli 100,3 %. Myohastymismaksuja tuli arvioitua vdhemman ja tyollistamistuen maksamisessa
toteutuu viive, joka vaikuttaa tilinpadtokseen.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2022 TP 2022 TA 2023 TP 2023

koko Suomi

Maaratavoitteet

Lainat/asukas 14,58 15,2 17,7 15,1
Kirjastokdynnit/asukas 7,44 6,9 7,5 7,5

Tapahtumat

-tapahtumien maara 184 150 252
-osallistujien maara 3884 3100 6009
Kdyttdjdkoulutukset

-tuntimdara 67 60 87

-osallistujien maara 1195 1100 1217
Kulttuuriavustuksen saajat 12 14 11

Tehokkuus/taloudellisuus

Lainan hinta (kirjaston toimin-
takulut/lainat)

4,25 3,9 3,8 4,5
Kaynnin hinta {kirjaston toi- 832 g7 9.0 91
mintakulut/kirjastokdynti) ’ ’ ’ ’

Kir-

jaston toimintakulut/as. 61,90 60,0 67,4 68,3
Kulttuurin toimintakulut/as. 4,7 7,0 5,2
Toiminnan laajuus
Lainaajia asukkaista 31,26 % 33,63 % 43,5 % 34,78 %
Kirjaston kavijat 46718 50 838 50421

Museotoimi

Harjavallan kaupungin museotoimi sisaltad Emil Cedercreutzin museon (ECM) ja Huittisten museon (HuMu).

Museotoimen tavoitteena on museolain mukaisesti yllapitaa ja vahvistaa vdaeston ymmarrysta kulttuuristaan,
historiastaan ja ymparistdstdaan. Museoiden tulee edistaa kulttuuri- ja luonnonperintda koskevan tiedon saa-
tavuutta tallentamalla ja sailyttamalla kulttuuriperinta tuleville sukupolville, harjoittamalla siihen liittyvaa
tutkimusta, opetusta ja tiedonvalitysta seka nayttely- ja julkaisutoimintaa.



Toiminnan painopisteet ovat kokoelmien ja museorakennusten ammatillisessa hoidossa ja kehitysty6ssa,
nayttelytoiminnassa, tapahtumatuotannossa, toiminta-alueelle suuntautuvan kulttuurimatkailun ja imago-
rakentamisen kehittamistydssa ja yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa. Erityisesti painotetaan lasten ja nuor-
ten kasvun tukemista, aktiivi-ikdisen vdeston vapaa-aikapalvelujen monipuolistamista ja ikdihmisten elamén-
laadun lisdamista.

Tarkastelujakson aikana koronaepidemia tasaantui ja asiakaskadyntien kehitys jatkoi kasvuaan.

Sidosryhmayhteistyd

Museotoimi (ECM ja HuMu):
- Museoyksikkdjen keskindinen yhteisty6

o Yhteistyo jatkui markkinoinnin, ndyttely-yhteistyon
- Maakunnallinen yhteistyo
o Satakunnan museoiden yhteinen arkistokoulutus
© museonjohtajien ja amanuenssien verkostoyhteistyo

ECM:
- Emil Cedercreutzin saatio
o Veistospuistohanke jatkui veistoksen ja jalustojen pystytyksilla.
o Taiteilijakoti Harjulaa kéasitteleva kirjahanke valmistui. Uuden kirjahankkeen aloitus.
o Siluettisuurennoksen tydstaminen Harjavailan kaupungintalon julkisivuun yhteisty6ssa saa-
tion ja kaupungin kanssa.
- Harjulan kilta ry
o Muistelupiiri.
o Tydcllistettyjen palkkaaminen.
o Runoillat.
o Museokauppa ja museokahvio.
- Sataopisto
o Kulttuuritorstai-luentosarja
- Suomen akvarellitaiteen yhdistys
o Harjavallan akvarellikesdn kurssit toteutuivat. Biennaalin 2024 suunnittelu jatkui.
- Muuta
Kyntdjd-patsaan kunnostus oli keskeytyksessa tarkastelujakson aikana.
o Elamakertasalin perusnadyttelyn uudistus jatkui.
o Osallistuminen Harjavallan kulttuurikasvatussuunniteiman sisaltétuotantoon.
o Osallistuminen Harjavallan kaupungin markkinointi- ja viestintatyéryhman sekd hyvinvointi-
tydryhman toimintaan.
o Osallistuminen Kotimaan matkailumessuifle yhdessa Harjavallan kaupungin markkinointi- ja
viestintapalvelujen kanssa.
Yhteisty6 Kulttuuriyhdistys Kaikun kanssa Emil Cedercreutz-naytelman toteutuksessa.
Yhteistyd Kokemaen juhannusravien kanssa (Emil Cedercreutz -1ahtd).
Museo siirtyi kaukoldmpdjarjestelmaan.
HuMu:

e Paikallinen yhteistyo:
o Museon ystavat: vapaaehtoistyd
o Huittisten kotiseutuyhdistys: yhteistyd tapahtumatuotannoissa



o O O

Huittisten teatterikerho: elavoitetyn opastuksen toteuttaminen
Huittisten kirjastopalvelut: ndyttely-yhteistyo
Mediaverstas: audio-opastusten toteuttaminen

o Sataopisto: kurssiyhteistyo

¢ Ylimaakunnallinen yhteistyo:

o Taikayontien toimijaverkosto (Taikayontien lumo -hanke)

e Valtakunnallinen yhteistyo:

o TAKO (museoiden tallennus- ja kokoelmayhteistyoverkosto) Pooli 7

Museotoimen tavoitteet vuodelle 2023

Tavoite

Museoiden houkuttelevuus

Toimenpide

Tarjotaan yleisdd kiinnostavia ndyttelyitd, tapahtumia ja verkkosisaltod

Arviointikriteeri/mittari

Sisdltdtuotanto, kavijamaarat, tiedotus ja asiakastyytyvaisyys

Tavoitetaso

Vaihtuvia ndyttelyita ECM 6 Humu 1

Tapahtumia yhteensd ECM HuMu

Kadvijamaarat yhteensa vahintaan 9000 / vuosi

Aukiolopaivat: ECM 230, HuMu114

Markkinointi ja tiedotus on nakyvda, oikein suunnattua ja tavoittavaa.
Media huomioi toiminnan sdannéllisesti

(Verkkojulkaisujen maara)

Median tuottamien painettujen lehtiartikkelien ja verkkoartikkelien
madara yhteensa ECM HuMu

Asiakastyytyvaisyys vahintdan tasolla 4 (asteikolla 1-5)

Toteuma Vaihtuvia nayttelyitda ECM 7 HuMu 1
Tapahtumia yhteensda ECM 27 HuMu 6
Kavijamaarat yhteensd ECM 9365 (tapahtumissa 1678), HuMu 1579
Aukiolopadivat: ECM 222 HuMu 113
Markkinointi ja tiedotus on ndkyvaa, oikein suunnattua ja tavoittavaa.
Media huomioi toiminnan saannollisesti
(Verkkojulkaisujen maara)
Median tuottamien painettujen lehtiartikkelien ja verkkoartikkelien
maara yhteensa ECM 30 HuMu 28
Lisaksi ECM ja HuMu: kymmenid maksettuja lehti-ilmoituksia, aktiivinen
somenakyvyys, verkkonadyttely EC-museon sivuilla ja EC-museolla yksittai-
nen vaikuttajayhteistydkampanja.
Asiakastyytyvaisyys vahintdan tasolla 4 {asteikolla 1-5)

Tavoite Laadukkaat museopalvelut

Toimenpide Asiantunteva ja monipuolinen museotydskentely

Arviointikriteeri/mittari

Yleisotyo. Kokoelmatyd. Sidosryhmayhteistyd.

Tavoitetaso

Nayttelyopastuksia ECM 300, HuMu 100
Kokoelmapoliittinen ohjelma on kdytéssa ECM HuMu
Digitoituja objekteja ECM 300, HuMu 100m




lisella ja valtakunnallisella tasolla

Sidosryhmayhteistyd on vilkasta ja tuloksellista paikallisella, maakunnal-

Toteuma

lisella ja valtakunnallisella tasolla

Nayttelyopastuksia ECM 578 HuMu 21
Kokoelmapoliittinen ohjelma on kaytdssa ECM kyllda HuMu kylla
Digitoituja objekteja ECM 1500 HuMu 285
Sidosryhmayhteistys on vilkasta ja tuloksellista paikallisella, maakunnal-

Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Perusnayttelyjen luku- 10 10 11 11
maara ECM 7 ECM 7 ECM 7 ECM 7
HuMu 3 HuMu 3 * HuMu 4 HuMu 4
Vaihtuvien 7 9 7 8
nayttelyjen ECM 7 ECM 8 ECM 6 ECM 7
lukumaara Hul HuMu 1 HuMu 1 HuMu 1
Kulttuuritapahtumien luku- | 22 34 30 33
maari ECM 22 ECM 29 ECM 26 ECM 27
HuMu O HuMu 5 HuMu 4 HuMu 6
Kulttuuritapahtumiin osal- | 795 1526 1150 2051
listuneiden lukumaara ECM 795 ECM 1146 ECM 1000 ECM 1678
HuMu O HuMu 380 HuMu 150 HuMu 373
Nayttelyopastusten luku- 22 300 400 599
maara ECM 11 ECM 267 ECM 300 ECM 578
HuMu 12 HuMu 33 HuMu 100 HuMu 21
Digitoitujen objektien 320 378 400 1785
maara ECM 37 ECM 101 ECM 300 ECM 1500
HuMu 283 HuMu 277 HuMu 100 HuMu 285
Kavijamaarat 5183 8824 9000 10944
ECM 4365 ECM 7144 ECM 8000 ECM 9365
HuMu 818 HuMu 1680 HuMu 1000 HuMu 1579
Koululaisten ja opiskelijoi- |243 808 750 1077
den kaynnit (siséltyy kavija- | ECM 131 ECM 400 ECM 600 ECM 916
maar“n) HuMu 112 HuMu 408** HuMu 150 HuMu 161
Imaiskavijat yhteensa (si- | 2599 4110 6250 4240
saltyy kadvijamadriin) ECM 2257 ECM 3291 ECM 5500 ECM 3359
HuMu 342 HuMu 819 HuMu 750 HuMu 881
Avoinnaolopadivat ECM 208 ECM 224 ECM 230 ECM 222
HuMu 119 HuMu 116 HuMu 114 HuMu 113
Toimintakulut/asukas ECM 63,1 ECM 64,9 ECM 60 ECM 60
HuMu 4,6 HuMu 7,9 HuMu 6 HuMu 6

Gz



Museotoimen taloudelliset tavoitteet

Tulonmuodostusta pyrittiin kasvattamaan ulkopuolisella rahoituksella ja paasylipputuloilla. Museotoimen
molemmat yksikot panostivat hanketydskentelyyn ja etsivat aktiivisesti ulkopuolista rahoitusta.

Museotoimen toimintakulujen toteuma on 109,6 % ja toimintatuottojen toteuma 106,7 %. Toimintakatteeksi
tuli 110,8 %. Etenkin palveluiden ostot kuormittivat toteumaa.

HuMu hankkeet
o Ukrainankieliset audio-opastukset, avustus Museoliitolta 1000 €
o Erasmus+ -liikkuvuushanke Museopedagogiikkaa pienelle museolle, 6990 €

Museotoimen tavoitteet vuosille 2023-2025

Strateginen kokoelma-, tutkimus-, opetus-, tapahtuma- ja nayttelytoiminta
Paikallisen, alueellisen ja valtakunnallisen yhteistydn kehittyminen
Medianakyvyyden ja asiakasmdarien myonteinen kehitys

Kaupunkilaisten kulttuuriharrastaneisuuden ja asumistyytyvaisyyden lisdantyminen
Monikulttuurisuuden ja suvaitsevuuden edistaminen

ECM:

Tavoite:
- S3aatio- ja kiltayhteistyo jatkuu vilkkaana ja tuloksellisena

- Yhteisty6 kaikkien kouluasteiden kanssa (kulttuurikasvatussuunnitelma)
- Muu sidosryhmayhteistyo

- Nayttely- ja tapahtumatuotannon, museopedagogiikan ja museon markkinoinnin kehittaminen
- Perusndyttelyjen uudistamisen jatkaminen

- Julkaisutoiminnan jatkaminen

- Kokoelmahoidon ja varastointiolosuhteiden kehittaminen

- Veistospuiston tdydentaminen ja viimeisteleminen

- Investoinneista kdyddan vuoropuhelua saation kanssa

- Museon muun rakennuskannan ja rakennetun kulttuuriympariston hoidon tehostaminen

- Aktiivinen osallistuminen Harjavallan kaupungin imagorakentamiseen

- Turvallisuuden, saavutettavuuden ja tyohyvinvoinnin edistaminen

Toteuma: Tavoitteet padsaantoisesti saavutettiin.

Huittinen:

Tavoite:
- Web-pohjaiseen kokoelmanhallintachjelmaan siirtyminen
- Nayttelyjen ja nayttelytilojen uudistamisen suunnittelu
- Kokoelmien varastointiolosuhteiden parantaminen
- Kokoelmien saavutettavuuden parantaminen
- Huittisten kulttuuripolku -suunnitelman valmistelu ja kdyttodnotto
- Sidosryhmayhteistyd



- Nakyvyyden ja markkinoinnin tehostaminen
- Museokaupan kehittaminen

Toteuma:

¢ Pilottijakso MuseumPlusRia-kokoelmanhallintajarjestelman kaytdsta Satakunnan Museon toimiessa
poolimuseona jatkui.

e Avattiin uusittu perusnayttely Lauri Leppanen — valon ja varjon mestari seka uudistettiin Momman
Siinasta kertovaa teemanayttelya.

¢ Sidosryhmayhteistyo laajeni.

e Markkinointia ja tiedottamista tehostettiin, mm. yhteismarkkinointia ECM kanssa.

¢ Museokaupan valikoimaa laajennettiin Museon ystavien valmistamilla tuotteilla.

Vapaa-aikatoimi

Liikunta ja ulkoilu

Vuosi 2023 oli ensimmainen kokonainen vuosi, jota korona ei enda suurissa maarin hairinnyt. Uimahallin ja
lilkuntaryhmien kavijamaarat palautuivat lahelle koronaa edeltdvad tasoa.

Liikkunnan ja ulkoilun palveluiden painopiste on liikunta- ja uimahallin toiminnassa. Vuonna 2023 liikunta- ja
uimahallissa oli kavijoitd 55 051 henkil6d, mika oli 22,6 % enemman kuin vuonna 2022. Kuntosalinkdyttdjia
oli 16 530 ja uimahallin kayttajia 38 521. Uimahallin kdyttajistd oli naisia 22 145 ja miehid 16 376.

Liikunta- ja uimahallissa py6ri normaalina arkena 16 liikkuntaryhmad, 8 uimakoulua eli yhteensd 24 ohjattua
ryhmaé viikossa. Ohjattuja liikkuntaryhmia liikunta- ja uimahallissa on pidetty yhteensd 541 kertaa. Yhteen-
laskettu osallistujaméadari oli 6 580 henkiloa. Uimakoulujen osallistumiskertoja oli yhteensd 2 612 kpl. Keskus-
tan alakoulusta osallistujia oli 1 578, Pirkkalasta 587, esikouluista 269, leikki-, alkeis- ja jatkouimakouluissa
178.

Liikunta- ja uimahallilla oli 43 vakiosalivuoroa ja sielld jarjestettiin 28 eri tapahtumaa. Perinteisten otteluiden
ja turnausten lisdksi liikuntahallissa jarjestettiin mm. aluevaalit, valatilaisuus, Satasoiton konsertti, Harjavalta
Race / Live seka joukkorokotukset influenssaa ja koronaa vastaan.

Syksylld 2023 liikunta- ja uimahalli taytti kymmenen vuotta. Kymmenvuotisjuhlan kunniaksi jérjestettiin eri-
koisohjelmaa, jonka suunnitteluun koottiin oma suunnitteluryhmad. Tdtd tarkoitusta varten talousarvioon oli
erikseen varattu 18 000 euroa vilineiden sekd tarvikkeiden hankintaa varten. Liikunta- ja uimahallin kaytta-
jahinnoittelu uudistettiin syyskauden 2023 alusta lukien. Hinnoittelun uudistamista suunnitteli sivistyslauta-
kunnan nimeama tyéryhmd. Tavoitteena on ollut lisata hallin kdyttdjamaaraa. Viestintaa on pyritty yhdessa
markkinointi- ja viestintdsuunnittelijan kanssa kehittamadan vastaamaan entista paremmin kuntalaisten odo-
tuksia.

Nuorisotyd

Nuorisotilalla oli kévij6ita vuonna 2023 yhteensa 1 714. Keskiméaarin 70 % nuorisotilan kavijoistd oli idltaan
13-15-vuotiaita. Nuorisotilalla on jatkettu oman nuokkariajan pitdmista 5.-6.-luokkalaisilie maanantaisin ja
torstaisin. Nuorisotilalla jarjestettiin normaalitoiminnan lisaksi vuoden aikana 15 erilaista teemailtaa seka
yhdet yli yon kestavat lanit. Nuorisotilan kavijakyselyn keskiarvo nuorisotilasta ja sen toiminnasta vuonna
2023 oli 4,6 (asteikolla 1-5).



Nuorten osallisuus on vahvistunut Harjavallassa nuorisovaltuuston toiminnan kautta. Nuorisovaltuusto toi-
mii nuorten vaikuttamistoimielimend kaupungin padtoksenteossa seka tekee aloitteita ja kannanottoja ja
toteuttaa myds itse toimintaa lapsille ja nuorille. Kauden 1/2023-12/2023 nuorisovaltuustossa oli taysi ja-
senmadrd 12. Nuorisovaltuuston jasenet ovat osallistuneet kaupungin lautakuntien kokouksiin seka Sata-
kunnan hyvinvointialueen nuorisovaltuuston toimintaan. Nuorisovaltuusto teki kevaalla 2022 sivistyslauta-
kunnalle aloitteen toisen nuoriso-ohjaajan toimen perustamisesta. Aloitteen mukainen rekrytointi toteutet-
tiin alkuvuonna 2023.

Nuorisoty6 on vahvistanut kouluyhteistydta vuonna 2023 jatkamalla uusien 7.-luokkalaisten tutustumis-
kdynteja nuorisotilalla, lukiolaisten ryhmaytymista, ylakoulun Olokorjaamon jdrjestamista, kuukausittaisia
lukiopdivystyksia ja ylakoulun teemapdiviin osallistumista. Lisaksi kevaalla 2023 nuorisoty6 oli mukana 6.-
luokkalaisten ylakouiun tutustumispdivassa ja syksylla 2023 lukiopaivystyksia lisattiin joka toinen viikko jar-
jestettaviksi. Lukiopaivystyksiin osallistui vuoden aikana toisen asteen opiskelijoita keskimaarin n. 10 henki-
164 / kerta ja Olokorjaamoon yldkoululaisia keskimaarin n. 20 henkilda / kerta.

Harjavallan nuorisoty6td ja nuorisotiedotusta on toteutettu aktiivisesti sen omilla sometileilla Instagramissa
sekd Snapchatissa. Karhukuntien nuorisotyontekijoiden yhteinen Nuokka.fi-sivuston kautta tapahtuva nuo-
risotiedotus pdattyi elokuussa 2023.

Nuorten kesatydllistymisen tueksi nuorisotyd on myontanyt 15-18-vuotiaille nuorille kesatyosetelitukea
vuodesta 2017 |dhtien. Vuonna 2023 kesatydsetelitukea myonnettiin 10 nuorelle.

Koivurannassa jarjestettiin kesdkuussa 2023 kaksi lastenleirid ja osallistujia niille oli yhteensa 40, 20 lasta 3.-
4 -luokkalaisten leirilla ja 20 lasta 5.-6.-luokkalaisten leirilld. Lisdaksi toimintakeskuksella jarjestettiin kesa-
kuussa paivaleiritoimintaa kahden viikon ajan, johon osallistui yhteensa 9 lasta. Leirien ohjauksessa kaytet-
tiin apuna koulutoimen koulunkdynninohjaajia.

Etsivd nuorisotyd

Etsiva nuorisoty0 aloitti toimintansa Harjavallassa 13.8.2012. Opetus- ja kulttuuriministerio on myontanyt
rahoitusta toimintaan siitd lahtien. Toinen etsiva nuorisotydntekija aloitti 1.8.2022 Harjavallassa. Jatkohake-
mus tehtiin toimintavuodelle 2024-2025 kahdelle 100 % etsivalle nuorisotyontekijalle. Tavoitteena on ta-
voittaa alle 29-vuotiaita harjavaltalaisia, paasaantoisesti koulutuksen ja tyon ulkopuolella olevia nuoria. Tu-
kea nuorta kiinnittymaan palveluihin ja ohjata yhteistydssa moniammatiliisen verkoston kanssa nuorta ela-
massa eteenpain.

Vuonna 2023 on oltu yhteydessa 71 nuoreen ja tavoitettu yhteensa 57 nuorta. Nuaoret ohjautuivat etsivan
nuorisotydn pariin: oppilaitoksista (22,5 %), sosiaali- ja terveydenhuollosta (14,1 %), tyollisyyspalveluista
(12,7 %), muiden viranomaistahojen kautta (12,7 %), nuoren itsensa ilmoittamana tai nuoren ldheisen
kautta (23,9 %) ja nuorisotyosta {14,1 %).

Aloitustilanteessa suurin osa nuorista on ollut opiskelija 33,3 % tai tyottomaksi ilmoittautunut tyénhakija
26,3 % statuksella. 15,8 % nuorista ovat olleet tyottomia, jotka eivat olleet ilmoittautuneet tyonhakijaksi.
Etsivdssd nuorisotydssa nuoria on ohjattu palveluihin, tuettu viranomaisasioissa ja ohjattu opiskelupaikan
haussa. Muihin palveluihin ohjauksia on ollut eniten toimeentuloon liittyvissa asioissa ja terveyteen liitty-
vissd palveluissa. Vuonna 2023 yhteistyon paattymisen syyna on ollut tyohon liittyvat palvelut (37,5 %),
opinnot (15,6 %), henkilokohtainen syy (9,4 %) ja muut palvelut (6,2 %).

Tarkein toimija on nuori itse seka hdanen lahipiirinsa. Lisdksi etsiva nuorisotydntekija tekee tiivista yhteis-
tyota muiden nuorten asioiden kanssa toimivien tahojen kanssa, kuten hyvinvointialue, peruskoulu ja lukio,
tyollistdmistoiminta, nuoriso- ja vapaa-aikatoimi. Lisdksi yhteistydkumppaneina ovat mm. lahialueen toisen
asteen oppilaitokset, KELA, poliisi, TE-toimisto, varuskunnat ja seurakunnat. Tiivistd yhteisty6ta tehdaan



myds kaikkien Satakunnan alueella toimivien etsivien nuorisotyontekijoiden kanssa. Paikallisten toimijoiden
kanssa kehitetdaan yhdessd nuorten palveluita tarpeen mukaan.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Vapaa-aikatoimen toimintakulujen toteuma on 100,8 % ja toimintatuottojen toteuma 98,1 %. Toimintakat-
teeksi tuli 100,3 %. Toimintatuotot jdivat noin 8 000 euroa alle budjetoidun, koska asiakasmadarat eivat ai-
van palautuneet koronaa edeltdville tasolle. Toimintakulut ylittyivat noin 17 000 eurolia johtuen henkilos-
tokulujen kasvusta. Kokonaisvaikutus siis noin 25 000 euroa.

Liikunta ja ulkoilu ja nuorisotydn tavoitteet vuodelle 2023

Tavoite

Palvelujen laadukkuus

Toimenpide

Asiakastyytyvadisyyskyselyt

Arviointikriteeri/mittari

Asiakkaiden tyytyvaisyys liikunnan ja nuorisotydn palveluihin

Tavoitetaso

Asiakastyytyvaisyys vahintaan 3,5 (asteikolla 1-5)

Toteuma 1-12/2023

Asiakastyytyvaisyys 4,68

Tavoite

Palvelujen saatavuus

Toimenpide

Jarjestetdan riittavan houkuttelevia palveluja

Arviointikriteeri/mittari

Lilkunnan ja nuorisotydn palveluiden kaytto

Tavoitetaso

Kadytto- ja osallistujaréaadrat lisadntyvat edelliseen vuoteen verrattuna

Toteuma 1-12/2023

Lilkunta- ja uimahallin kaytto lisdantynyt 22,6 % vuodesta 2022

Tavoite

Terveys- ja kuntoliikunnan kehittaminen

Toimenpide

Jarjestetddn riittavan houkuttelevia palveluja

Arviointikriteeri

Ohjattujen terveys- ja kuntoliikuntaryhmien osallistujamaarat

Tavoitetaso

Ohjattujen ryhmien osallistujaméaarat lisdantyvat edelliseen vuoteen verrattuna

Toteuma 1-12/2023

Osallistujamaarat lisddantyneet 47,83 % vuodesta 2022.

Tunnusluvut

TP2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 | TP 2023
Honkala (kilpailut ja ottelut) 117 89 162 200 152
Litkuntasalit {vuoroja/viikko) --- - 104 110 100
KKl-kuntosalitoiminta TULES —ryhmat (osallis- 282 554 568 1000 612
tujia/vuosi)
Litkunta- ja Uimahallin liikkuntaryhmat (osal-
listujia/vuosi) 5231 2 369 4451 9 000 6 580
Nuorisotilat {kdvijamaarad/vuosi) 2982 1637 2204 4 000 1714
Liikunta- ja Uimahalli (kdvijamaara/vuosi) 40 880 35419 44 887 60000 55051
Liikunta- ja Uimahalli ( euroa / kavija) 36,69 30,27 22,00 20,53 23,57
Liikuntahallin kdyttotunnit / vko --- 47 50 52,75
Liikunta ja ulkoilu / toimintakulut / asukas 215,6 € 183,30 170,94 223,30 228,92




Nuorisotyo / toimintakulut / asukas

29,3 €

| 258

| 28,77 |

31,81 |

29,84

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluiden vastuualueella

Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluiden tuotot toteutuivat 100 —prosenttisesti. Toimintakulujen toteutumispro-
sentti oli 102,3. Toimintakatteeksi muodostui 102,9 %. Tulosalueen oli tehtava toimintakulujen osalta seka
talousarvion muutosesitys, ettd pyyntd talousarvion alitukseen. Toimintakulujen ylitykseen paaasiallisina
syina olivat ennakoimattomasti kohonneet palkat sekad nousseet kustannukset — etenkin rakennusten vuok-

rien osalta.

396 KULTTUURI JA VAPAA

AJAN PALVE
Toimintatuotot
Myy ntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukuiut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

TA

655 547

360 911
92 300
76 000

127 336

-3 255 376
-990 241
-792 261
-197 980
-166 076
-31 904
-640 990
-3 000
-637 990
-98 220
-71 000

-1 454 925

-2 599 829

-2 599 829

-2 599 829

TA-
muutos

(= B = B B« R -}

-50 000
-50 000
-40 000
-10 000
-7 000
-3 000

O 0O O O OO

-50 000

-50 000

-50 000

MTA
655 547
360 911
92 300
75 000
127 336

-3 305 376
-1 040 241
-832 261
-207 980
-173 076
-34 904
-640 990
-3 000
-637 990
-98 220
-71 000

-1 454 925

-2 649 829

-2 649 829

-2 649 829

2023
655 373
355 269
25 440
92 151
182 512

-3 380 976
-1 050 396
-840 990
-209 405
-169 044
-40 362
-711 160
-4 112
-707 047
-117 988
-43 114

-1 458 319

-2725 604

-2725 604

-7 753
-7 753

-2733 357

Tilinpaatos Poikkea

ma Tot-%
174 100
5642 98
66 860 28
-17 151 123
-55 176 143
75 600 102
10 155 101
8729 101
1425 101
-4 032 98
5 458 116
70 170 11
1112 137
69 057 111
19 768 120
-27 886 61
3394 100
75775 103
75775 103
7753 P
7753 P

83 528 103

2022

473 186

310 390
27 281
44123
91 391

-2 748 143
-909 097
-723 616
-185 481
-159 194
-26 287
-574 652
-4 282
-570 370
-116 571
-50 413

-1 097 410

-2 274 957

-2 274 957

-2 274 957

Tilinpdatés Muutos-%

2023/2022
39

15

-7

109

100

20

20

12222

addd

20



Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen koko sivistystoimen vastuualueella

Palkkatason sekd kustannusten nousut vaikuttivat merkittdvalla tavalla talousarviovuoteen 2023.
Henkilokunnan sairastavuus aiheutti huomattavaa henkiléstdmenojen kasvua. Ukrainassa kdytavan sodan
sekd koronan jalkivaikutukset ovat heijastuneet merkittavana inflaationa sekd raaka-aine- ja energiakustan-

nusten nousuna.

Sivistyslautakunnan talousarvioon anottiin syyskuussa 2023 muutoksia silloisen tilanteen antamilla tiedoilla.
Tallin anotut muutokset eivit riittdneet saattamaan sivistyslautakunnan talouden toteumaa tasapainoon.

Sivistyslautakunta anoi tulo- ja menoarvion alitus- ja ylitysoikeutta tilinpaatoksen valmisteluvaiheessa, kun
kokonaistilanne oli selkiytynyt.

Toimialueen tuloennuste alittui lahes 380 000 eurolla. Toimintatuottojen alituksen suurimpana tekijana oli-
vat kotikuntakorvaukset, jotka eivit toteutuneet suunnitellulia tavalla. Myds valtion avustukset toteutuivat

my0ds ennakoitua pienempind.

Toimialueen menot ylittyivat yhteensa noin 335 000 eurolla. Ylitys koostui enimmakseen

henkildstokuluista (125 000 e), jotka nousivat talousarviovuoden aikana tehtyjen palkankorotusten seu-
rauksena sekd sairaus- ym. poissaolojen vuoksi,

o palveluiden kohonneista hinnoista seka palveluiden lisddntyneestd tarpeesta (83 000 e). Merkittdvim-
pind tekijoina ravitsemuspalvelut sekd koulukuljetusten kustannukset,

e lasten kotihoidon tuesta (25 000 e) seka

e muista kohonneista toimintakuluista (90 000 e), joista merkittavimpana rakennusten ja huoneistojen
vuokrat.

Tuloennusteen alituksen ja menoarvion ylityksen kokonaisvaikutus sivistyslautakunnan alaiseen toimintaan
on -716 000 euroa. Toimintakatteeksi muodostui -15 718 292 euroa.

Lsmmen



31 SIVISTYSLAUTAKUNTA
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden paivelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alij.)

TA
1975 461
1016811

266 300

525 000

167 350

-16 554 071
-9803771
-7 842391
-1961 380
-1645 587

-315793
-3032978
-438 900
-2594 078
-412 640
-251 000
-3053 682

-14 578 610

-14578 610

-9 812
-9 812

-14 588 422

-14 588 422

TA-
muutos

0O 0O 0 00

-435 000
-340 000
-280 000
-60 000
-47 000
-13 000
-50 000
0

-50 000
0

0

-45 000

-435 000

-435 000

-435 000

Tilinpdatos

MTA 2023
1975 461 1597 162
1016 811 701 839
266 300 205 343
525 000 475 041
167 350 214939
-16989 071  -17 315 457
-10143771  -10269 883
-8122 391 -8159 475
-2021 380 -2110408
-1692 587 -1713 183
-328 793 -397 225
-3082 978 -3181 564
-438 900 -362 234
-2644 078 -2819 330
-412 640 -423 747
-251 000 -248 384
-3098 682 -3191879
-15013610 -15718294
0 0
0 0
-15013610 -15718 294
-9 812 -20 839
-9812 -20 839
-15023422  -15739133
-15023 422  -15739133

Poikkea
ma
-378 299
-314 972
-60957
-49 959
47 589

-326 386
126 112
-37 084
-85 028
-20 596
-68 432
-98 586
76 666
-175 252
-11107
2616
-93197

-704 684

-704 684

-11027
-11027

-715711

-715 711

Tot-%
81
69
77
91
128

102
101
101
104
101
121
103

83
107
103

99
103

105

105

212
212

105

105

Tilinpdatos
2022
1 505 195
630700
275599
474769
124127

-15 121499
-9106 706
-7 377 909
-1728797
-1454 050

-274747
-2971144
-486 517
-2484 627
-471798
-256176
-2315675

-13 616 303

-13 616 303

-30322
-30322

-13 646 625

-13 646 625

Muutos-%
2023/2022
6
11
-26
0
73

15
13
11
22
18
45
7
-26
14
-10
-3
38

15



TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tulosalue: KUNNALLISTEKNISET PALVELUT

Toiminta on budjettirahoitteista.

Tulosalueen kuvaus

Tulosalueelle siséltyvit teknisten palvelujen toimistotyot, pelastustoimi, liikennevaylien, puistojen ja muiden
yleisten alueiden, liikkuntapaikkojen, maa- ja metsatilojen ja kaupungin kiinteistojen piha-alueiden yllapito,
rakentaminen seka osin jdtehuolto.

Toimintaymparistdon muutos

Hyvinvointialueen aloituksen myo6td pelastustoimen jarjestdminen siirtyi kunnilta Hyvinvointialueen vas-
tuulle. Jatehuolto kuuluu pdiosin Porin kaupungin jatehuoltojaoston ja seudullisen jatehuoltoyhtio Keraa-
mon vastuulle.

Taloudelliset tavoitteet
Toimintatuotot ovat 136,2 % ja toimintakulut ovat 98,6 % vuodelle 2023 arvioiduista. Toimintatuotot olivat
arvioitua suuremmat, koska kaatopaikka-alueen raivaus toteutui suunniteltua aikaisemmin.

Toiminnalliset tavoitteet

Tulosyksikdn tehtévit on hoidettu aikataulujen mukaisesti. Teknisten palvelujen hallinto-tulosyksikéssa on
henkildkuntaa hallintosihteeri, palvelusihteeri sekd maksupalvelusihteeri (n. 50 %), jotka kuuluvat
keskushallinnon hallintopalvelujen henkiléstoon.

Liikennevéylien ja liikuntapaikkojen ylldpitoa on edelleen siirretty totuttua enemman oman henkilokunnan
hoidettavaksi, mikad vahentda ostopalveluihin kohdistuvien kustannuksien maaraan.

investointihankkeet toteutettiin suunnitellusti ja kustannusarvioissa pysyttiin. Osa hankkeista tehtiin yhteis-
tyOssa tilapalveluiden ja vesihuollon kanssa.

Vuoden 2023 talousarviossa hyviksytyt hankkeet valmistuivat joulukuun loppuun mennessa ja hankkeisiin
osoitetut madrarahat riittivat.

s

e



Vuoden 2023 talousarvion tavoitteet:
Yhdyskuntatekniikan perusparantaminen.

Kunnallistekniset palvelut

Tavoite Omaisuuden arvon sailyttdminen

Toimenpide Katu- ja katuvaloverkon peruskorjaukset nykyisen tason yllapitamiseksi

Arviointikriteeri/mittari Saneerausmaadrat

Tavoitetaso Paallystystoitd 22 000 m?, valaistuksen uusiminen 50 kpl

Toteuma 1-12/2023 Toteuma 1-12/2023:
Paallystystyot: 21 734 m2 / 292 868 €

Katuvalaistus: 89 kpl valaisin (LED)

Tunnusluvut
Kunnallistekniset paivelut

Tulosalueen yllapidettavand on 31.12.2023

Liikennevaylia 179,7 km
Katuvalopisteitd 3 250 kpl
Rakennettuja puistoja n. 64 ha
Leikkikenttia 15 kpl
Maa- ja metsatiloja n. 400 ha
Kiinteistojen piha-alueita n. 34 ha
Ekopisteitd (Kerdamo vastaa) 13pl
Ongelmajdtekerdyspiste (Kerdameo vas- 1 kpl
taa, mobiilikerdys)
Lisdksi liikenneviherigita n. 10 ha
ja rakentamattomia puistoja n. 90 ha
Kesd- ja talviliilkuntapaikkoja 27 kpl
Latuverkostoa 60 km
josta valaistua 10 km
TP 2022 TA 2023 TP 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Litkennevaylat km 179,7 179,7 179,7 179,7 180 180
Katuvalaistus kpl 3223 3243 3250 3250 3250 3250
Rakennetut puistot/ha 64 64 64 64 64 64
Maa- ja metsatilat 387 387 400 400 400 400
Kiinteistjen piha-alueet 33 33 33 33 33 33




420 KUNNALLISTEKNISET
PALVELUT

Toimintatuotot
Myy ntituotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kdytt66n

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukuiut
Elakekulut
Muut henkilsivukulut
Pakelujen ostot
Asiakaspaivelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awvustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

TA

226 080

226 080
0
0

12 000

-1 916 638
-698 509
-558 659
-138 850
-117 538

-22 312
-744 999
-1700
=743 299
-337 620
-25 500
-110 010

-1 678 558

-1 678 558

-758 157
-758 157

<2436 715

TA-
muutos

o 0O oo

o

0O 0O 0O 000000 OO oo

MTA
226 080
226 080
0
0

12 000

-1916 638
-698 509
-558 659
-139 850
-117 538

-22312
-744 999
-1700
-743 299
-337 620
-25 500
-110 010

-1 678 558

-1 678 558

-758 157
-758 157

-2436 715

Tilinpaatos
2023
307 808
281 272
0
26 536

-1 888 874
-702 579
-563 708
-138 871
-113 471

-25 400
-656 945
0

-656 945
-406 674
-25 810
-96 866

-1 581 066

-1 581 066

-796 035
-796 035

-2377 102

Poikkeama Tot-%

81728
55192

0
26 536

-12 000

27764
-4 070
-5 049
979

4 067
-3088
88 054
1700
86 354
-69 054
-310
13144

97 492

97 492

-37 878
-37 878

59 613

136
124
0

AR

99
101
101

99

97
114

88

88
121
101

88

105
106

98

Tilinpadadtés
2022
255 024
205 645
0
49 379

-2 325 368
-653 547
-498 726
-154 820
-137773

-17 047

-1.301 462

-868

-1 300 593

-276 661
-21272
-72 426

-2 070 344

-2070 344

<721 477
-721 477

-2791821

Muutos-%

2023/2022
21
37



Tulosalue: TEKNISET TUKIPALVELUT

Tulosalueen toiminta on kohderahoitteista.

Tulosalue vastaa kaupungin omistamien rakennusten isanndinnista, ylla- ja kunnossapidosta, peruskorjauk-
sista, toimitilojen hankkimisesta seka tilojen vuokrauksesta. Lisdksi tulosalueella hoidetaan keskitetysti ruo-
kahuolto- ja siivouspalvelut kaupungille ja Satakunnan koulutuskuntayhtymalle.

Toimintaympariston muutos
Kiinteistotekniikan kehittyminen on lisannyt henkildston lisdkoulutuksen ja erikoistumisen tarvetta.

Kaupungin tilat ovat pddosiltaan kdytdssa ja vuokrattuna, pois lukien muutamat yksittdiset pienet tilat.
Hopearannan vanhainkodin ja asuntola Hopeanurmen katot kunnostettiin. Kalevan paivakoti purettiin.

TILAPALVELUT
Palvelualueen toiminta on kohderahoitteista.

Palvelualueen kuvaus
Palvelualue vastaa kaupungin omistamien rakennusten isdnndinnista, ylla- ja kunnossapidosta, peruskorjauk-
sista, toimitilojen hankkimisesta seka tilojen vuokrauksesta.

Taloudelliset tavoitteet
Toimintatuotot ovat 103,6 % vuodelle 2023 arvioiduista tuloista. Toimintakulut ovat 96,8 % ja poistot 102,2
% vuodelle 2023 arvioiduista kustannuksista.

Toiminnalliset tavoitteet
Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet ja normaalit yllapitotehtavat on hoidettu resurssien puitteissa. In-
vestointikchteita ja hankkeita on toteutettu.



Vuoden 2023 talousarvion tavoitteet

Tavoite

Energiatehokkuus

Toimenpide

Energiatehokkuuden parantaminen

Arviointikriteeri/mittari

Kiinteistdjen kulutuslukemien seuranta

Tavoitetaso

Kiinteistdjen kdyton energiatehokkuus

Toteuma 1-12/2023

1-12/2023 kulutukset:
sahkd: 10,50 kwh/m3/a
lampd: 24,46 kwh/m3/a
vesi: 50,29 /m3/a

1-12/2022 kulutukset:
sahkd: 12,23 kwh/m3/a
lampd: 26,87 kwh/m3/a
vesi: 68,63 1/m3/a

1-12/2021 kulutukset:
sahko: 12,56 kwh/m3/a
la&mpo: 28,62 kwh/m3/a
vesi: 70,36 I/m3/a

Tavoite

Kaupungin omistamien tilojen tehokas kaytto

Toimenpide

Edistetdan kaupungin omistamien tilojen tehokasta kayttoa

Arviointikriteeri/mittari

Vuokratut neliomaarat

Tavoitetaso

Kaikki tilat kaytossa

Toteuma 1-12/2023

Kaupungin kiinteistdjen kayttoprosentti on heikentynyt, Hyvin-
vointialueen kiinteistémuutosten takia. Kayttdaste on 97,2 pro-
senttia 31.12.2023.




RUOKAHUOLTO JA SliVOUS

Taloudelliset tavoitteet
Toimintatuotot ovat 105,7 vuodelle 2023 arvioiduista tuloista. Toimintakuluja on kertynyt 115,2 % vuodelle
2023 arvioiduista kustannuksista.

Talousarvio 1495 siivouksen tuottoja on kirjattu tilapalvelulle, joten ne ei kaikki ndy tuloissa.

Sataedu vahensi huomattavasti vuoden 2023 alussa siivouspalvelun ostoa. Nain tulot jdivat vajaiksi. Siivous-
palveluihin palkattiin tydnjohtaja ja kiertava laitoshuoltaja. Toiminnallisia muutoksia: siirryttiin kdyttamaan
koko puhtauspuolella Titania tydaika suunnittelu ohjelmaa ja lisat siirtyivat maksuun. Siivousmitoitus suori-
tettiin kesan aikana. Siivottavien nelididen méaara tarkentui ja lisddntyivat.

Asiakaskyselyt tehtiin.

Ruokahuollon TA 2023 suunnittelut suorite maarat kasvoivat vuoden aikana.

Toiminnalliset tavoitteet

Ruokapalveluissa mukaudutaan varhaiskasvatuksen ja peruskoulun erilaisiin paivittdisiin tarpeisiin.
Sataedun tilaamat ateriat toteutuivat

Asiakaskysely tehtiin pdivakodeissa, peruskoulussa, Myilykatu 10 ja henkilokunnalle.

Vuoden 2023 talousarvion tavoitteet

Tavoite Ruokahuolto/palvelun laatu
Toimenpide Asiakkaat saavat laadukasta, asiallista ja ammattitai-
toista palvelua.
Arviointikriteeri/mittari Asiakastyytyvaisyyskyselyt (asteikolla 1-5)
Tavoitetaso Asiakastyytyvaisyys vahintdan 3,5
Toteutuma 1-12 /2023 4
Tavoite Siivous/palvelun laatu
Toimenpide Asiakkaat saavat laadukasta, asiallista ja ammattitai-
toista palvelua.
Arviointikriteeri/mittari Asiakastyytyvaisyyskyselyt (asteikolla 1-5)
Tavoitetaso Asiakastyytyvaisyys vahintdan 3,5
Toteutuma 1-12 /2023 4,7
Tunnusluvut TP 2022 | TA2023 | TP2023 | TA2024 | TS2025 | TS 2026
Keskuskeittio
- ateriasuoritteet 240501 | 230870 254250 | 240000 | 240000 | 240000
- euroa/ateriasuorite 3,45 3,70 3,70 3,70 3,70 3,75
Siivottavat neliot 28550 25550 27300,80 | 28000 28 000 28 000
- euroa/tunti 23,56 25,44 25,44 25,44 25,44 25,44




461 TEKNISET TUKIPALVELUT
Toimintatuotot

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil¢sivukulut
Elakekulut
Muut henkilkdsivukulut
Palveiujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakate
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

TA
7715102
2239129

8 000
5467 973

-5 727 968
-2043715
-1 630 668
-413 047
-347 332
-65 715

-1 312656
0

-1 312656
-2123 439
-248 158

1987 134

1987 134

-1338 317
-1 338 317

648 817

TA-
muutos

O O O o

O 0000000 O oo

MTA
7715102
2239129

8 000
5467 973

-5 727 968
-2043715
-1630 668
-413 047
-347 332
-65 715
-1312 656
0

-1312 656
-2123 439
-248 158

1987 134

1987 134

-1338 317
-1338 317

648 817

Tilinpaidtos
2023
7 897 523
2203 737
16 800
5 676 986

-5 882 122
-2 237 255
-1782 471
-454 785
-368 355
-86 430

-1 399 125
-1965

-1 397 160
-2 034 448
-211 293

2015 401

2015 401

-1 367 219
-1367 219

648 182

Poikkeama Tot-%

182421
-35 392

8 800
209 013

-154 154
-193 540
-151 803
-41738
-21023
-20715
-86 469
-1 965
-84 504
88 991
36 865

28 267

28 267

-28 902
-28 902

-635

102

98
210
104

103
110
109
110
106
132
107
106

%
85

101

101

102
102

100

Tilinpaatés
2022
6279 630
2177193

21274
4081163

-4 938 556
-1988 671
-1 567 319
-421 352
-363 375
-57 977

-1 252 363
0

-1 252 363
-1502 107
-195 416

1341074

1341 074

-128521
-1285211

55 863

Muutos-%
2023/2022
26

ok wh

12
35

1060



Tulosalue: VESIHUOLTO

Tulosalueen toiminta on kohderahoitteista.

Taloudelliset tavoitteet

Toimintatuotot ovat 95,9 % vuodelle 2023 arvioiduista tuloista. Toimintakuluja on kertynyt 84,6 % vuodelle
2023 arvioiduista kustannuksista ja poistot ovat 102,8 % arvioiduista. Vesihuolto saavutti sille asetetut talou-

delliset tavoitteet.

Toiminnalliset tavoitteet

Vesihuoltolaitos on saneerannut ja laajentanut verkostojaan eri puolilla Harjavaltaa. Tehdyilla toimenpiteilld
vahennetddn vuotovesimaaria seka tehostetaan ja parannetaan verkoston varmuutta.

Talousarviossa hyvaksytyt investoinnit toteutuivat.
Vesihuolto saavutti sille asetetut toiminnalliset tavoitteet.

Vuoden 2023 talousarvion tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Vanhojen verkostojen saneeraukset

Arviointikriteeri/mittari

Saneerausmaarat

Tavoite/tavoitetaso

Vahintaan 1 000 m, toteutunut 1 738 m

Kriittinen menestystekija

Hulevesiverkoston laajentaminen vuotovesimaaran
pienentamiseksi

Arviointikriteeri/mittari

Hulevesiverkoston rakentaminen

Tavoite/tavoitetaso

Vahintdan 700 m, toteutunut 768 m

Tunnusluvut
VESIHUOLTO TP 2022 TA 2023 TP 2023 |[TA 2024 TS 2025 TS 2026
Vesilaitos
verkostoon pumpattu vesi- 1017869 [1017 869 |962944 1017869 1017869 |1017 869
madra
myyty vesimaara m3/a 926 261 926 261 893 069 926 261 926 261 926 261
vuotovesi % S 9 7 9 9 9
verkosto km 149,2 149,4 149,4 149,6 149,6 149,6
kulutuspisteitd kpl 2377 2395 2 400 2 405 2 405
Viemdrilaitos
Jokilaakson Ymparistd Oy:lle
toimitettu jatevesimaara 553 804 553 804 553 804 553 804 553 804
laskutettu jatevesimadrda m*/a | 387 663 387 663 420 167 387 663 387 663 387 663
vuotovesi % 30 30 30 30 30
verkosto:
jatevesiverkosto km 113,5 113,7 113,7 113,9 113,9 113,9
hulevesiverkosto km 55,6 56,3 57,6 57,6 59,2 59,2
kulutuspisteita kpl 2124 2146 2146 2149 2149




465 VESIHUOLTO
Toimintatuotot
Myyntituotot

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kdyttéén

Toimintakulut
Henkilostdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Pahelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden paivelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakate
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

TA
1911 604
1911 404

200

8 500

-1413 417
-335 848
-271 363

-64 485
-53 653
-10 832
-717 262
-10 000
-707 262
-331 650
-28 657

506 687

506 687

-533 735
-533 735

-27 048

TA-
muutos

o

MTA
1911604
1911404

200

8 500

-1413 417
-335 848
-271 363

-64 485
-53 653
-10 832
-717 262
-10 000
-707 262
-331 650
-28 657

506 687

506 687

-533 735
-533 735

-27 048

Tilinpadatos
2023
1833 225
1833 225

0

10 250

-1 195 497
-316 790
-253 877

-62 912
-50 605
-12 307
-665 415
-3923
-661 491
-169 661
-43 631

647 978

647 978

-548 479
-548 479

99 499

Poikkeama Tot-%

-78 379
-78 179
-200

1750

217 920
19 058
17 486
1573
3048
-1475
51 847
6077
45771
161 989

-14 974

141 291

141 291

14744
14744

126 547

96
96
0

121

LE8LREA

114
93
39

51
152

128

128

103
103

-368

Tilinpaatos
2022
1792 890
1792 890

0

13 000

-935 039
-264 534
-201 284
-63 251
-55732
-7 519
-564 190
-275
-563 915
-80 587
-25727

870 851

870 851

-544 151
-544 151

326 700

Muutos-%
2023/2022

28
20
26

-9

18
1327
17
111
70



TEKNINEN LAUTAKUNTA INVESTOINNIT 2023

TA 2023 7 237 500 €
Toteutunut 5633994 € 77,8 %

TAPO-hankkeet siirtyivat jalleen vuodella eteenpdin, koska suunnittelutydt ovat yha kesken. Arkistotilojen
rakentaminen ylitti sille varatut madrarahat noin 80 000 €, jota varten siirrettiin tarvittavat madrarahat Myl-
lykatu 10 katon uusiminen hankkeelta. Pirkkalan koulun pysdkdintialueen laajentaminen siirrettiin vuodelle
2024 ja yhdistettiin Rantalankadun kunnallistekniikan urakkaan.

Projektinro Hanke Valmistumisaika/ 2023
9001 Maanhankinta ja -myynti 12/2023
9415 Myllykatu kympin katon uusiminen 12/2023
9419 Uuden kaupungintalon muutostyot 8/2023
9420 Pirkkalan koulu, lammitysjdrjestelman vaihto, suunnit- jatkuu 2024

telu
9421 Keskustan alakoulun peruskorjaus jatkuu 2024
9485 kaupungin arkistotilojen rakentaminen 12/2023
9523 Jv-kaivojen saneeraus 11/2023
9533 Teollisuuskadun vesijohdon saneeraus 11/2023
9536 Tapo-hanke, Merstolan tasoristeys siirtyy 2024
9537 Tapo-hanke, rautatieaseman ylikaytava siirtyy 2024
9539 Tuiskun katu- ja kunnallistekniikka 12/2023
9542 Aurinkojarjestelmien laajentaminen 10/2023
9543 Oljylammityksen korvaaminen kaukolammolla 12/2023
9601 Paallystystyot 11/2023
9602 Katuvalaistuksen peruskorjaus 11/2023
9618 kuntalaisten asumisen viihtyvyyden lisaaminen 11/2023
9619 Yleisten alueiden aitaamisten parantaminen 11/2023
9620 Kuntalaisten toimintapuisto 10/2023
9621 Kaupunginviraston pysakointialueen laajentaminen 8/2023
9622 Harjavallankadun korotetut suojatiet 10/2023
9623 Pirkkalan koulun pysakdintialueen laajentaminen siirtyy 2024
9642 Puistojen ja leikkikenttien peruskorjaus 10/2023
9767 Huoltoauton hankinta 6/2023
9768 GNSS-mittauslaite 8/2023
9820 Akkukadun vesijohto ja paineviemari 10/2023
9900 Ennalta arvaamattomat kohteet 12/2023
9963 Jatevedenpumppaamoiden alajakokeskusten paivitta- 10/2023
minen.

Hankkeet ja hankeryhmien hankkeet saatiin toteutettua pddosin talousarvioon varattujen maararahojen mu-
kaisesti ja aikatauluissa.

Hankkeisiin kohdistetut, kaupungin investointeihin varatut maararahat alitettiin.



TEKNISTEN PALVELUJEN SISAISEN VALVONNAN TOTEUTUMINEN

Tekninen lautakunta toimii Harjavallan kaupungin hallintosdannon mukaisesti.

Teknisen lautakunnan sisdinen valvonta koostuu vuosikellon mukaisista toimenpiteista ja kaupungin vahvis-
tetuista ohjeista, sadnnoistd ja maarayksista.

Tekninen lautakunta maaritti toimintavuoden alussa tilivelvolliset henkilot sekd vastuuhenkildt eri tulosyksi-
koille. Osavuosikatsaus laadittiin tammi-kesidkuun ajalta Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-
teuma on tuolloin tuotu luottamuselinten tietoon. Tekniselle lautakunnalle on raportoitu taloudellinen ti-
lanne tulosalueittain jokaisessa kokouksessa. Kokouksissa on myos esitelty talouden toteumaan vaikuttavia
ajankohtaisia asioita. Toimintavuoden aikana tehtiin toiminnallista kehittdmistd ja erindisid neuvotteluja pi-
dettiin yhteistyotahojen kanssa taloustilanteen hillitsemiseksi.

Teknisten palvelujen viranhaltijoiden paatospoytakirjat on v.2023 saatettu teknisen lautakunnan tietoon.

40 TEKNINEN LAUTAKUNTA
Toimintatuotot
Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkild sivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

TA-

TA muutos

9852786
4376613

8000
5468 173

20500

-9058 023
-3078072
-2 460690
-617 382
-518 523
-98 859
-2774917
-11700
-2763 217
-2792709
-25500
-386 825

815 263

815 263

-2630209
-2630209

-1814 946

o O O O

o

O 0O 000 0000 OO0 OO

MTA

9 852 786

4376613
8 000

5468173

20 500

-9 058 023
-3078072
-2460 690
-617 382
-518 523
-98 859
-2774917
-11700
-2763217
-2792709
-25 500
-386 825

815 263

815 263

-2630209
-2630209

-1814 946

Tilinpdétos
2023
10 038 556
4318234
16 800
5703 522

10 250

-8 966 493
-3 256 624
-2 600 056
-656 568
-532 431
-124 137
-2721484
-5 888
-2715 596
-2610784
-25 810
-351790

1082 313

1082313

-2711734
-2711734

-1629 421

Poikkea
ma
185 770
-58 379
8800
235 349

-10 250

91530
-178 552
-139 366

-39186
-13908
-25278
53433
5812
47 621
181925
-310
35035

267 050

267 050

-81525
-81525

185 525

Tot-%
102
99
210
104

S0

99
106
106
106
103
126

98

50

98

94
101

91

133

133

103
103

90

Tilinpadtos
2022
8327543
4175727
21274
4130542

13 000

-8 198 962
-2906 752
-2267 329
-639423
-556 880
-82543
-3118014
-1144
-3116871
-1859355
-21272
-293 569

141581

141581

-2550838
-2550838

-2 409 257

Muutos-%
2023/2022
21

415



KAUPUNKIKEHITYKSEN LAUTAKUNTA

Tulosalue: KAUPUNKIKEHITYS

Tulosalueen sitova mairaraha ja tuloarvio
Toiminta on budjettirahoitteista.

Tulosalueen kuvaus

Kaupunkikehityksen tulosalueen toimintaan sisaltyvat yhdyskuntasuunnittelun ja ymparistotoimen palvelu-
alueet.

Yhdyskuntasuunnittelun tehtaviin kuuluvat kaavoitus, tonttijaot, maanhankinta ja -luovutus, kiinteisténmuo-
dostus, paikkatietopalvelut, osoiteasiat, maastomittaukset sekad kunnallistekniikan suunnittelu, jonka kulut
jaetaan vesihuollon ja kunnallisteknisten palvelujen kanssa.

Ymparistotoimen tehtaviin kuuluvat rakennusvalvonta ja ympéristonsuojelu.

Toimintaympariston muutos ja nykytilanne

Yhdyskuntasuunnittelun suurimpana hankkeena oli Yritysalueiden osayleiskaavan laatiminen, jossa edettiin
vuonna 2023 kaavaluonnoksen nahtaville asettamiseen asti. Kaavan tarkoituksena on osoittaa uusia yritys-
tonttialueita ja edistda Suurteollisuuspuiston asemakaavojen uudistamista.

Asemakaavoja hyvaksyttiin 1 kpl. Naakanrantaan kaavoitettiin uusi omakotialue, jonka asemakaava faadittiin
konsultin ja oman tyon yhdistelmana.

Kaavoitettavaa raakamaata ja maanhankinnassa tarvittavia vaihtomaita ostettiin tulevia asuin- ja yritysalu-
eita varten. Sievarin pienteollisuusalueen ja Torttilan eritasoliittyman ympdristdssa tehtiin maanhankintaa
yritysalueen laajentamiseksi. Kokemaenjoen pohjoisrannalta hankittiin omakotirakentamiseen kaavoitettava
alue ja vaihtomaata. Rakentamisen suhdannetilanteen vuoksi tonteilla ei ollut kysyntaa eika luovutettu yh-
taan tonttia.

Kiinteistonmuodostuksen, rakennusvalvonnan ja ympadristonsuojelun tyot tehtiin padsaantoisesti hakemus-
ten perusteella ja tavoitteen mukaisessa aikataulussa. Useiden kunnallistekniikan suunnitelmien laatiminen
edellytti my0Os laajoja maastomittauksia.

Business Finlandilta tuli akkuklusterin yhteistydmahdollisuuksia omaaville kunnille kyselyja yritysten sijoit-
tumismahdollisuuksista. Yhdyskuntasuunnittelu laati vastauksen seitsemaan kyselyyn.

Kaupungin talousarvion 2023 painopisteend oli mm. kaupungin vakiluvun nostaminen. Tata pyrittiin edista-
madn huolehtimalla asumisen ja yritysten tonttitarpeista maapolitiikan ja kaavoituksen keinoin, jonka vaiku-
tukset tosin nakyvat vasta pidemmalla aikavalilla.



Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2023

Tavoite

Asiakaspalvelun sujuvuus.

Toimenpide

Palveluja tuotetaan riittdvan nopeasti, asiakkaan tarpeet huomioon
ottaen.

Arviointikriteeri/mittari

Palvelusuoritteen tuottamiseen kulunut aika.

Tavoitetaso

Tavoitetasona on valtakunnan keskitasoa nopeampi palvelu asema-
kaavoituksessa (alle 10 kk) ja kiinteistonmuodostuksessa (alle 10 viik-
koa).

Tonttien ostajille tarjotaan mahdollisuus kaupantekoon 3 viikon kulu-
essa sitovasta varauksesta.

Rakennusluvat kasitelldan keskimaarin 3 vitkon kuluessa hakemuk-
sesta.

Toteuma

Asemakaavan kasittelyaika vireilletulopaatoksesta kaavan hyvaksy-
miseen oli 5 kk.

Tonttien lohkomistoimitusten kestoaika oli keskimaarin 47 vrk.

Vapaasti varattavia tontteja ei myyty. Kaupat perustuivat ostajien ha-
kemiin tonttijaon muutoksiin seka vuokratontin lunastukseen.

Rakennus-, toimenpide- ja maisematydluvat on myodnnetty keskimaa-
rin 20 vrk kuluessa hakemuksesta.

KAUPUNKIKEHITYKSEN TUNNUSLUKUJA

Ympaéristotoimen luvat ja katselmukset kasittavat rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun suoritteet.

Toiminto (kpl) 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | TA 2023 | TP 2023
asuntotonttien myynti 6 1 7 9 4 4 1 5 0
asemakaavoja hyvaksytty 4 3 3 2 1 4 3 2 1
kiinteistonmuodostus 24 16 25 18 13 11 11 15 10
rakennuspaikan merkinnat 22 15 13 22 14 10 9 15 15
ymparistotoimen luvat 103 | 105 78 79 91 84 97 80 75
ymparistot. katselmukset 385 | 378 | 243 | 272 | 163 | 163 | 140 150 193
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Asuinpientalotonttien myynti Harjavallassa (kpl/v)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Taloudelliset tavoitteet 2023
Kayttotalous

Toimintatuottoja toteutui 91,0 % muutetusta talousarviosta. Alituksen syyna olivat rakennustoiminnan
taantumasta johtuvat lupahakemusten ym. tyotilausten vaheneminen. Toimintakuluja toteutui 109,1 %
talousarviosta. Ylityksen suurimpana syyna olivat yleiskaavan lisdselvityksena tehdyt alueelliset pohjatutki-
mukset.

Investoinnit

Alkuperaisessd talousarviossa maanhankintaan varattu méaéraraha oli 300 000 euroa ja muutetussa talous-
arviossa maardraha oli 1 050 000 euroa. Hankintamenoja toteutui kauppahintoina, vaihtomaan arvoina ja
muina maanhankintamenoina yhteensa 978 749 euroa, joten muutettu maararaha alittui 71 251 euroa.

Maanmyyntituloiksi oli arvioitu 300 000 euroa, josta toteutui investointien tasearvona 303 783 euroa. Arvio
ylittyi 3 783 eurolla. (Kaupunginhallitukselle kirjattavaa myyntivoittoa maakaupoista kertyi 45 136 euroa.)
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Kaupunkikehityksen lautakunnan alaisen toiminnan sisdisen valvonnan toteutuminen

Sisdinen valvonta tapahtuu kaupunkikehityksen lautakunnan osalta siten, etta kokousten esityslistat ja poy-
takirjat toimitetaan mm. kaupunginhallitukselle ja sen edustajille. Viranhaltijoiden paatdsten oikeellisuutta
on valvottu siten, ettd paatdospoéytakirjat on toimitettu muutoksenhakutien mukaisesti tiedoksi lautakunnalle
tai kaupunginhallitukselle.

Kiinteistonmuodostuksessa toiminnan riskina ovat mahdollisista virheistd maanomistajalle aiheutuvat talou-
delliset vahingot, jotka nykyisin ovat korvattavia. Virheita estetdan siten, ettd padosin paikkatietosuunnitte-
lija valmistelee toimitukset, kaupungingeodeetti tarkistaa poytakirjan laillisuuden ja kartan toimituskokouk-
sen yhteydessi ja hyviksyy rekisterditavaksi. Kartat tarkistaa myos kartoittaja. Lisaksi rekisterdintiohjelma
varoittaa hyvin kattavasti virhemahdollisuuksista.

Asemakaavoituksessa asianosaisille aiheutuvia mahdollisia vahinkoja estetdan mm. toimittamalla kaavaluon-
nokset kaikille maanomistajille ja rajanaapureille tutustuttaviksi kirjeitse tai sahkopostitse, mika ylittaa lain
edellyttimin (ilmoitustaulu- ja sanomalehtikuulutukset, kaava-aineisto internet-sivuilla) kuulemistarpeen.
Laaja tiedottaminen viahentda sen tyyppisia haittoja, joista maanomistaja saattaisi hakea korvausta tai joiden
vuoksi osallinen voisi valittaa kaavasta, koska ei ollut voinut osallistua sen valmisteluun. Valitukset voivat
aiheuttaa hankekaavoissa merkittavia taloudellisia menetyksia.



Maardaikoja on seurattu manuaalisista rekistereista ja rakennusvalvonnan ohjelmistosta lupapaatésten mu-
kaisesti. Rakennustarkastajalla on virkavastuu toimialan valvonnasta. Viranomaistoiminnan laillisuutta edis-
taa osaltaan Varsinais-Suomen ELY-keskus, jolle l1dhetetdan tiedot asemakaava-, poikkeuslupa-, ymparisto-
lupa- ja maa-aineslupapaatoksista sadadosten mukaisesti.

Varojen kaytdstad raportoidaan kaupunkikehityksen lautakunnalle kokousten asiakohtana seka osavuosikat-
sauksella ja tilinpadtosraportilla myds kaupunginhallitukselle. Laskujen tarkistus ja hyvaksynta on jarjestetty
keskushallinnon ohjeiden mukaan.

Tietoturvallisuusriskeiltd on suojauduttu tietoturvakoulutuksen avulla. Muut kuin julkiset asiakirjat seka asi-
akkaiden henkilokohtaisia tietoja sisdltdvat ja neuvotteluasiapaperit, joita ei sdilyteta, toimitetaan tuhotta-

viksi.

51 KAUPUNKIKEHITYKSEN
LAUTAKUNTA
Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

TA
130 000
39000
91000
0

-604 413
-349 946
-280 280
-69 666
-58 551
-11115
-208 514
0

-208 514
-11100
-34 853

-474 413

-474 413

-474 413

TA-
muutos
-30 000
0
-30 000
0

0O 0O 0O 0O 00 00O o0 OO oo

-30 000

-30 000

-30 000

MTA
100 000
39000
61 000

-604 413
-349 946
-280 280
-69 666
-58 551
-11115
-208 514
0

-208 514
-11 100
-34 853

-504 413

-504 413

-504 413

Tilinpddtos
2023
93 970
35127
58 093
750

-659 654
-372 851
-299 531
-73321
-59201
-14 120
-241019
-32

-240 987
-9 265
-36 519

-565 685

-565 685

-4 221
-4 221

-569 906

Poikkea
ma
-6 030
-3873
-2907
750

-55 241
-22 905
-19251
-3 655
-650

-3 005
-32505
-32
-32473
1835
-1666

-61272

-61 272

-4 221
-4221

-65 493

Tot-%
94
90
95

ok kkk

109
107
107
105
101
127
116
EEEE T3
116
84
105

112

112

ok

LR E S 2]

113

Tilinpdatos
2022
133471
31144
99 827
2500

-493 818
-317 380
-245 691
-71689
-62 878
-8 811
-138944
0

-138 944
-10 264
-27 230

-360 347

-360 347

-8152
-8 152

-368 499

Muutos-%
2023/2022
-30
13
-42
-70

34
18
22
2
-6
60
74
kEEE
73
-10
34

57



Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelma

Sisdiset + ulkoiset erdt/ 1000 euroa

Alkuperainen |Talousarvio- | Talousarvio| Toteuma |Poikkeama
talousarvio | muutokset | muutosten 2023
2023 2023 jalkeen
Toimintatulot 12 494 -30 12 464 12 454 -10
Myyntitulot 5729 5729 5368 -361
Maksutulot 357 -30 327 263 -64
Tuet ja avustukset 665 665 680 15
Muut toimintatulot 5744 5744 6143 399
Valmistus omaan kayttoon 21 21 10 -10
Toimintamenot -30179 -510 -30689 -30999 309
Henkil 6stémenot -14 661 -390 -15051 -15 496 445
Palvelujen ostot -7 432 -50 -7482 -7718 237
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3253 -3253 -3 080 -173
Avustukset -1138 -25 -1163 -885 -278
Muut toimintamenot -3 696 -45 -3741 -3 819 78
Toimintakate -17 664 -540 -18204 -18534 -330
Verotulot 24 290 -291 23999 23441 -558
Valtionosuudet -1222 -1222 -1174 48
Rahoitustulot ja -menot -138 -60 -198 -246 -48
Vuosikate 5265 - 891 4374 3486 - 889
Poistot ja arvonalentumiset -2 829 -2829 -2 915 86
Satunnaiset erat -2
Tilikauden tulos 2437 -891 1546 569 -977
Tilikauden ylijagdma/alijadma 2437 - 891 1546 569 -977




INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Hankkeet yhteensé

KAUPUNGINHALLITUS
IT-palveluiden kehittaminen.

Palvelimien ja yhteiskayttojarjestelmien
(ePopulus) siirto- ja muutostyot

SIVISTYSLAUTAKUNTA
Vesa-ohjelmiston hankinta varhaiskasvat

MAA- JA VESIALUEET
KAUPUNKIKEHITYKSEN LAUTAKUNTA
Hanke yhteensa

Maanhankinta.

KAUPUNKIKEHITYKSEN LAUTAKUNTA
Hanke yhteensd
Maan myynti.

KONEET JA KALUSTO
Hankkeet yhteenséi

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Huoltoauton hankinta.

KAUPUNGINHALLITUS
Uuden kaupunginviraston kalustaminen.

KAUPUNKIKEHITYKSEN LAUTAKUNTA
GNSS-mittauslaite.

SIVISTYSLAUTAKUNTA
Kalusteiden uusiminen.

*} Ylitys/alitus hyvdaksytty KV 4.3.2024

TA2023 | Muutos | MTA2023| TP 2023 | Alle/Yli Tot-%
130 000 0| 130000| 169 156] -39 156 130
TA2023 | Muutos | MTA2023| TP 2023 | Alle/Yli | Tot-%
40 000 0 40 000 110657| -70657 277
60 000 0 60 000 35 844 24 156 60
30 000 0 30 000 22 655 7 345| 76]
TA2023 | Muutos | MTA2023| TP 2023 | Alle/Yli Tot-%
300 000/ 750000|1 050 000/ 978 749 71 251 93
300 000/ 750000|1 050 000f 978 749 71251 93
TA2023 | Muutos | MTA2023| TP 2023 | Alle/Yli Tot-%
300 000 0| 300000 303783 -3783 101
300 000 0| 300000| 303 783 -3783 101
TA2023 | Muutos |MTA2023| TP 2023 | Alle/Yli Tot-%
306 000 0| 306 000| 251197 54 803 82
TA2023 | Muutos | MTA2023| TP 2023 | Alle/Yli Tot-%
50 000 0 50 000 51507 -1507 103
TA2023 | Muutos | MTA2023| TP 2023 | Alle/Yli Tot-%
100 000 0| 100000 91 059 8941 91
TA2023 | Muutos | MTA2023| TP 2023 | Alle/Yli Tot-%
30 000 0 30000] 25175 4 825 84
TA2023 | Muutos | MTA2023| TP 2023 | Alle/Yli Tot-%
126 000 0| 126 000 83 456 42 544 66

*)

*)



RAKENNUKSET
TEKNINEN LAUTAKUNTA

Hankkeet yhteensa

Pirkkalan koulun lammitysjarjestelman vaihto.

Suunnittelu.

Myllykatu kympin katon uusiminen.

Kaupungin arkistotilojen rakentaminen.
Uudishanke. Aloitettu vuonna 2020.

Uuden kaupungintalon muutostyot. Aloitettu
vuonna 2022.

Keskustan alakoulun
peruskorjaus/uudisrakentaminen.
Hankesuunnitelma ja suunnittelu.

Myllykatu kympin hissi.

Terveyskeskuskiinteistd

*) Ylitys/alitus KV 8.4.2024

TA2023 Muutos MTA2023 TP 2023 Alle/Yli Tot-%
2905 000 500 000 3 405 000 3348 683 56 317 98
50000 0 50 000 18403 31597 37
950000 -150 000 800 000 741207 58 793 93
500 000 650 000 1150 000 1083 864 66 136 94
800 000 0 800 000 739 221 60779 92
500 000 0 500 000 84 367 415 633 17
105 000 0 105 000 64 520 40480 61
0 0 0 617 101 -617 101

*)



KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
TEKNINEN LAUTAKUNTA

Hankkeet ja hankeryhma yhteensd

Hankkeet yhteensa

Tuiskun katu- ja kunnallistekniikan saneeraus.
Kaukonkatu ja Liisankatu.

Jatevesikaivojen saneeraus.

Teollisuuskadun vesijohdon saneeraus.

paallystystyot.

Merstolan tasoristeys
Rautatieaseman ylikdytava

Katuvalaistuksen peruskorjaus.

Aurinkojarjestelmien laajentaminen. Uudis-
hanke.

Oljylammityksen korvaaminen kaukolammolla.

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Hankeryhma yhteensd

Akkukadun vesijohto ja paineviemari.

Yleisten alueiden aitaamisten parantaminen.

Puistojen ja leikkipaikkojen peruskorjaus.
Tuomola v. 2023.
Valtavimpula v. 2023.

Ennalta arvaamattomat kohteet.

Kuntalaisten toimintapuisto. Uudishanke.

Kaupunginviraston pysakdintialueen laajentami-
nen. Uudishanke.

Jatevedenpumppaamoiden alajakokeskusten
paivittdminen.

Harjavallankadun korotetut suojatiet. Uudis-
hanke.

Pirkkalan koulun pysékéintialueen laajentami-
nen.

Kuntalaisten asumisen viihtyvyys (osallistuva
budjetointi). Uudishanke.

TA2023 Muutos MTA2023 TP 2023 Alle/Yli Tot-%
2786 500 -500000| 2286500 1783664 502 836 78
2 080 000 -500 000 1580000 1206025 373975 76
420 000 0 420 000 359 638 60 362 86
110000 0 110000 97 741 12 259 89
280 000 0 280 000 201 983 78 017 72
300 000 0 300 000 285 532 14 468 95
350 000 -350 000 0 0
150 000 -150 000 0 0
70 000 0 70 000 51 486 18514 74
200 000 0 200 000 145 986 54014 73
200 000 0 200 000 63 659 136 341 32
TA2023 Muutos MTA2023 TP 2023 Alle/Yli Tot-%
706 500 0 706 500 577 639 128 861 82
118 000 0 118 000 94 490 23510 80
100 000 0 100 000 75 440 24 560 75
40 000 0 40 000 32424 7576 81
50 000 50000 40530 9470 81
30000 0 30 000 14 198 15802 47
100 000 0 100 000 98 429 1571 98
60 000 60 000 120 000 97 018 22 982 81
38 500 0 38 500 43 750 -5 250 114
50 000 0 50 000 30950 19 050 62
60 000 -60 000 0 0
60 000 0 60 000 50410 9590 84




INVESTOINNIT YHTEENSA

INVESTOINTIOSA MENOT

Hankkeet yhteensa
Hankeryhmat yhteensd
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA

INVESTOINTIOSA TULOT
Hankkeet yhteensa
INVESTOINTITULOT YHTEENSA

INVESTOINNIT YHTEENSA NETTO

INVESTOINTIMENOJEN ERITTELY
Uudishankkeet yhteensa
Peruskorjaushankkeet yhteensa
Koneet ja Kalusto yhteensa
Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Maa- ja vesialueet yhteensad

INVESTOINTITULOJEN ERITTELY
Maan myynti.

Kuntalaisten toimintapuisto
Aurinkojédrjestelmien
laajentaminen

TA2023 Muutos MTA2023 TP 2023 Alle/Yli Tot-%
5 721 000 750000] 6471000/ 5953810 517 190 92
706 500 0 706 500 577 639 128 861 82
6 427 500 750000] 7177500] 6531449 646 051 91
TA2023 Muutos MTA2023 TP 2023 Alle/Yi Tot-%
440 000 0 440 000 402 212 37 788 91
440 000 0 440 000 402 212 37 788 91
[ 5987500]| 750000] 6737500]  6129237| 683 839] 91|
TA2023 Muutos MTA2023 TP 2023 Alle/Yli Tot-%
1470 000 210000] 1680000] 2123758 -443 758 126
4221 500 210000 4011500] 3008589 1002911 75
306 000 0 306 000 251 197 54 803 82
130 000 0 130 000 169 156 -39 156 130
300 000 750 000] 1050 000 978 749 71 251 93
TA2023 Muutos MTA2023 TP 2023 Alle/Yi Tot-%
300 000 300 000 303 783 -3783 101
100 000 100 000 98 429 1571 98
40 000 40 000 0 40 000 0




Tilinpaatoslaskelmat

TULOSLASKELMA (ulkoinen)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkatja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistotja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos
Varausten lisdays(-)/vahennys(+)

Tilikauden ylijaama /alijadma

1.1.-31.12.2023

2617 835,12
260 442,98
680 284,76

2753 644,65

6312 207,51

10 250,00

-15490 926,69
-12 316 139,36
-3174 787,33
-2 582 845,77
-591 941,56
-5011574,10
-3038398,21
-884 828,04
-431 085,21
-24 856 812,25
-18 534 354,74

23 440673,41
-1174 240,00
-246 367,45
42 740,94

83 138,02
-363 892,10
-8 354,31
3485711,22

-2914 975,50
-2914 975,50
0,00

-1 588,87
109 984,55
-111 573,42

569 146,85

569 146,85

1.1.-31.12.2022

2 828 391,52

368 897,91
1353528,71
2135 257,87
6 686 076,01

13 000,00

-14 206 379,48
-11 208 437,24
-2997 942,24
-2588 360,71
-409 581,53
-38 167 582,34
-2 282 076,37
-921 264,42
-327 630,62
-55 904 933,23
-49 205 857,22

41299761,27
13 609 614,00
47 892,60

8 259,57

114 597,91
-68 342,53

-6 622,35
5751410,65

-2673927,74
-2 647 865,79
-26 061,95

307748291

-1 500 000,00

1577 482,91



RAHOITUKSEN TOTEUTUMINEN
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten [ainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2023

3 438985,53
3485711,22
-1 588,87

-45 136,82
-4592 921,61
-5216 109,81
98 429,20
524 759,00
-1153 936,08

3195,59
3195,59

228570826
3500 000,00
-4214 291,74
3000 000,00
-1615925,65
-104 320,06
1072502,18
-2584 107,77
672 978,20

739297,28
1220 255,14
-480 957,86

2022

5588 889,68
5751410,65

-162 520,97
-3 880 640,42
-5043 457,25

1162 816,83
1708 249,26

3 195,56
3195,56
-3857138,88
2 500 000,00
-3857 138,88
-2 500 000,00
2121471,08
-34071,19
861 704,68
1293 837,59
-1732472,24

1220 255,14
1244 478,12
-24 222,98

i



TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet jaosuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2023

46 553 593,50
346 256,67
20099,91

326 156,76

44004 074,34
9382 398,44
24722736,91
9215291,72
539 504,23
41373,39

102 769,65

2203 262,49
2127917,06
11 100,43
64 245,00

1854 750,61

1115453,33
1115453,33
917 626,00
0,00

95 522,08
102 305,25

739 297,28
48 408 344,11

2022

47 543 281,84
300 828,48
4293,47

296 535,01

41011 081,17
8695 829,75
22 375 238,56
9030 228,22
453 392,56
41373,39
415 018,69

6231372,19
6152 831,17
14 296,02
64 245,00

3408 210,65

2 187 955,51
2 187 955,51
951 493,82
80 000,00

52 713,10
1103 748,59

1220 255,14
50951 492,49



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Investointivaraukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2023

23573161,16
15180 307,79
114 488,20
7709 218,32
569 146,85

1500 000,00
1500 000,00

123 385,44
8077,29
115 308,15

23211797,51

10 847 104,45
10 838 104,45

9 000,00

12 364 693,06
4 500 000,00
3804 761,28

37 968,44
1029391,74
648 687,13
2343 884,47

48 408 344,11

2022

25677 743,79
17854 037,27
114 488,20
6131735,41
1577 482,91

1500 000,00
1500 000,00

227 705,50
8177,29
219528,21

23 546 043,20

11164 319,21
11142 865,73
12 453,48

9 000,00

12381 723,99
1500 000,00
4214 291,74

34 964,96
2647 610,21
563 162,40
3421 694,68

50951 492,49



KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyht. voitto/tappio

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistbosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2023

8222616,75
-28 674 894,26
56 256,98

-20396 020,53

23440673,41
1529130,74

38 938,06
91778,01
-435 785,11
-13 744,46

4254 970,12

-3421 407,69
-66 158,79

-1588,87

765 814,77

-15476,03
-18 267,06
-8999,46

723 072,22

2022

40 943 566,77
-91638 972,61
79977,79

-50 615 428,05
41299 761,27
16 086 555,67

6 083,36
126 547,62
-133 103,74
-73 468,75

6 696 947,38

-3 686 882,10
-26 061,95

0,00

2984 003,33

-16 854,02
-17 657,93
-14 142,30

2935 349,08



KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdadoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vathto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

2023

4191 321,26
4 254 970,12
-1 588,87
-15 476,03
-46 583,96

-4 894 222,63
-5518 631,65
98 429,20
525 979,82
-702 901,37

-723,53
-723,53

2 196 808,57
3 500 000,00
-4 303 191,43
3 000 000,00

-671,43

-1 696 034,87
-108 164,18
-20 152,62
1049 452,89
-2 617 170,96
499 378,74

-203 522,63

3904 994,92
4 108 517,57
-203 522,65

2022

6 387 828,56
6 696 947,38

-16 854,02
-292 264,80

-6 080 238,47
-6 548 854,30
13 615,32
455 000,51
307 590,09

1492,04

1 492,04

-3 590 552,49
3303 134,99
-4 473 687,48
-2 420 000,00

6 189,75

2050 176,59
-11 351,34
28 067,07
177 117,02
1856 343,84
-1 532 694,11

-1225 104,04
5829 747,27
7054 851,31

-1 225 104,04



KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineeiliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2023

50 498 900,08
371751,17
39 130,58

6 463,83

326 156,76

49 054 493,68
9778 849,29
28 553 016,37
9 255967,17
864 548,62
322 054,51
280057,72

1072 655,23
882910,01

111 004,31

78 740,91

166 665,73
164 803,71
1862,02

5296 957,77
127 730,24
127 730,24

1264 232,61
10 659,55
10 659,55

1253573,06
972 801,19

147 885,96
132 885,91

661 878,37
111,98
661 766,39

3243 116,55
55962 523,58

2022

55 543 266,43
384 011,83
77 477,51

306 534,32

54 039 858,46
9500478,77
31415 009,48
9412 829,39
1173 423,24
466 123,92
2071993,66

1119 396,14
822 995,74

218 383,02

78 017,38

123 273,10
120 298,45
2974,65

12 458 307,98
483 829,30
483 829,30

6144 731,41
5476,00
5476,00

6 139 255,41
4140 568,93
60 892,50
510 180,97
1427 613,01

512 967,11
106,02

512 819,96
41,13

5316 780,16
68 124 847,50



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET
Vahemmistoosuudet

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padaomat
Muut toimeksiantojen padgomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoiltd
Saadut ennakot
Muut velat

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

2023

27 267 217,08
15 180 307,74
114 488,20
410 610,80
10 838 738,12
723072,22

94 661,75
94 661,75

0,00

285 982,90
159779,51

8077,29
118 126,10

28314 661,85

14 733 418,43
14 724 418,43
0,00

9 000,00

13 581 243,42
4 500 000,00
3891 043,76

3195,59

165 503,46
1352179,03
688 210,37
2648 871,01
332 240,20
55962 523,58

2022

29225100,10
17 854 037,27
114 488,20
411 749,88
7909 465,67
2935 359,08

89 650,86
89 650,86

404 050,14
404 050,14

503 498,67
126 655,65

34 204,86
342 638,16

37902 547,87

17 877 290,28
17 847 388,71
8 189,28

12 453,48

9 258,81

20 025 257,59
1500 000,00
4 618 940,46

1627,91

223 626,84
5370 808,85
1138 589,21
6 854 663,16
317 001,16
68 124 847,64

s

e



TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Tilinpadtoksen laatimista koskevat liitetiedot

LIITETIEDOT 1-5
Tilinpadtosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaat-
teet ja -menetelmit

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poi-
keten verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuk-
silla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennikdéiseen arvoon.



Talousarviomuutoksien esittiminen tilinpadtoksessa

TALOUSARVIO JA MUUTOKSET

KAYTTOTALOUS
Tulosalue Kayttotarkoitus TA 2023 Muutos TA yht. Paatos
Keskushallinto Henkildstokulut 1403 182 50 000 1453182 KV 13.11.2023 § 55
Avustukset 861 000 25000 886 000 KV 13.11.2023 § 55
75 000
Kasvatus- ja koulutuspalvelut Henkildstokulut 8 813530 290 000 9 103 530 KV 13.11.2023 § 55
Palvelujen ostot 2391988 50 000 2441988 KV 13.11.2023 § 55
Muut toimintakulut 1598 757 45 000 1643 757 Kv 13.11.2023 § 55
385 000
Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelHenkildostokulut 990 241 50 000 1040 241 KV 13.11.2023 § 55
Kaupunkikehitys Maksutuotot 91 000 -30 000 61000 KV 13.11.2023 § 55
INVESTOINNIT Hanke
Aineettomat hyoddykkeet iT-palveluiden kehittamir 40 000 70 657 110657 KV 4.3.2024 § 16
Rakennukset Arkistotilojen rakentamin 500 000 500 000 1000 000 Kv 11.4.2023 § 24
Kiintedt rakenteet ja laitteet Merstolan tasoristeys 350 000 -350 000 siirto v.-24 Kv 13.11.2023 § 55
Rautatieaseman ylikayta\ 150 000 -150 000 siirto v-25-2€ KV 13.11.2023 § 55
Maanhankinta 300 000 750 000 1 050 000 KV 13.11.2023 § 55
820 657
RAHOITUS Korkokulut 189 000 60 000 249 000 KV 13.11.2023 § 55
Yhteisdveron tuotto -1 044 000 KV 13.11.2023 § 55
Tuloveron tuotto 413 000 KV 13.11.2023 § 55
Kiinteistovero 340 000 Kv 13.11.2023 § 55
24290 000 -291000 23999 000
Verotulot 23 999 000 -558 327 23440673 KV 4.3.2024 § 16




Ylitys- ja alitusoikeudet

Kaupunginhallitukselle ollaan esittdmassa 25.3.2024 kokouksessa edelieen valtuustolle esitettavaksi ylitys-
fupa keskushallinnon, sivistyslautakunnan ja kaupunkikehitys lautakunnan alaisiin kustannuksiin. Teknisen
lautakunnan alaisiin kustannuksiin esitetdan alitusiupaa.

Toimintatuotoissa sivistyspalveluiden tuottoihin esitetdan alituslupaa. Keskushallinnon ja teknisen lauta-
kunnan alaisiin tuottoihin estetdan ylityslupaa.



3.2. Kunnan tilinpaatéksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot

Tilikausien vertailtavuus

Hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa 1.1.2023 vuoden 2023 ostopalveluissa nakyy huomattava kus-
tannusten aleneminen edelliseen vuoteen verrattuna. Vuonna 2022 sosiaali- ja terveyspalveluiden tulosalue
oli vield kaupunginhallituksen alaista toimintaa, mutta toiminta siirtyi 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueelle.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Elinkustannusindeksien nousu ndkyy vuonna 2023 seka tuottojen ettd kustannusten lisdantymisena. Vuokra-
tuotot ovat kasvaneet vuokrantarkistusten myo6ta. Kustannukset ovat nousseet myds vuonna 2023 edelliseen
vuoteen verrattuna.

Konsernitilinpaatéksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat.

Sisdiset lilketapahtumat ja katteet

Konserniyhtididen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat sekd konserniyhteistjen ja kunnan omis-
tamien kuntayhtymien keskinidiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahdisia lilketapahtumia lukuun
ottamatta eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutok-
seen ja tilikauden yli- tai alijaamaan sekd konsernitaseessa omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytiryhteiséjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Tytdryhteis6jen osalta
eliminointi on tehty hankintamenomenetelmalld. Osakkuusyhteisét on yhdistelty pddomaosuusmenetel-
malla.

Vihemmistéosuudet
Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin omasta paaomasta.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistdyhtididen kdyttdomaisuuden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jadnndsarvojen ero kir-
jattu konsernituloslaskeimassa tytdryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijgaman oikais uksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisdt on yhdistelty padomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatokseen. Koska kaikista osak-
kuusyhteisdisti ei ole ollut saatavilla riittavia tietoja osakkuusyhteison tilinpdatoksen muuttamiseksi kunnan
tilinpaatosperiaatteiden mukaisiksi, poisto-oikaisua niistd ei ole tehty.

Kiinteistd Oy Harjavallan Virastotalon kirjanpitoa ja tilinpaatosta ei ole laadittu vuodesta 2020 lukien ollen-
kaan. Yhtié on haettu konkurssiin vuonna 2021 ja konkurssi raukesi vuoden 2022 aikana. Yhtiétd ei ole yhdis-
telty konsernitilinpdatdkseen vuosina 2020, 2021, 2022 ja 2023.



TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

LIITE6
Toimintatuotot tehtavadalueittain
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Yleishallinto 625 207 1123754 528 860 1085112
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0 33230371 0 512737
Opetus- ja kulttuuripalvelut 4594 532 1724032 1509 083 1427957
Yhdyskuntapalvelut 5807 018 4 865 410 4269 797 3660269
Toimintatuotot yhteensa 11026 756 40943 567 6307 740 6 686 075
LITE 7
VEROTULOT ERITELTYNA
Verotulojen erittely

2023 2022
Kunnan tulovero 13 487 833 26236453
Osuus yhteistveron tuotosta 7 341083 12 240037
Kiinteistévero 2611758 2823271
Verotulot yhteensa 23 440674 41299 761
LITE 8
VALTIONOSUUDET ERITELTYINA
Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely

2023 2022
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus -1378571 11825470

Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) -482 304 -1368 876
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -399 761 -419 925
Verotulomenetysten korvaus 1086 396 3572945
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa -1174 240 13 609 614
LHUTE9
PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY
Palvelujen ostojen erittely
Kunta

2023 2022
Asiakaspalvelujen ostot 374706 32 725 644
Muiden palvelujen ostot 4 636 869 5441937
Palvelujen ostot yhteensa 5011575 38 167 581




Poistosuunnitelma 1.1.2013 alkaen
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hytdykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas-ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinte#it rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot, leikkipaikat
Sillat, laiturit ja uimalat
Ulkovalaistuslaitteet
Muut maa- ja vesirakenteet
Vesijakeluverkosto
Vedenottamot
Viemiariverkko
Vesi-ym.laitosten laitoskoneet ja laitteet
Muut putki- ja kaapeliverkot
Lilkenteen ohjauslaitteet
Kiinte#t nosto- ja siirtolaitteet
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rak.

Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvilineet
Muut liikkuvat tySkoneet
Muut kevyet koneet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Sairaala-, terveydenhuolto ym. Laitteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Poistomenetelmi

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Ei poistoa

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Menojdinndspoisto
Menojadannéspoisto
Menojadanndspoisto
Menojdanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojadanndspoisto
Menojadnndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaannéspoisto
Menojdanndspoisto
Menojddanndspoisto
Menojadnndspoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Poistoprosentti Poistoaika

15%-20%
10 % - 25 %
15 % - 20%
10 % - 20 %
7% -10 %
15%-25 %
7%-10 %
15 %- 25 %
15 % -20 %
20 % - 25 %
15%-20%
20% -25%

k#ytén mukainen poisto

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

5-20 vuotta

2-5 vuotta
2-5 vuotta

20-50 vuotta
20-30 vuotta
10-20 vuotta
20-30 vuotta
30-50 vuotta

4 -7 vuotta
5 -10 vuotta
5- 10 vuotta
3 - 5 vuotta
3 -5 vuotta

5 -15 vuotta



LITE 12

Pakollisten varausten muutokset

Konserni
2023 2022
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 0 396 879
Lisaykset tilikaudella 7171
Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 0 404 050

LHTE 13

OLENNAISET MUIHIN TOIMINTATUOTTOIHIN SISALTYVAT PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN

LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 45137 182 349 45137 182 349

Osakkeiden myyntivoitot 56 667
Luovutusvoitot yhteensa 45137 239 016 45137 182 349
Muut toimintakulut

Kiinteiston luovutustappio 19 828 19 828
Luovutustappiot yhteensd 0 19 828 0 19 828
LITE 14
SATUNNAISIIN TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISALTYVAT ERAT
Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Satunnaiset tuotot

Keski-Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuolion
kuntayhtyman kassavarojen tilitys 52536 52536

Pelastuslaitoksen jalkitilitys vuodelta 2022 57 449 57 449
Satunnaiset tulot yhteensa 109 985 0 109 985 0
Satunnaiset kulut

Keski-Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuolion
kuntayhtyman purku -111 573 -111 573
Satunnaiset kulut yhteensa -111 573 -111 573
Satunnaiset erdt yhteensa -1589 0 -1 589 0




LITE 15
MUIHIN RAHOITUSTUOTTOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET

TUOTOT, JOTKA ON SAATU OSUUKSISTA MUISSA YHTEISOISSA

Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erit-
tely

2023 2022
Osinkotuotot muista yhteisoista 72 647 36 285
Peruspddoman korot kuntayhtymilta 5558 67 504
Yhteensd 78 205 103 790
LITE 16

ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

Ei selvitettavaa.

LUTE 17

LAINAN LIIKKEELLELASKEMISESTA AIHEUTUNEET KULUIKSI LASKETUT KIRJAAMATTOMAT ME-

NOT JA PAAOMA-ALENNUKSET

Ei selvitettavaa.

TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIUTETIEDOT

LITE 18

ARVONKOROTUSTEN PERIAATTEET JA ARVONMAARITYSMENETELMAT

Arvonkorotukset
Kunta
2023 2022

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1, 72 005 72 005

Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12 72 005 72 005
Arvonkorotukset yhteensa 31.12 72 005 72 005

Arvonkorotuksen kohteena olevien maa-alueiden ja rakennusten arvo on maéritetty varovaisuuden
periaatetta noudattaen. Arvonkorotusten maara perustuu riippumattomien ulkopuolisten

asiantuntijoiden lausuntoihin maa-alueiden ja rakennusten todennakdisestd luovutushinnasta.
Arvonkorotus on tehty kaikkiin maa-alueisiin, joiden osalta kirjanpitolain mukaiset arvonkorotuksen

edellytykset tayttyvat.




LHTE 19 TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat Muut pitkd- Yhteensd
oikeudet vaikutteiset
menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 4293 296 535 300 828
Lisdyksettilikauden aikana 20 099 146 712 166 811
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0
Vdahennyksettilikauden aikana 0 0 0
Sitrroterien valilla 0 0 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 24 392 443 247 467 639
Arvonkorotukset 0 0 0
Tilikauden poisto -4 292 -117 090 -121 382
Kirjanpitoarvo 31.12. 20 100 326 157 346 257
Aineelliset hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Maa- Raken- Kiintedt Koneetja Muut Kesken- Yhteensa
alueet nukset rakenteet kalusto aineelliset erdiset
ja laitteet hyédykkeet hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1. 8 695 830 22 375 239 9 030 228 453 392 41373 415 019 41 011 081
Lisdyksettilikauden aikana 959 667 619 626 0 25983 0 4 759 363 6 364 638
Rahoitusosuudettilikaudella 0 0 -98 429 0 0 0 -98 429
Vahennyksettilikauden aikana -303 783 -175 839 0 0 0 0 -479 622
Siirrot erien valilla 30 685 3239349 1574 019 227 559 0 -5 071 612 0
Arvonalennukset ja niiden
palautukset 0 0 0 0 0 0 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 9382 398 26058374 10505 818 706 934 41 373 102 770 ¥ 46 797 667
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden poisto 0 -1335637  ~1290526 -167 430 0 o] -2793593
Kirjanpitoarvo 31.12. 9 382 398 24 722 737 9215 292 539 504 41373 102 770 44 004 074

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Osakkeet Kunta-  Osakkeet Muut Saamiset Saamiset Yhteensd
tytar- yhtymd- osakkuus- osakkeet tytér- muut
yhteisdt osuudet ja muut ja yhteisét  yhteisot
omist.yht. osuudet Yhteensa

Hankintameno 1.1. 638 507 2437966 271 357 95 426 3443 256 14 296 64 245 78 541
Lisdykset 0 0 0 0 0 0 0
Vahennykset 0 -1315338 0 -1315338 -3196 0 -3196
Siirroterien valilla 0 0 0 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 638 507 1122627 271 357 95426 2127917 11100 64 245 75 345
Arvonalennukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 638 507 1122627 271357 95 426 2127917 11 100 64 245 75345




LUTTEET 20-22

Omistukset muissa yhteisdissa

Tytiryhteisdt, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisét

Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin .
) . Kuntakonsernin osuus
omistus- omistus- s . .
omasta pdd- vieraasta tilikauden
asuus osuus .
omasta padomasta  voitosta/
tappiosta
Tytdryhteisot
Harjavallan Kaukoldmpg Oy 1939986-7 100,00 % 100,00 % 960 940 6390 38401
Kiinteisté Oy Harjavallan Vuokratalo 0132613-3 92,00 % 92,00 % 146 030 3804 935 10
Kiinteistd Oy Kreetala 0404831-9 67,00 % 67,00 % 139919 5256 137
Kuntayhtymat
Satakunnan koulutuskuntayhtyma 0203929-1 10,17 % 10,17 % 1913238 629 549 5046
Satakuntaliitto 0830322-5 4,35 % 3,96 % 57 446 26 604 -12279
Osakkuusyhteisot
Jokilaakson Ympiristd Oy 0852040-6 23,00 % 23,00 % 685 594 220 119 56 897
Kiinteistd Oy Huovinkatu 0635596-1 37,00 % 37,00 % 109 944 1130 -640
LUTE 23
Saamisten erittely
2023 2022
Pitkd-ai- | Lyhyt-ai- | Pitka-ai- | Lyhyt-ai-
kaiset kaiset kaiset kaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 22 352 2215
Lainasaamiset 80000
Siirtosaamiset 142
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenend
Myyntisaamiset 400 98 148
Siirtosaamiset 833 830
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 139 0
Siirtosaamiset 131 288
Saamiset yhteensd 0 22 891 0| 1145623




LIITE 24

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Lisenssimaksu v. 2023 3322
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensd 0 3322
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Peruspddoman korot jasenkuntayhtymilta 4 886 61947
Hankkeet 38976
Satakuntaliitto Satasote-hanke 52 027
Jdsenkuntayhtymien palautukset 833 830 833 830
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 60000 91 446 55 000 60 000
Kela, lastenhoidon tuki 19 047 19 047
Palkkojen takaisinperinnat
ELY-keskus/kuntouttava tyétoiminta 10 766 10 766
Kelan paivarahat 16 382
Saamiset kunnilta 19 209
Eldkemenoperustien maksuosuus 14 136 14 136
Ladkareiden koulutuskorvaus 11 828
Muut siirtosaamiset 72 886 315080 47 305 104 022
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 132 886 1427613 102 305 1103749




LITE 25
OMAN PAAOMAN ERITTELY

Oman padoman erittely

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Peruspddoma 1.1. 15180308| 17854037 15180308 17854037
Lisdykset 642
Vdhennykset -642
Peruspddoma 31.12. 15180308 i 17 854 037 i 15180 308] 17854037
Arvonkorotusrahasto 1.1. 114 488 114 488 114 488 114 488
Lisaykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 114 488 114 488 114 488 114 488
Muutomatrahastot 1.1 410611 411753
Lisaykset
Vahennykset -3
Muut omat rahastot 31.12. 410611 411750
Ed. tilikauden ylijdama 1.1. 9280001 3718903 7709 218 2050291
Lisaykset 1558737 4190563 4081444
Vahennykset
Ed. tilikauden ylijadmad yhteensd 31.12. 10 838 738 " 7909 466 7709 218 6131735
Tilikauden ylijaama/alijaama 723072 1435359 569 147 1577483
Oma pddoma yhteensd 27267217 27725100| 23573161| 25677744
Kunnan ja konsernin peruspddoman muutos 31.12.2022 vs. 1.1.2023
Peruspadoman 31.12.2022 17 854 037
SHP:nkuntayhtymaosuuden purku -3721995
HVA:le siirtyvan henkil 6ston lomapalkkavelka 35 846
Kessoten siirrto hyvinvointialueelle/osuus muutoksesta 1012 419
Peruspadoman muutos yhteensa -2673 730
Peruspddoma 1.1.2023 15180 308




LIITE 26
ERITTELY POISTOEROISTA

Ei selvitettavaa

LIITE 27

PITKAAIKAISEN VIERAAN PAAOMAN ERAT, JOTKA ERAANTYVAT
MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA

Pitk3aikaiset velat

2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2690476 928 580
Muut velat 9 000 9000
Pitkéaikaiset velat yhteensd 2699476 937 580

LIITE 28

ERITTELY LHKKEESEEN LASKETUISTA JOUKKOVELKAKIRJALAINOISTA

Joukkovelkakirjalainat

2023 2022
Alle vuoden kuluessa erdantyvat
kuntatodistuslainat
Laina 1 2022 1 500 000
- korko 2,20%
- erddntyy 28.2.2023
Laina 12023 3 500 000
- korko 4,04 %
- eraantyy 5.1.2024
Laina 2 2023 1000 000
- korko 4,04 %
- eraantyy 5.1.2024




LIITE 29
ERITTELY PAKOLLISISTA VARAUKSISTA
Pakolliset varaukset

Konserni
2023 2022

Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksu 0 404 050

Muut pakolliset varaukset yhteensd 0 404 050

LIITE 30
VELKOJEN ERITTELY

Lyhytaikainen vieras pddoma

2023 2022

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 0 0

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jdsenena
Ostovelat 1552763
Siirtovelat 1169081

Velat osakkuus- seka muille omistusyhteysyhteisgille
Ostovelat 30385 0

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensé 30 385 2721844

LIITE 31
SEKKITILILIMITTI

Sekkitililimiitti

2023 2022

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 636 300 636300
- siita kdyttamatta oleva mdara 636 300 636 300

LIITE 32 Muut liittymismaksuvelat ja muut velat

Ei palautuskelpoisia liittymismaksuja




LIITE 33

Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erat

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset 1819305 2925361| 1661514| 1537313
Korkojaksotukset 121 038 47 345 116 892 38 505
Valtionosuusennakot 444 829 571650 439 179 573157
Kuntayhtymien loppulaskutus 0| 1034338 0 1034338
Korona-avustukset 2020 793 750 0 0
Tuloennakot 0 767 582 0 0
Muut siirtovelat 262908| 1507638 126 300 103 639
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé 2648872 6854664 2343885| 3286953
LHTE 34-37
Ei selvitettavaa.
LIITE 38
Leasingvastuut
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Vuokravastuut yhteensa 198 844 | 1840505, 107 781 45473
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 191935 1608717 107781 45473
Leasingvastuut yhteensa 328 440 795681 308395| 163122
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 157 039 314 247 | 145475 55838

Harjavallan kaupungin perusturvalautakunnan alaiseen toimintaan aiemmin kuuluneet vuokrasopimukset siirtyneet Hyvin-

vointialueelle 1.1.2023

LIITE 39
Vastuusitoumukset
2023 2022
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperdinen paaoma 880 000 880 000
Jaljelld oleva pddoma 291700 333 160
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padaoma 1347907, 1347907
Jaljelld oleva pddoma 179 808 269 706




LIITE 40

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2023 2022
Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuusta 56021735| 51366645
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takaus-
keskuksen rahastosta 44 595 29704
LITE 41
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Arvonlisdaveron mahdollinen palautusvastuu

2023 2022

Arvonlisaveron palautusvastuu

1772556] 1567074

LHTE 42

Henkiloston lukumaara 31.12.

2023 2022
Kaupunginhallitus 22 28
Sivistyslautakunta 225 218
Tekninen lautakunta 76 72
Kaupunkikehityksen lautakunta 6 6
Yhteensd 329 324




LITE 44

Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2023 2022
Harjavallan Kokoomus ry 3491 2620
Harjavallan Kristillisdemokraatit 219 164
Harjavallan Perussuomalaiset ry 898 611
Harjavallan Sosiaalidemokraatit ry 8420 6314
Keskustan Harjavallan paikallisosasto ry 443 473
Porin Seudun Vihredt ry 0 56
Vasemmistoliiton Harjavallan yhdistys ry 2234 1884
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensd 15 705 12122
LIITE 45
Tilintarkastajan palkkiot
2023 2022

KPMG Oy Ab

Tilintarkastuspalkkiot 13 200 17 548

Muut palkkiot 0 0
Palkkiot yhteensd 13200 17 548




ERIYTETYT TILINPAATOSLASKELMAT

VESIHUOLLON ERIYTETTY TILINPAATOS

HARJAVALLAN KAUPUNGIN VESIHUOLTO

Harjavallan kaupungin vesihuolto toiminta on alkanut 1.1.1951, eli vuosi 2023 oli vesihuoltotoiminnan 72.

Talousvesi

vuosi Harjavallassa

Vesihuollon tuotot olivat 1 833 225 euroa ja kulut (sis. poistot) 1 740 346 euroa. Tulokseksi
muodostui 92 878 euroa. Tulos oli parempi, mita talousarviossa oli ennakoitu.

Investointeja suoritettiin yhteensa 594 742 euron edestd, joka jakaantui seuraavasti; talous-
vesi 296 992 euroa, jatevesi 171 908 euroa ja hulevesi 125 843 euroa.

Talousarviossa vesihuollon tavoitteeksi asetettiin, ettd vanhoja verkostoja saneerataan vahin-
tadn 1 000 metrilla (talousvesi ja jatevesi yhteensd) ja hulevesiviemariverkostoa laajennetaan
vahintdaan 700 metrilld. Nama tavoitteet saavutettiin.

Veden jakelu ja — pumppaus

Harjavallan kaupungin vesihuolto hankkii kaiken talousvetensd Jarilanvuoren pohjavesialu-
eelta, jossa sijaitsevat Jarilanvuoren-, Hiittenharjun- ja Santamaan vedenottamot. Harjaval-
lasta on putkiyhteydet Nakkilan ja Euran kuntiin.

Lansi-Suomen vesioikeus on 16.10.1981 myodntanyt Harjavallan kaupungille fuvan ottaa vettd
Jarilanvuoren ja Hiittenharjun ottamoista enintdan 3 000 m*/d vuosikeskiarvona laskettuna.
Edelleen Lansi-Suomen ympdristélupavirasto on 10.2.2006 antamallaan paatoksella myonta-
nyt Nakkilan kunnalle luvan pohjaveden ottamiseen Santamaan vedenottamoista enintaan
2 900 m3/d kuukausikeskiarvona laskettuna. Aluehallinto virasto on paatokseiladn 4.4.2023
muuttanut lupapditoksen 1. kohdan kuulumaan seuraavasti “Santamaan vedenottamosta
saadaan ottaa pohjavetti enintdan 3 000 m*/d kuukausikeskiarvona laskettuna.

Vetta pumpattiin vedenottamoilta kuluneen vuoden 2023 aikana yhteensa 962 544 m?3, josta
sita toimitettiin Nakkilaan 485 469 m? ja Harjavaltaan 477 480 m3. Lupien mukaisia ottomaarid
ei ylitetty.
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Veden jakelu 2023

Harjavalta

Nakkila 50%

50%

Veden pumppaus kuukausittain 2023
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Veden myynti ja maksut

Santamaan vedenottamo
B Hiitteenharjun vedenottamo
m Jarilanvuoren vedenottamo

Veden myynti vuonna 2023 oli keskiméaarin 2 447 m3/d (sisiltda Nakkilan kunnalle ja palopos-

teista myydyn veden).

Veden myyntihinta oli 1,12 €/m3, alv 0 %. Perusmaksua on peritty vesimittarin koosta riippuen
33,60 - 268,80 €/vuosi, alv 0 %. Lisdksi talousveden toimittamisesta sammutusvesiliittymaan
(sprinkleriliittyma) on peritty perusmaksua, jonka suuruus oli 80,50 €/vuosi, alv 0 % liittyman

mitoitusvirtaamaa I/s kohden.

Liittymismaksun suuruus on maaraytynyt kiinteiston kdyttdtarkoituksen ja laajuuden perus-

teella.



Keskimaarainen vuorokautinen vedenmyynti vuosina 2019 - 2023

veden myynti m3/vrk

m3/vrk

2019 2020 2021 2022 2023

vuosi

Vesijohtoverkostoon liittyneet kuluttajat

Vesijohtoverkoston piirissd asuu arviolta 97 % koko Harjavallan vaestosta. Liittyjien kokonais-
maara oli vuoden lopussa 6 500 kpl.

Vesijohtoverkosto
Vesijohtoverkoston kokonaispituus oli vuoden lopussa 149,4 km.

Vesijohtoverkosto jakaantui eri materiaalien osalta seuraavasti

® muoviputki 81,3 %
m valurautaputki 7,4 %
w asbestisementtiputki 11,1 %

® ruostumatonterasputki 0,3 %

Uutta vesijohtoverkostoa rakennettiin kuluneena vuonna 2 127 metrid, josta saneerausta oli
1 960 metria.



Jatevesi

Jatevesien toimitus puhdistettavaksi

Harjavallan kaupunki on Jokilaakson Ympaéristé Oy:n osakas. Jokilaakson Ympéristé Oy:n teh-
tavana on vastaanottaa osakkaittensa normaalit jatevedet ja puhdistaa ne ymparistdlupamaé-
raysten mukaisesti.

Harjavallan kaupungin vesihuolto toimittaa kaiken vastaanottamansa jateveden Jokilaakson
Ymparistd Oy:lle, joka toimittaa ne edelleen Porin veden Luotsinmaen jatevedenpuhdista-
molle puhdistettavaksi. Jokilaakson ympariston vuonna 2023 laskuttama vesimaarid oli
695 422 m3,

Jateveden vastaanotto ja maksut

Vuonna 2023 jatevesia laskutettiin asiakkailta keskimaarin 1 151 m3/d, yhteensa koko vuonna
laskutettu jatevesimaira oli 420 167 m3,

Jateveden hinta oli 2,34 €/m3, alv 0 %. Perusmaksua on peritty vesimittarin koosta riippuen
52,08 — 416,64 €/vuosi, alv 0 %.

Liittymismaksun suuruus on maardytynyt kiinteiston kayttotarkoituksen ja laajuuden perus-
teella.

Keskimaardinen vuorokautinen jateveden vastaanotto vuosina 2019 - 2023
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Jatevesiverkostoon liittyneet kuluttajat

Jatevesiviemadriverkoston piirissa asuu arviolta 93 % koko Harjavallan vaestosta. Liittyjien ko-
konaismaaran oli vuoden lopussa 6 232 kpl.

Jatevesiviemadriverkosto
Jatevesiviemariverkoston kokonaispituus oli vuoden lopussa 113,7 km

Jatevesiviemadriverkosto jakaantui eri materiaalien osalta seuraavasti



Hulevesi

® muovi91,9
%

W betoni 8,1
%

Uutta jatevesiviemariverkostoa rakennettiin kuluneena vuonna 564 metria, josta saneerausta
oli 535 metrid. Lisaksi saneerattiin jatevesikaivoja.

Harjavallan kaupungin valtuusto on kokouksessaan 7.9.2015 / 140 § hyvaksynyt huleve-
siviemardinnille alueen, jolla alueella vesihuolto hoitaa hulevesiviemardintia Harjavallassa
maankaytt6- ja rakennuslain 13 a luvun mukaisesti. Edelleen vesihuoltolain mukaan kiinteis-
tolla ja vesihuoltolaitoksella tulee olla kirjallinen sopimus hulevesiviemardinnists, jotta laitos
voi perid kiinteistdlta hulevesimaksua. Kiinteistolld on velvollisuus liittyd laitoksen huleve-
siviemariin valtuuston paatéksen mukaisella alueella.

Huleveden maksut

Hulevesiviemdri liittymistd on peritty perusmaksua, joka on maaraytynyt kiinteiston vesimit-
tarinkoon perusteella. Perusmaksun suuruus on ollut 90,72 — 725,76 €/vuosi, alv 0 %

Hulevesiviemériverkosto

Hulevesiviemariverkoston kokonaispituus oli vuoden lopussa 57,6 km

Hulevesiviemiriverkosto jakaantui eri materiaalien osalta seuraavasti

f\



mmuovi 84,4 %
® betoni 15,5 %

" teras 0,1%

Uutta hulevesiviemaria rakennettiin kuluneena vuonna 768 metria.



VESIHUOLLON TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Vesimaksut, ulkoiset
Vesimaksut, sisdiset

Valmistus omaan kayttéon
Valmistus omaan kayttoon

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikaudella

Palvelujen ostot

Henkildostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulfut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama/-alijaama
Tilikauden ylijaaméa/alijadma

Tunnusluvut

Sijoitetun pddoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman pdadoman tuotto, %
Voitto-%

-50 604,95

-12 307,36

1.1.-31.12.2023

1833 224,60
1665 871,85
167 352,75

10 250,00

-169 661,48

-665 414,64

-253 877,39
-62 912,31

-548 479,29
-43 630,79

99 498,70
99 498,70

1,9
1,9
5,4

1.1.-31.12.2022

1792 889,82
1610322,33
182 567,49

13 000,00

-80 587,38

-564 189,84

-201 283,65
-63 250,65
-55731,75

-7518,90

-544 150,76
-25727,14

326 700,40
326 700,40

6,6
6,6
18,2



VESIHUOLLON RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta 2023 2022

Liikeylijadma (-alijaama) +/- 99 498,70 326 700,40

Poistot ja arvonalentumiset + 548 479,29 544 150,76

+/- 647 977,99 647 977,99 ¥ 870 851,16 87085116

Investointien rahavirta

Investointimenot - -611783,97 -611783,97 -604602,08 -604602,08
Toiminnan ja investointien rahavirta 36 194,02 266 249,08
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos muilta +/- 118 148,14 31 890,18

Korottomien velkojen muutos muilta +/- -1131,22 117016,92 -118 089,94 -86 199,76
Rahoituksen rahavirta 117 016,92 -86 199,76
Rahavarojen muutos 153 210,94 180 049,32

Rahavarojen muutos

Yhdystili 31.12. + -659 076,96 -812 287,90

Yhdystili 01.01. - 812287,90 153210,94 992337,22  180049,32
Tunnusiuvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, € 492 161,06 410 749,98
Investointien tulorahoitus, % 105,9 % 144,0%
Laskennallinen lainanhoitokate eilainaa ei lainaa



VESIHUOLLON TASELASKELMA

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Jaannospo 31.12.14 asti/Peruspo 1.1.15
Edellisten vuosien yli./alijagama
Tilikauden ylijaama/alijaama

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat (alv)
Siirtovelat
Yhdystili

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tase 31.12.2023

5544 818,79

5512 498,79
3 140,00
5475527,18
33831,61
32 320,00
32 320,00

560 504,45

560 504,45

560 504,45
0,00

6 105 323,24

5242 683,03
2590 149,81
2553034,52

99 498,70

862 640,21
862 640,21
84 615,93
73 940,64
45 002,68
659 076,96

6105 323,24

Tase 31.12.2022

5481514,11

5449 194,11
3 140,00
5391976,34
54077,77

32 320,00

32 320,00

678 652,59
678 652,59
547 364,61
131287,98

6 160 166,70

5143 184,33
2590 149,81
2226334,12

326 700,40

1016 982,37
1016 982,37
59013,18
105 861,59
39819,70
812 287,90

6 160 166,70



VESIHUOLLON TULOSLASKELMA
HULEVESIVIEMAROINTI
KUSTANNUSPAIKKA 4471

Liikevaihto
Vesihuollon liittymismaksut
Vesimaksut, ulkoiset
Vesimaksut, sisdiset
Valmistus omaan kdyttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikaudella
Varaston lisdys(+)/ tai vahennys(-)
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Etdkekulut -3 387,05

Muut henkildsivukulut -939,75

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama/-alijaama

Tilikauden ylijadma/alijaama

1.1.-31.12.2023

141 596,37

49 138,71
92 457,66

-5306,37

-14 763,39

-19 557,20
-4 326,80

-160 419,97
340,86

-62 436,50
-62 436,50

-2107,28
-414,81

1.1.-31.12.2022

146 209,68
3 583,00
49 427,29
93 199,39

-3 655,81

-7 831,72

-10 491,39
-2 522,09

-154 062,07
-533,34

-32 886,74
-32 886,74



VESIHUOLLON TASELASKELMA
HULEVESIVIEMAROINTI
KUSTANNUSPAIKKA 4471

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Sijoitukset
Muut saamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Jadnndspo 31.12.14 asti/Peruspo 1.1.15 luk

Edellisten vuosien yli./alijaama
Tilikauden ylijgama/alijdgama

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat {(alv)
Siirtovelat(lomapalkkajaks)
Yhdystili

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2023

1590 995,21

1573 295,21
1573 295,21
17 700,00
17 700,00

15 428,27
15 428,27
15 428,27

1606 423,48

109 429,19
813 858,06
-641 992,37
-62 436,50

1496 994,29
443,52

2 535,30

1 825,83
1492 189,64

1606 423,48

31.12.2022

1614 400,35

1596 700,35
1596 700,35
17 700,00
17 700,00

12 025,04
12 025,04
12 025,04

1626 425,39

171 865,69
813 858,06
-609 105,63
-32 886,74

1454 559,70
1454 559,70
8 935,28
2973,11
2 607,42
1440 043,89

1626 425,39



VESIHUOLLON RAHOITUSLASKELMA
HULEVESIVIEMAROINTI
KUSTANNUSPAIKKA 4471

Toiminnan rahavirta
Litkeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Yhdystili 31.12.
Yhdystili 01.01.

2023 2022

+/- -62 436,50 -32 886,74

+ 160 419,97 154 062,07

+/- 9798347 97 983,47 121175337 12117533

- -137 014,83 -137 014,83 -258 973,88 -258 973,88
-39031,36 -137 798,55

+/- -3403,23 3 246,51

+/- 9711,16 13 114,39 -88 628,07 -85 381,56
-13 114,39 -85 381,56
-52 145,75 -223 180,11

+ 1492 189,64 -1 440 043,89

; 1440 043,89 5214575 1216 863,78 -223180,11



VESIHUOLLON TULOSLASKELMA
VESI- JA JATEVESIVIEMAROINT!
KUSTANNUSPAIKAT 4401-4461

Liikevaihto
Vesimaksut, ulkoiset
Vesimaksut, sisdiset
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikaudella
Varaston lisdys(+)/ tai vahennys(-)
Palvelujen ostot
Henkilostdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma/-alijaama
Tilikauden ylijdama/alijaama

-47 217,90
-11 367,61

1.1.-31.12.2023

1691628,23
1616 733,14
74 895,09
10 250,00

-164 355,11

-650 651,25

-234 320,19
-58 585,51

-388 059,32
-43 971,65
161 935,20
161 935,20

1.1.-31.12.2022

1646 680,14
1557312,04
89 368,10

13 000,00
0,00

-76 931,57
0,00
-556 358,12

-190 792,26

-60 728,56
-53 624,47
-7 104,09

-390 088,69
-25193,80
359 587,14
359 587,14

L



VESIHUOLLON TASE
VESI- JA JATEVESIVIEMAROINTI
KUSTANNUSPAIKAT 4401-4461

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset
Yhdystili

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jadnnodspo 31.12.14 asti/Peruspo 1.1.15 lukien
Edellisten vuosien yli./alijgdma
Tilikauden ylijaama/alijagama

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat (alv)
Siirtovelat
Yhdystili

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2023

3953 823,58

3939 203,58
3140,00
3902 231,97
33 831,61

14 620,00

14 620,00

1378 188,86
1378 188,86
545 076,18
0,00

833 112,68

5332012,44

5133 253,84
1776 291,75
3195 026,89

161 935,20

198 758,60
198 758,60
84 176,41
71 405,34
43 176,85
0,00

5332012,44

31.12.2022

3867 113,76

3852493,76
3 140,00
3795 275,99
54 077,77

14 620,00

14 620,00

1294 383,54
1294 383,54
535 339,57
131 287,98

627 755,99

5161 497,30

4971 318,64
1776 291,75
2835439,75

359 587,14

190 178,66
190 178,66
50077,90
102 888,48
37 212,28
0,00

5161 497,30



VESIHUOLLON RAHOITUSLASKELMA
VESI- JA JATEVESIVIEMAROINTI
KUSTANNUSPAIKAT 4401-4461

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijagma)
Poistot ja arvonalentumiset

Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Yhdystili 31.12.
Yhdystili 01.01.

2023 2022

+/- 161 935,20 359 587,14

+ 388 059,32 390 088,69
+/- 549994,52° 54999452 749675,837 749 675,83
- 474 769,14 -474769,14  -345 628,20 -345 628,20
75 225,38 404 047,63

+/- 121551,37 28 643,67
+/- 8579,94 130 131,31 -29 461,87 -818,20
130 131,31 -818,20
205 356,69 403 229,43

+ 833 112,68 627 755,99
- 627 755,99 205 356,69 224 526,56 403 229,43

\
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ERIYTETYN TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

VESIHUOLTO

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Vesihuoltolaitoksen tilinpddtosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja —-menetelmat seka jaksotus-
periaatteet ja —menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahen-
nettynd suunnitelman mukaisilla poistoitla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitel-
man mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman
mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suun-
nitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan arvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakodiseen arvoon.



ERIYTETYN TILINPAATOKSEN TULOSLASKELMAN LHTETIEDOT

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

LIITE®6
6 Toimintatuotot

Toimintatuotot

2023 2022
Vesihuoltolaitoksen tuotot
Liikevaihto 1833245 1792890
Muut varsinaisen toiminnan tuotot 0
Toimintatuotot yhteensd 1833245 1792 890

LITE 6

11 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista (KV 08.11.2010/648§)

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kunnassa kirjattu vuosikuluksi.

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyodykkeet

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Muut maa- ja vesirakenteet
Vesijakeluverkosto

Vedenottamot

Viemariverkko

Vesi-ym.laitosten laitoskoneet ja laitteet
Muut putki- ja kaapeliverkot

Muut kiintedt koneet, laitteet ja rak.

Koneet {a kalusto

Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut kevyet koneet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Poistomenetelma

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Menojdanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaannospoisto
Menojdaanndspoisto
Menojaannospoisto
Menojadannospoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Poistoprosentti

10%-20%
7%-10 %
15%-25%
7%-10%
15 %- 25 %
15%-20%
20% -25%

Poistoaika

5-20 vuotta

2-5vuotta
2-5 vuotta

4 -7 vuotta
5 -10 vuotta
5- 10 vuotta
3 -5vuotta
3 -5vuotta



TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

LITE 19

Tiedot pysyvistd vastaavista tase-erdkohtaisesti

Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Maa- Kiinteat Koneet ja Yhteensa
alueet rakenteet kalusto
ja laitteet

Poistamaton hankintameno 1.1. 3140,00 5391 976 54 077 5449193
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 611 784 0 611784
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0 0 0
Siirrot erien valifla 0,00 0 0 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 3 140,00 i 6 003 760 54 077 6 060977
Arvonkorotukset 0,00 0 0 0
Tilikauden poisto -528 233 -20 246 -548 479
Kirjanpitoarvo 31.12. 3140,00 5475 527 33831 5512 498

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Muut Saamiset Yhteensa
osakkeet muut
ja osuudet yhteisott
Hankintameno 1.1. 32 320,00 32320
Lisaykset 0
Vahennykset 0
Siirrot erien valilla 0
Hankintameno 31.12. 0,00 32 320,00 32320
Arvonalennukset 0
Arvonkorotukset 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 32 320,00 32320




Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

LITE 25
Oman pddoman erittely

Oman pddoman erittely

2023 2022

Peruspadaoma 1.1. 2590150 2590150

Lisdykset

Vahennykset
Peruspdaoma 31.12. 2590150 2590150
Edellisten tilikausien ylijdama 1.1. 2553034 2226334
Edellisten tilikausien ylijaamad 31.12. 2553034 2226334
Tilikauden yli-/alijaama 99499 326700
Oma péddoma yhteensd 5242 683 5143184
HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT
Henkilostod koskevat liitetiedot
LIITE 42
Henkiloston maara
Henkiloston lukumaara 31.12.

2023 2022

Vesihuolto 6 5
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LUETTELOT JA SELVITYKSET

KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT

Peruskirjat:
Paivakirjat

Paakirjat

Kayttdomaisuuskirjanpito
Luettelot

Viralliset paivakirjat

Ostolaskupaivakirjat pdivittdin, tositelajeittain
Ostomaksupaivakirjat

Myyntilaskupdivakirjat paivittdin, tositelajeittain
Myyntimaksupdivakirjat

Tase-erittelyt



KAYTOSSA OLLEET TOSITELAJIT/NUMEROSARJAT

Vuosi

Tositenu-

2023

merosarja Nimitys

1

2

3
10
20
31
32
34
39
101
102
110
111
130
140
160
180
240
250
260
270
280
290
440
511
521
531
540
541
801
802
991
992
993

Alkusaldot
Talousarvio
Lisamaararaha
Muistio, ulk.
Muistio, sis
Muistio, vyorytykset
Muistio, ulk.tilinpdatos
Kayttdomaisuus
KOM-muistiot
Pankin tiliote
Patkat

MR Laskulaji 11
Kassat

MR Laskulaji 13

MR Laskulaji 14
MR Laskulaji 16
MR Laskulaji 18
MR Laskulaji 24

MR Laskulaji 25

MR Laskulaji 26

MR Laskulaji 27
MR Laskulaji 28
MR Laskulaji 29

MR Laskulaji 44
Manuaalisuoritukset
Viitesuoritukset
Hyv.laskujen kuittau
MR Laskulaji 54
Tileista poisto
Ostolaskut
Ostomaksut
Konsernin alkusaldot
Konsernin tytar/ky

Konsernikirjaukset

Alkaen
1001
2001
3001

10001
20001
31001
32001
34001
39001
101001
10001
11000001
111001

13000001

14000001

16000001

18000001

24000001

25000001

26000001

27000001

28000001

29000001

44000001

5110001
5210001
5310001
54000001
54000001
8000001
8090001

99910001

99920001

99930001

Loppuen
1008
2002
3004
10389
20057
31030
32002
34083
29002
101616
100104
11000142
111342
13000119
14000209
16000030
18000140
24000009
25000099
26000038
27000053
28000010
29000313
44009079
5110162
5210537
5310051
54001223
5410087
8006678
8990276
99910007
99920007
99930011



KIRIANPIDON SAILYTYS

Kirjanpitokirja

Tasekirja

Tase-ja liitetietojen erittelyt

Peruskirjat
Viralliset pdivakirjat
paakirjat

Osakirjanpidot ja tositteet
Palkkakirjanpidon aineistot
Palkkalaskelmat

Matkalaskujen maksatusluettelot ja kulutositteet
Myyntilaskuluettelot
Myyntilaskut

Myyntilasku- ja myyntimaksupdivdkirjat ja -tositteet

Ostolaskut/manuaaliset OL

Ostolaskut/IT

Ostolasku- ja ostomaksupaivakirjat ja tositteet
Toimeentulotuki- ja vilitystilimaksuluettelot
Muistiot ja Pankkitositteet

Pysyvat vastaavat

Konsernikirjanpito
Avaavat taseet/taseet/eliminoinnit/rahoitusiaskelmat
Tositteet
Paskirjat
Konserniyhteisdjen tilinpaatokset

Sdilytys
Sidottuna paperisena pysyvasti

Paperisena

sahkoisesti pdf:na S-asemalla

sahkdisesti pdf:nd S-asemaila

paperisena

sahkdisesti OpusCapita/
eArkisto pitkdaikaisarkist.
paperisena

paperisena

Finvoicet sdhkdisesti OpusCapitan
Console-palvelussa

Osa paperisena

Pdf:nd S-asemalla
Manuaalitositteet paperisena
paperisena

Sahkaoisesti OpusCapita IPA:ssa
paperisena

paperisena

paperisena

Kayttéomaisuuden tase-erittely

pdf:nd S-asemalla
-Poistojen muodostus/kk ja pois-
toto-

tositteet pdf:na S-asemalla

Excel-taulukot S-asemalla
paperisena

paperisena

paperisena ja pdf:nd S-asemalla



LITTEET

Liite 1

Tuloslaskelma (sisaltad sisdiset erat)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kiytté6n

Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos
Varausten muutos

Tilikauden ylijaami (alij.)

1.1.-31.12.2023

12454 016,84
5367 667,46
263 444,98
680 284,76
6142 619,64

10 250,00

-30998 621,58
-15496 377,57
-12316 139,36
-3180238,21
-2 588 296,65
-591 941,56

-7 718 404,58
-3080488,24
-884 828,04
-3818523,15

-18 534 354,74

23440673,41
-1174 240,00
-246 367,45
42740,94

83 138,02
-363 892,10
-8354,31

3485711,22

-2914 975,50
-2914 975,50
0,00

-1588,87
109 984,55
-111 573,42

569 146,85
0,00

569 146,85

1.1.-31.12.2022

11676 348,00
5316 871,00
375427,00
1353529,00
4630522,00

13 000,00

-60 895 205,00
-14 206 379,00
-11208 437,00
-2997942,00
-2588361,00
-409 582,00
-40 564 201,00
-2 380 266,00
-921 264,00
-2823 095,00

-49 205 857,00

41299 761,00
13 609 614,00
47 893,00

8 260,00

114 598,00
-68 343,00
-6622,00

5751 411,00

-2673 928,00

-2 647 866,00
-26 062,00

0,00
0,00
0,00

3077 483,00
-1 500 600,00

1577 483,00

Muutos €

777 668,84
50796,46
-111982,02
-673 244,24
1512 097,64

-2750,00

29 896 583,42
-1289998,57
-1107 702,36
-182 296,21
64,35

-182 359,56
32 845796,42
-700 222,24
36 435,96
-995 428,15

30671 502,26

-17 859 087,59
-14 783 854,00
-294 260,45
34 480,94
-31459,98
-295 549,10
-1732,31

-2 265 699,78

-241 047,50
-267 109,50
26 062,00

-1588,87
109 984,55
-111573,42

-2508 336,15
1500 000,00

-1008 336,15

Muutos-
%2023/2022

6,7
1,0
-29,8
-48,7
32,7

-21,2

-49,1
9,1
9,9
6,1
0,0

44,5
-81,0
29,4
-4,0
35,3

-62,3

-43,2
-108,6
-614,4

417,4

-27,5

432,4

26,2

-39,4

9,0
10,1
-100,0

%k
* Kk

*
-81,5
-100,0
-63,9



Liite 2

Harjavallan kaupunki
Verotulot v. 2014-2023 / 1000 euroa

Vuosi] Kunnan Osuus Osuus Osuus Kiinteistovero Osuus Verotulot
tulovero  verotuloist | yhteiséveron verotuloista verotuloista| yhteensa
a% tuotosta % %
2014 23 655 76,7 5575 18,1 1592 5,2 30 822
2015 23 439 76,9 5237 17,2 1801 5,9 30476
2016 23 502 77,3 5099 16,8 1803 5,9 30 405
2017 24 137 69,5 8 740 25,2 1871 5,4 34 747
2018 24 048 72,1 7 408 22,2 1893 5,7 33 349
2018 24 706 72,2 7273 21,3 2 245 6,6 34 223
2020 24 952 71,8 7229 20,8 2573 7,4 34 754
2021 25571 65,2 10924 27,8 2757 7,0 39 253
2022 26 236 63,6 12 240 29,6 2 823 6,8 41 300
2023 13 488 57,5 7 341 31,3 2612 11,1 23441







