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HARJAVALLAN KAUPUNKI

| YHTEENVETO

YHTEENVETO TALOUSARVION KESKEISISTA ASIOISTA

Talousarvio vuodelle 2024 ja taloussuunnitelma vuosille 2024-2026 perustuu Harjavalta 2025
Vahva ja rohkea -kaupunkistrategiaan, jonka valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2017/§ 94.
Valtuusto hyvaksyi 13.2.2023/§ 4 tiivistetyn ja kirkastetun kaupunkistrategia siihen liittyvine ohjel-
mineen. Tassa prosessissa vakiluvun kasvattaminen asetettiin kaupungin paatavoitteeksi. Val-
tuusto vahvisti vuoden 2024 talousarvioasetelman 12.6.2023/§ 34. Kaupunginhallitus antoi vuotta
2024 koskevan talousarvion laadintaohjeen 19.6.2023/§ 144. Lautakuntien esittelijat laativat ta-
lousarvioesitykset, jotka kaytiin ldpi kaupunginjohtajan, talousjohtajan ja hallintojohtajan kanssa
ennen lautakuntakasittelyja. Talousarvioseminaarissa kaupunginhallitus ja lautakuntien puheen-
johtajat ohjasivat kaupunginjohtajan talousarvioesityksen laatimista ennen kaupunginhallituksen
ja edelleen valtuuston kasittelya.

Valtion talous nayttaisi ajautuvan taantumaan eurooppalaisten kumppaniemme erityisesti Saksan
ja Ruotsin vanavedessa. Taantuma runtelee erityisesti asuinrakentamista, mutta koko talouden na-
kokulmasta se nayttaisi jadvan lievaksi ja lyhytaikaiseksi. Energian ja raaka-aineiden halpeneminen
hidastaa inflaatiota selvasti ja palkat ja etuudet nousevat. Kansalaisten ostovoima kasvaa ja sa-
malla myos yksityinen kulutus. Euroopan keskuspankin odotetaan alentavan ohjauskorkoaan vuo-
den 2024 kolmannella neljannekselld. Korot jaavat kuitenkin selvasti korkeammalle kuin mihin on
totuttu viime vuosina. Julkisessa taloudessa todellisuus on nyt karu, mutta tulevaisuus ei ole aivan
niin synkka kuin ennusteesta voisi paatella.

Valtiolle, kuntiin ja hyvinvointialueille on piinallisen vaikea rakentaa puskuria pahojen paivien va-
ralle, kun vaeston ikddantyminen jarruttaa talouden tulonmuodostusta, kasvattaa palvelutarpeita ja
myos palveluiden yksikkdkustannukset kasvavat, kun julkisen velan korkoihin uppoaa yha enem-
man rahaa ja kun talouden rakennemuutos nakertaa verotusta.

On mahdoton nahda, miten julkisen taloudenpidon vakauttaminen voisi onnistua ilman mittavia
toimia menojen kasvun pienentamiseksi ja tulojen kasvun nopeuttamiseksi — ilman saastoja; ilman
toimia, joilla yllapidetdan kokonaisverokertymas; ilman toimia, joilla tuetaan tyollisyyden ja tuot-
tavuuden kasvua. Kaikkia ndita tarvitaan, jotta julkisessa taloudenpidossa saadaan aikaan kestava
kdaanne.

Valtaosa kunnista tekee alijagamaa vuonna 2024. lkdantyva rakennuskanta, muuttoliike ja infra-ra-
kentaminen pitavat kuntien investointimenot korkeina. Hyvinvointialueiden alijdgdgmainen talous

heijastunee kuntien omistamien sote-kiinteistdjen jdamisena kuntien vastuulle. Toisaalta koronaa
seurannut maailmanpoliittinen myllerrys ja kotien taloudelliset ongelmat heijastuvat vaistamatta



myos lasten ja nuorten lisdantyvana palvelutarpeena. Tata “korjausvelkaa” maksamme viela pit-
kaan. Toisaalta koulutuksen palvelutarve pitaisi laskea ikaluokkien pienentymisen vuoksi. Poik-
keuksen muodostaa vuosi 2025, jolloin kunnille siirtyy vastuu tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjesta-
misesta ja samalla niiden rahoitusvastuuta ty6ttomyysetuuksista laajennetaan.

Verotulot pysyivat korkeina vuonna 2023 huolimatta kunnallisveroprosentin ja yhteiséverotulon
kuntaosuuden leikkauksista. Vuoden 2023 tammi-helmikuussa tilitettiin kunnille vuodelta 2022
maksettavia veroja, niin sanottuja verohantia, mika nosti vuoden 2023 kokonaisverotuloja noin
kahdella miljoonalla eurolla. Vuonna 2024 verotulot tulevat tippumaan ennusteen mukaan 2,3 mil-
joonaa euroa vuoden 2023 verotuloista. Verotulojen merkittavan pienenemisen lisaksi kaupungin
taloutta heikentaa valtionosuuksien pieneneminen 400 tuhannella eurolla vuonna 2024 vuoteen
2023 verrattuna. Kunnille olisi tarkeda onnistua edunvalvonnassa, jotta laskennassa negatiiviseksi
osoittautuvaa valtionosuutta ei kunnilta kuitenkaan perittaisi.

Harjavallan kaupungin toimintamenojen loppusumma on 31,2 miljoonaa euroa. Toimintatuloja ar-
vioidaan kertyvan 12,8 miljoonaa euroa. Toimintakate on -18,4 miljoonaa euroa. Verotuloja arvioi-
daan kertyvan 21,7 miljoonaa euroa ja valtionosuuksia -1,6 miljoonaa euroa. Vuosikate on 1,1 mil-
joonaa euroa ja poistot 3,0 miljoonaa euroa. Tulos on 1,9 miljoonaa euroa alijdgamainen.

Taloustilannetta heikentdvat alenevat verotulot, laskeva valtionosuus, korkokustannusten nousu
seka palkkakustannusten ja indeksien korotukset seka yleinen taloudellinen kehitys. Haastavasta
taloustilanteesta ja investointitarpeista johtuen kaupungin lainakanta kasvaa suunnitelmavuosina.
Harjavallan kaupungilla on lainaa vuoden 2024 lopussa noin 3 000 euroa/ asukas ja suunnitelma-
vuosien 2026 lopussa jo 4 600 euroa/asukas.

Talousarvion investointiosaan sisaltyvien nettoinvestointien maara on 3,3 miljoonaa euroa. Nettoin-
vestointien maara ylittaa poistojen maaran 3,0 miljoonaa euroa 0,3 miljoonalla eurolla.

Harjavallan asukasmaaran kehitys

Vuodenvaihde Asukasmaara
2011/12 7 504
2012/13 7 486
2013/14 7 408
2014/15 7 366
2015/16 7 302
2016/17 7 239
2017/18 7 151
2018/19 7 018
2019/20 6 931
2020/21 6 871
2021/22 6 785
2022/23 6 758
2023 elokuu 6729




PAINOPISTEALUEET TALOUSARVIO 2024

Harjavallan kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 19.6.2023/ § 144 vuoden 2024 talousarvion laa-
dintaohjeen yhteydessa myos kaupunkistrategiaa toteuttavien ohjelmien painopisteet, jotka vali-
koituivat siten, etta elinvoimaohjelmasta valittiin kaksi, hyvinvointiohjelmasta ja yhdistysohjelmasta

yksi painopiste.

Kasvun ja yrittdjyyden Harjavalta/Elinvoimaohjelma

Painopiste

Toimenpide

Vastuutaho

Vakiluvun kasvattaminen

Talousarviovalmistelun yhteydessa
tarkastellaan erikseen kukin toi-
mialan roolia ja merkitysta vakilu-
vun kasvattamisessa.

Kaupunginhallitus,
kaupunginjohtaja,
toimialajohtajat,
kaupungingeodeetti,
talousjohtaja, palve-
lualuejohtajat ja pal-
veluyksikdiden esi-
henkilot

Asuntopoliittiseen ohjelmaan kir-
jattujen toimenpiteiden toteutta-
minen.

Konsernijohto

Kaupungin maine ja markki-
nointi

Markkinointisuunnitelmaan ja toi-
menpideliitteeseen kirjattujen toi-
menpiteiden toteuttaminen.

Markkinointi- ja
viestintaryhma,
markkinointi- ja vies-
tintdsuunnittelija

Varmistetaan yhtendisen brandin
nakyminen sisdisessa ja ulkoisessa
viestinnassa.

Keskushallinto,
markkinointi- ja vies-
tintaryhma, markki-
nointi- ja viestinta-
suunnittelija

Tiivistetdaan satakuntalaisten mark-
kinoinnin ja viestinnan asiantunti-
joiden yhteista tyoskentelya koko
Satakunnan veto- ja pitovoiman
edistamiseksi.

Kaupungin johto-
ryhma, markkinointi-
ja viestintaryhma,
markkinointi- ja vies-
tintdsuunnittelija




Reagoidaan ketterasti mahdolli-
suuksiin edistaa kaupungin myon-
teistd nakyvyytta ajankohtaisten il-
mididen myota.

Kaupungin johto-
ryhmad, markkinointi-
ja viestintaryhma,
markkinointi- ja vies-
tintdsuunnittelija

Tuotetaan oppisopimuskoulutetta-
ville ja Harjavaltaan tyollistyville
markkinointipaketti asunnoista ja
palveluista.

Markkinointi- ja
viestintaryhma

Laadukkaiden palveluiden Harjavalta/Hyvinvointiohjelma

Osallisuus ja yhteisollisyys

Kaynnistetdan Yhteisotalon
toiminta.

Kaupunginhallitus,
kaupungin johto-
ryhma, markkinointi-
ja viestintaryhma,
markkinointi- ja vies-
tintdsuunnittelija

Jatketaan osallistuvaa budjetointia
investointien suunnittelussa ja to-
teuttamisessa.

Tekninen johtaja

Edistetaan kuntalaisten osalli-
suutta ja kuulluksi tulemista: esim.
kuntalaiskyselyt ja asiakasraadit.

Kaupunginhallitus,
johtoryhma, markki-
nointi- ja viestinta-
ryhma




Yhteisollisyyden ja vapaa-ajan Harjavalta/Yhdistysohjelma

Kumppanuuksien edistdminen

Luodaan mahdollisuuksia edis-
taa yhdistysten valisia seka yh-
distysten ja kaupungin keski-
ndista yhteistyota ja jarjesta-
malla kohtaamisia.

Kaupunginhallitus, johto-
ryhmd, markkinointi- ja vies-
tintdryhma

Osoitetaan kaupungin organi-
saatiossa vastuuhenkilo(t) yh-
distysyhteisty6hon.

Johtoryhma

Luodaan Yhteisotalon toimin-
nalle malli, jota kehitetaan ko-
kemusten myota.

Johtoryhma, markkinointi- ja
viestintaryhma, erikseen ni-
metty yhteisétaloryhma

STRATEGIAN TOTEUTUMISEN SEURANTA

Kaupunkistrategian ja siihen liittyvien ohjelmien toteutumista seurataan ja arvioidaan vuosittain.

Kaupunkistrategia paivitetdaan tarvittaessa vuosittain ja vahintaan kerran valtuustokauden aikana.

Painopisteet, toimenpiteet ja niiden toteuttaminen kirjataan vuosittain talousarvioon toiminnan ja
talouden suunnitelmaan. Niiden toteutumista seurataan osavuosikatsauksen ja tilinpaatdksen yh-

teydessa.




Il YLEISPERUSTELUT

JULKISEN TALOUDEN NAKYMAT

Yleinen taloudellinen kehitys

Suomessa tuotanto kasvoi hyvaa vauhtia vield kuluvan vuoden alkupuoliskolla palveluiden kasvun
ansiosta. Teollisuuden tilanne on kuitenkin heikompi ja rakentaminen syvassa laskusta, joten ta-
lous ndyttaa ajautuneen taantumaan vuoden jalkipuoliskolla. Talouden kysynta ja tuotanto ovat
supistuneet. Loppuvuonna hintojen ja korkojen nousu on vahentanyt kotitalouksien kulutusta ja
yksityisia investointeja. Koko vuoden tasolla Suomen bruttokansantuote (BKT) pysyy viime vuoden
tasolla.

Kysynnan odotetaan kuitenkin kasvavan ensi vuonna, kun korkojen nousu pysahtyy, hintojen
nousu hidastuu alle palkankorotusten ja kotitalouksien ostovoima kaantyy kasvuun. Energiasiirty-
maan liittyvia investointisuunnitelmia on paljon, vaikka asuntorakentaminen vaheneekin rajusti.
Vuonna 2024 BKT kasvaa 1,2 prosenttia ja 1,8 prosenttia vuonna 2025.

My0Os muualla Euroopassa korkojen ja hintojen nousu ovat hidastaneet talouskasvua ja miltei py-
sayttdneet sen. Erityisesti Saksassa talous on ollut ongelmissa. Kiinassa kotimaan kulutus on ollut
heikkoa eika vientikdaan ole vetanyt. Talouskasvun ongelmat ovat johtaneet Kiinassa elvytystoimiin.
Yhdysvalloissa sita vastoin talouskasvu on yllattanyt positiivisesti reaalitulojen elpymisen ja vahvan
tyollisyystilanteen ansiosta.

Kuluttajahintojen nousu on hidastunut viime vuoden lopun huipusta. Energian hinnan lasku on hil-
linnyt inflaatiota. Alkuvuonna inflaatiota piti ylla palvelut seka ruuan hinta seka asuntoluottojen
korot. Inflaation hidastuminen jatkuu loppuvuonna, mikd kohentaa kotitalouksien ostovoimaa.
My0s palkkojen ja sosiaalietuuksien totuttua nopeampi nousu tdna vuonna parantaa kotitalouksen
ostovoimaa. Sosiaalietuuksien leikkaukset vuosina 2024 ja 2025 hillitsevat kotitalouksien tulojen
kasvua.

Tyéllisyyden kasvu on taittunut kesalla ja lieva lasku jatkuu loppuvuonna. Heikoin tyollisyystilanne
on rakennussektorilla. Tyo6llisyyden lasku jaa kuitenkin lyhytaikaiseksi ja tyollisyys kasvaa jo ensi
vuonna uudelleen. Avoimia tyopaikkoja on edelleen varsin runsaasti, vaikka niiden maara on va-
hentynyt huipusta.

Taantuma nakyy erityisesti asuinrakentamisessa. Asuntoluottojen korkojen nopea nousu nakyy
asuntomarkkinoilla. Uudet asunnot eivdat mene kaupaksi aiempaan tahtiin ja niiden rakentamisen
aloituksia on lykatty. Uusien asuntojen aloitusten maara on vahentynyt noin 40 prosenttia huipus-
taan. Rakentamista pitda kuitenkin ylla muu kuin asuinrakentaminen ja korjausrakentaminen.
Asunnoille on edelleen kysyntaa, silla maan sisdinen muutto seka ennéatyksellinen maahanmuutto



luovat tarvetta uusille asunnoille. Asuntomarkkinoiden pysdhdystila tulee todennakaoisesti jaa-
maan lyhytaikaiseksi ja piristysta tapahtuu kuhan hinnat sopeutuvat nousseeseen korkotasoon.

Suomeen on suunnitteilla suuri maara tuulivoimainvestointeja ja sen tuottamaa halpaa ja puh-
dasta energiaa hyodyntavia tuotantolaitosinvestointeja muun muassa vedyn ja terdksen tuotan-
toon.

Vienti ja tuonti laskevat tdna vuonna, mutta tuonti selvasti enemman. Suomen hintakilpailukyky
on kohtuullisen hyva ja maailmankaupan piristyminen kaantaa viennin kasvuun. My6s tuonnin
kasvu nopeutuu, kun kulutus ja investoinnit lisddantyva ensi vuodesta lahtien. Venajan markkinoi-
den sulkeutuminen vaikuttaa pitkdaikaisesti erityisesti palveluiden vientiin, jossa nakyy matkailun
vaheneminen Suomeen. Suomen vaihtotase pysyy negatiivisena.

Julkinen talous heikkenee Suomessa tana vuonna. Heikentynyt tyollisyystilanne ja hidas yksityinen
kulutuksen kasvu hidastavat verotulojen kasvua. Julkisyhteisdjen alijdama on tana vuonna 2,4 pro-
senttia suhteessa BKT:een ensi vuonna 3,2 prosenttia ja 3,4 prosenttia vuonna 2025. Vuonna 2027
julkisyhteisojen alijaama asettuu 2,8 prosenttiin suhteessa BKT:een. Myos julkisyhteisdjen velka-
suhde kasvaa ensi vuonna 76,8 prosenttia ja edelleen 81,6 prosenttiin vuonna 2027.

Kuntien alijaama kasvaa ennustejakson loppua kohden ilman kuntien omia toimia. Hyvinvointialu-
eet ovat aloittaneet toimintansa alijadamaisena ja myds valtionhallinto tekee alijaamaa eika merkit-
tavaa kohenemista ole odotettavissa koko ennustejaksolla. Sen sijan sosiaaliturvarahastot ovat yli-
jaamaisia.

Julkisen talouden mittava alijaama, vaeston ikdantyminen seka kasvavat velanhoidonkustannukset
pitdavat velkasuhteen nousevalla uralla jatkossakin. Pdivitetty kestavyysvajearvio on 3 prosenttia
suhteessa BKT:een, mika tarkoittaa noin 10 mrd. euroa vuoden 2027 tasolla.

Lihde:

Valtiovarainministerion julkaisuja, VM taloudellinen katsaus, syksy 2023

Harjavallan kaupungin nakymat

Edelld kuvatut ilmiot heijastuvat myos Harjavaltaan. Suurteollisuuspuiston yritysten omistussuhteet
ja raaka-ainekuljetusten haasteet luovat uusia riskitekijoita yritysten liiketoimintaan. Sahkdistyvaan
liikkumiseen liittyvat investointisuunnitelmat siirtyvat ainakin osittain tulevaisuuteen. Vaarana on,
ettd ymparistollisten lupaprosessien ennakoimattomuus ja hitaus monine valitusmahdollisuuksi-
neen ohjaa kipeasti kaivattuja kansainvalisid investointeja sijoittumaan Suomen sijasta jonnekin
muualle. Uhkakuvista huolimatta Harjavallan kaupunki jatkaa elinvoiman ja houkuttelevuuden lisda-
miseen liittyvid prosesseja tdhtdimessa ajanjakso, jolloin yhteiskunnat rakentavat sotimisen ja repi-
misen sijasta.
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Satakunnan hyvinvointialueen perustamisen yhteydessa Harjavallan kaupungin tulot ja menot Iahes
puolittuivat. Kaupungin menojen kasvupaine, joka on ollut seurausta vanhenevan vaeston kasva-
vasta hoito- ja hoivapalvelujen tarpeesta, pitdisi helpottua sote-uudistuksen myota. Harjavallan kau-
pungin tehtavat painottuvat uudistuksen jalkeen entista vahvemmin lasten ja nuorten palveluihin
kuten varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden palveluntarve laskee 2010-luvun syntyvyyden
laskun vuoksi. Toisaalta koronapandemian ja geopoliittisen myllerryksen myo6ta lasten ja nuorten
pahoinvointi on lisdantynyt reaktiona yhteiskunnalliseen epavarmuuteen ja perheiden huolten li-
saantymiseen. Tama lisaa paineita lasten ja nuorten palveluiden tuottamisessa.

Satakunnan hyvinvointialueen talouden tasapainottamiskeinot muodostavat riskin alueen kunnille.
Palveluiden keskittaminen uhkaa pienempien kuntien veto- ja pitovoimaa. Tyhjenevat sote- ja pe-
lastuskiinteistot ovat myos Harjavallalle taloudellinen riski, ellei niille keksita uutta kayttoa tai ellei
niistd voida kokonaan luopua.

RISKIENHALLINTA JA TURVALLISUUS

Harjavallan kaupungin riskienhallintajarjestelma muodostuu valtuuston 11.6.2018 § 26 hyvaksy-
mista Harjavallan kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teista, kaupunginhallituksen antamasta sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeesta seka kadytan-
non riskienhallintaprosessin toimeenpanosta. Riskienhallintaprosessin toimeenpanossa tunniste-
taan toimialakohtaisia riskeja ja laaditaan yksityiskohtaisempia toimintaohjeita tarpeen mukaan. Ta-
lousarviovalmistelun yhteydessa on toteutettu konsernijohdon ja kaupungin johtoryhman yhteinen
riskianalyysi, jonka perusteena on johtoryhman oma vastaava analyysi. Johtoryhman riskianalyysin
jalkeen on talousarviovalmisteluun liittynyt myos toimialakohtainen riskianalyysi, joka on huomioitu
lautakuntien talousarviokasittelyn yhteydessa.

Vendjan kaynnistaman hyokkayssodan seurauksena kaupungin elinvoimaan, asukkaiden hyvinvoin-
tiin ja kuntatalouteen kohdistuu riskeja. Mahdollisten pakotteiden vaikutukset muodostavat mer-
kittavan riskin niin Harjavallan kuin koko Satakunnan nakdkulmasta. Lahi-Idan kriisilla voi olla seu-
rauksia talouden yleiselle kehitykselle. Hyvin kdynnistynyt akkuklusterin rakentuminen on vaaran-
tunut ymparistollisista luvista tehtyjen valitusten ja niiden kasittelyn hitauden takia.

Satakunnan hyvinvointialueen toiminta muodostaa merkittavan riskin kaupungin nakdkulmasta.
Kiinteistoriski realisoituu Hopearannan vuokrasopimuksen irtisanomisena. Asia etenee hallinnolli-
sena riita-asiana. Palvelutasoriski muodostuu siitd, ettd kaupungin asukkaat eivat saa lakisdateisia
palveluita ja paine kohdistuu kaupungin vastuulla oleviin palveluihin. Hyvinvointialueella on merkit-
tava rooli varautumisessa ja valmiuden yllapidossa. Suurteollisuuden takia Harjavallassa on kohon-
nut onnettomuuksien riskitaso. Kaupungilla ei ole tiedossa hyvinvointialueen vastinparia mahdolli-
sessa suuronnettomuustilanteessa.
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Kaupungin talouden liikkkumavara on sote-uudistuksen myota pienentynyt. Negatiiviset valtionosuu-
det, verotulojen vaihtelut, kohonneet korot sekd investointitarpeet (koulukeskus) muodostavat
merkittavan taloudellisen riskin. Taseen kertynyt ylijaama ei kestaa montaa alijaamaista vuotta.

Uusien tehdasinvestointien toteutuminen edellyttaa aktiivista maapolitiikkaa ja kaavoitusta, jotta
investointikilpailussa voi parjata. Ilman proaktiivista maapolitiikkaa ja kaavoitusta investoinnit jaa-
vat toteutumatta.

TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA
Talousarviota koskevat saannokset

Talousarviosta ja -suunnitelmasta, niiden rakenteesta, sisallosta ja laadinnasta saannelldan kunta-
laissa. Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota.

Suosituksia ja ohjeita antaa Suomen Kuntaliitto. Kunnan kirjanpitovelvollisuudesta ja tilinpaatok-
sesta on soveltuvin osin voimassa, mita kirjanpitolaissa on saddetty. Talta osin sitovia ohjeita ja lau-
suntoja antaa tyo — ja elinkeinoministerion yhteydessa toimiva kirjanpitolautakunnan kuntajaosto.

Talousarvion rakenne ja sitovuus

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Talousarvio esi-
tetdan seka tuloksen etta laskennan ja rahoituksen nakokulmasta.

Kayttotalousosan avulla ohjataan kunnan toimintaa. Kayttétalousosassa valtuusto asettaa toimieli-
mille tulosalueittain tavoitteet sekad osoittaa maararahat ja tuloarviot tehtavien hoitamiseen. Val-
tuuston paattamat tulosalueen menojen ja tulojen loppusummat ovat sitovia. Ohjausperiaatteena
kdaytetaan bruttoperiaatetta. Toimielin jakaa tulosalueen maararahat paattamilleen tulosyksikaille.
Valtuuston myontamaa maadrarahaa ei saa ylittaa tai tuloarviota alittaa ilman valtuuston paatosta.
Maaradrahojen riittavyyden turvaamiseksi toimielinten on tehtava tarpeelliset muutokset toiminta-
muotoihinsa ja tyotapoihinsa. Tulosalueelta toiselle siirrettavista maararahoista tulee tehda esitys
kaupunginhallitukselle.

Talousarviovuoden toiminta on sopeutettava valtuuston hyvaksymien maararahojen puitteisiin.
Valtuuston asettamista toiminnallisista tavoitteista toimielin ei padsaantdisesti voi poiketa ilman
valtuuston paatosta. Toimintaa on sopeutettava niin, ettad tavoitteet voidaan saavuttaa. Mikali ta-
lousarviovuoden aikana ilmenee tarvetta toiminnan pienimuotoiseen muuttamiseen, tulee se ensi-
sijaisesti rahoittaa tulosalueen kdyttosuunnitelmaa muuttamalla. Olennainen toimintojen muutta-
minen edellyttaa talousarviomuutosta.
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Tuloslaskelmasta kay ilmi, kuinka kunnan tilikaudelle jaksotettu tulorahoitus riittda palvelutoimin-
nan jaksotettuihin menoihin, rahoitusmenoihin ja omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman
mukaisiin poistoihin.

Investointiosa sisdltda investointisuunnitelman talousarvio- ja suunnitteluvuosille. Investointiosan
maararahat ja tuloarviot valtuusto hyvaksyy hankkeittain tai hankeryhmittdin. Vuosien 2025 ja 2026
investointisuunnitelma on alustava arvio, eika se ole sitova.

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tulorahoituksen lisdksi tarvitaan padomarahoitusta inves-
tointeihin ja lainan lyhennyksiin ja miten rahoitustarve katetaan.

Vuoden 2024 kayttotalousosa on valtuustoon nahden sitova tulosalueittain siten, etta ulkoisten me-
nojen ja tulojen lisdksi tulosalueiden talousarvioon sisaltyvat sisdiset vuokrat seka sisdinen myynti
ja ostot.

KAYTTOSUUNNITELMIEN VAHVISTAMINEN

Toimielin vahvistaa valtuuston tulosalueittain myontamista maararahoista ja hyvaksymista tuloar-
vioista 31.1.2024 mennessa kayttotalouden kayttoésuunnitelman, jossa valtuuston myontama maa-
raraha jaetaan tulosyksikoihin sekd tulo- ja menolajeihin. Investoinneista laaditaan hankesuunni-
telma, josta kay selville suunniteltu hankkeen valmistumisaika, vaikutus maksuvalmiuteen ja vaiku-
tus tuleviin kayttdmenoihin. Investointien hankeryhmalle myodnnetyista maararahoista laaditaan
kayttdésuunnitelma.

Kayttosuunnitelmaa hyvaksyttdessa toimielimen tulee todeta toimielimen tilivastuulliset henkil6t ja
maarata vastuuhenkilot tulosyksikoille seka ilmoittaa heista tilintarkastajalle. Samalla tulee paattaa
siitd, paattaako lautakunta tulosalueidensa kayttésuunnitelman muuttamisesta vuoden aikana vai
siirtdako se paatosvaltaansa viranhaltijoille.

Toimielin voi muuttaa kdyttosuunnitelmaansa vuoden aikana ilman valtuuston hyvaksyntaa, kun tu-
losalueelle mydnnetty maaradraha ei ylity eika tuloarvio alitu. Muutokset tulee ilmoittaa kirjanpitoon
talousarvioseurannan ja raportoinnin pitamiseksi ajan tasalla.

Maararahat ja tuloarviot sisdltavat myos sisdisten palvelujen ostot ja myynnit, vuokrat ja poistot.
Kayttésuunnitelmaa laadittaessa on varmistuttava, ettd ostavien ja myyvien toimielimien kaytto-
suunnitelmien sisdiset ostot ja myynnit ovat yndenmukaiset. Toimielimen hyvaksyma kdyttosuunni-
telma toimitetaan kirjanpitoon vahvistamisen jalkeen.

Investointien hankesuunnitelmat sekd hankeryhmien kadyttosuunnitelmat toimitetaan kirjanpitoon
vahvistamisen jdlkeen.
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TALOUDELLISEN JA TOIMINNALLISEN TULOKSEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Toimielinten tulee seurata taloutensa toteutumista saannollisesti talousarviovuoden aikana.

Lisaksi talousarvion toteutumista seurataan osavuosikatsauksen avulla. Osavuosikatsaus sisaltaa tilin-
paatdsennusteen, talousarvion toteutuman seka selvityksen toiminnallisten ja taloudellisten tavoittei-
den toteutumisesta tulosalueittain.

Toimielinten on toimitettava valtuustolle osavuosikatsaukset taloudellisten ja toiminnallisten tavoittei-
den toteutumisesta tammi-kesdkuulta 2024 syyskuun loppuun mennessa. Konsernitavoitteiden toteu-
tumisesta on myos raportoitava osavuosikatsauksessa.

Toimielinten tulee toimittaa tiedot toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta vuo-
den 2024 tilinpaatosta varten helmikuun loppuun 2025 mennessa.

Konsernin tytaryhteisdjen on toimitettava tiedot kaupungin vuoden 2024 konsernitilinpaatdsta varten
15.2.2025 mennessa kaupunginhallitukselle.

Kuntien talouden toteumatietoja seka tietoja keskeisista tekijoistd, joilla ennakoidaan olevan vaiku-
tusta tilikauden tulojen ja menojen kehitykseen raportoidaan neljannesvuosittain, puolivuosittain ja
tilinpaatostietoina Valtiokonttorille erillisen raportointiaikataulun mukaisesti. Nama raportoinnit tuo-
daan tiedoksi valtuustolle.

HENKILOSTORESURSSIT

Kunkin toimielimen talousarviotekstin yhteydessa on esitetty henkilostéresurssitaulukot, joissa on
eriteltyina toimielimen alainen vakinainen ja maaradaikainen henkil6std. Talousarvio ja -suunnitelma
sisaltdaa henkiléstoresurssitaulukoiden mukaiset palkkausmaararahat, ja vain nama virat ja toimet
voidaan tayttaa. Talousarvioon sisaltyvista uusista viroista ja toimista, my6s maaraaikaisista, tulee
asianomaisen toimielimen tehda perustamispaatos, jolloin niille annetaan vakanssinumero. Toimie-
linten tulee myos huolehtia siitd, ettd lakkautettaviksi esitetyista viroista ja toimista tehdaan lak-
kauttamispaatokset.

Valtuuston hyvdksymaan talousarvioon sisdltymattémien, ennakoimattomien maaraaikaisten virko-
jen ja tyosuhteiden perustamisesta paattaa kaupunginhallitus.
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Henkilostoresursseissa huomioitavaa

Kaupungilla on kdyt6ssa voimassa oleva vakanssien tayttolupamenettely. Kaupunginhallitus on paa-
tokselladn 15.5.2023/ 119 § muuttanut tayttolupamenettelyn soveltamisohjetta siten, etta kaupun-
ginhallituksen 17.8.2020/131§ paatoksella siirretty toimivalta toistaiseksi voimassa olevien seka yli
vuoden kestavien virkojen ja toimien osalta tapahtuu alkuperdisen soveltamisohjeen mukaisesti
kaupunginjohtajan toimesta. Ohje on voimassa toistaiseksi.

Kaupunginhallitus on 28.11.2016/ 197 § hyvaksynyt talkoovapaiden hakeminen ja ehdot —ohjeen.
Ohje on tullut voimaan 1.1.2017 ja se on voimassa toistaiseksi.

Varaudutaan talouden tasapainottamisen osalta yhteistoimintalain 4 §:n tarkoittamiin toimenpitei-
siin. Varautuminen on sisallytetty vuodesta 2015 alkaen kaupungin talousarvioihin. Mahdollinen yt-
menettely kdyddaan kaupunkitasoisesti ja kohteena on koko henkilést6. Neuvottelujen kohteena
ovat myds paikalliset tyo- ja virkaehtosopimukset seka muut henkilostéedut.

KAUPUNKI YHTEENSA

VAKINAINEN HENKILOSTO 31.12.2023 TA 2024 TS2025 TS 2026
Vakanssit Htv Vakanssit Htv Vakanssit Vakanssit

|Vakinainen henkilstd | 276 | 274 | 284 | 2765 | 281 | 280 |

|Magraaikainen henkilésts | 27 | 24 | 31 | 1868 | 23 | 23 |

LAINANOTTOVALTUUTUS KAUPUNGINHALLITUKSELLE

Kaupungilla on vuoden 2023 lopussa arvion mukaan pitkdaikaista lainaa 16,1 miljoonaa euroa. Ly-
hytaikaista lainaa arvioidaan olevan vuoden 2023 lopussa 4,0 miljoonaa euroa.

Talousarviovuoden 2024 aikana uutta lainaa jouduttanee nostamaan yhteensa 7,5 miljoonaa euroa
lainojen lyhennyksien 3,8 miljoonaa euroa ja investointien rahoittamiseen 3,3 miljoonaa euroa seka
maksuvalmiuden turvaamiseen. Laina nostettaan pitkdaikaisena lainana. Pitkaaikaisen lainan lisdksi
rahoitusinstrumentteina kaytetaan kuntatodistuksia, pankkitilien limiitteja ja muita lainoja tarjous-
ten perusteella.

Kaupunginhallitus esittda seuraavaa lainanottoa koskevaa valtuustopdatosta: Kaupunginhallituk-
sella on oikeus ottaa pitkdaikaista lainaa 7,5 miljoonaa euroa vuonna 2024. Pitkdaikaisen lainan lai-
nanottovaltuutus kasvaa néin ollen 3,5 miljoonasta eurosta 4,0 miljoonalla eurolla vuodelle 2024.
Lisaksi tarvittaessa voidaan maksuvalmiuden turvaamiseksi kayttaa lyhytaikaista lainaa 7,0 miljoo-
nan euron Kuntatodistusohjelman puitteissa.
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ALIJAAMAN KATTAMINEN JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Kaupungin taseessa on tilanteessa 31.12.2022 ylijaamaa 7 709 218 euroa.

Vuoden 2023 tulos on muutetun talousarvion mukaan 1 545 700 euroa ylijaamainen. Talouden to-
teuma syyskuun lopussa oli 2 645 504 euroa ylijadmainen. Vuoden 2024 talousarvio on 1 869 106
euroa alijaamainen.

Kaupungin elinvoimaohjelmassa on asetettu tavoitteeksi, ettd taseessa on ylijaamaa enemman kuin
3,0 miljoonaa euroa. Mikali ylijaama laskee alle tavoitteen, laaditaan useamman vuoden mittainen
talouden tasapainottamisohjelma. Talousarvio vuoden 2024 ja taloussuunnitelmavuosien 2025 seka
2026 jalkeen kaupungin taseen ylijaama on 2,1 miljoonaa euroa, joten elinvoimaohjelman mukai-
sesti on tarpeellista laatia useamman vuoden mittainen talouden tasapainottamisohjelma suunni-
telmavuosien aikana nykytiedon valossa.

euroa
Taseen ylijaama 31.12.2022 7 709 218
Muutetun talousarvion ylijaama 2023 1 545 700
Taseen arvioitu ylijaama 31.12.2023 9 254 918
Talousarviovuoden arvioitu alijaama 2024 -1 869 106
Taseen arvioitu ylijaama 31.12.2024 7 385 812
Suunnitelmavuoden arvioitu alijaama 2025 -2 607 060
Taseen arvioitu ylijaama 31.12.2025 4778 752
Suunnitelmavuoden arvioitu alijaama 2026 -2 652 858
Taseen arvioitu ylijaama 31.12.2026 2 125 894




TALOUSARVIOASETELMA TA 2024

TOIMIELIN
Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Kaupunginhallitus

Sivistyslautakunta

Tekninen lautakunta

Kaupunkikehityksen lautakunta

TULOSALUE
Vaalit

Tarkastustoimi
Keskushallinto

Kasvatus- ja koulutuspalvelut
Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut

Kunnallistekniset palvelut
Tekniset tukipalvelut

Vesihuolto

Kaupunkikehitys
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Il KAYTTOTALOUSOSA TOIMIELIMITTAIN

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tulosalue: VAALIT
Toiminta on budjettirahoitteista.

Tulosalueen kuvaus
Keskusvaalilautakunta huolehtii yleisten vaalien jarjestamisesta.

Nykytilan kuvaus

Keskusvaalilautakunnan tehtavana on kaikkien yleisten vaalien jarjestaminen Harjavallassa. Keskus-
vaalilautakunnan alaisuudessa toimii vaalilautakunta ja vaalitoimikunta seka vaalien ajan keskushal-
linnon henkilokuntaa.

Toimintaympariston keskeiset muutokset

Valtuuston paatokselld 15.6.2020/37§ Harjavallan kaupungin ddnestysaluejakoa muutettiin siten,
ettda 1.1.2021 lukien Eteldinen ja Pohjoinen danestysalueet yhdistettiin yhdeksi danestysalueeksi
(Harjavallan danestysalue). Adnestysaluejakomuutoksella keskusvaalilautakunnan alaisuudessa toi-
mii yksi vaalilautakunta.

e Vuonna 2024 presidentinvaalit (28.1.2024) seka europarlamenttivaalit (9.6.2024)
e Vuonna 2025 alue- ja kuntavaalit (13.4.2025)
e Vuonna 2026 (ei sdédnndnmukaisia vaaleja)

Vuoden 2024 talousarvion tavoitteet

Tavoite Vaalien virheeton toimittaminen

Toimenpide Vaalilautakunta ja vaalitoimikunta ovat tehtdviensa tasalla ja hyvin pereh-
tyneita vaalilainsdadantoon ja oikeusministerion ohjeisiin niin, etta vaalit
voidaan toimittaa jarjestelmallisesti, hdiriottémasti ja oikein. Samat edel-
lytykset koskevat keskusvaalilautakunnan tyéhon osallistuvia viranhalti-
joita ja tyontekijoita.

Arviointikriteerit/mittarit Luotettava vaalitulos

Tavoitetaso Vaalien virheeton toimittaminen.




Tunnusluvut

18

Tunnusluku TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Menot euroa/danioikeutettu
*kuntavaalit/aluevaalit 4,0
presidentinvaalit 2,3
eduskuntavaalit 2,3
europarlamenttivaalit 2,3
maakuntavaalit
aluevaalit 2,0
Aanioikeutettuja 5860 5680 5680 5680 5680
*2025 vuodesta alkaen aluevaalit toimitetaan samanaikaisesti kuntavaalien kanssa.
10 KESKUSVAALILAUTAKUNTA TP 2022 MTA 2023 TA 2024 Muuto SV1 2025 SV2 2026
s %
MY Y NTITUOTOT 15 336 12 500 39000 212,0 16 103 0
TOIMINTATUOTOT 15 336 12 500 39000 212,0 16 103 0
HENKILOSTOKULUT -23 553 -21142 -60676 187,0 -25 195 0
PALKAT JA PALKKIOT -21 686 -19 250 -55105 186,3 -22 771 0
HENKILOSIV UKULUT -1 867 -1 892 -5571 1945 -2 424 0
PALVELUJEN OSTOT -3 060 -3 000 -10000 233,3 -3212 0
AINEET, TARVIKKEET JA -281 -550 -4 250 672,7 -296 0
MUUT TOIMINTAKULUT -1011 -790 -2500 216,5 -1 061 0
TOIMINTAKULUT -27 905 -25 482 -77 426 203,8 -29 764 0
TOIMINTAKATE -12 569 -12 982 -38426 196,0 -13 661 0
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tulosalue: TARKASTUSTOIMI

Toiminta on budjettirahoitteista.

Tulosalueen kuvaus

Tarkastustoimi sisaltdaa tarkastuslautakunnan toiminnan ja tilintarkastuksen.
Tulosalueen nykytilanne

Tarkastuslautakunta on pakollinen toimielin. Sen tehtavana on:

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja talouden tavoitteet kunnassa ja kun-
takonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukai-
sella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan talous-
suunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamas;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa kuntalain 84 §:ssa saddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudatta-
mista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Tilintarkastaja (JHTT-yhteiso) tarkastaa kunkin tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatéksen. Ti-
lintarkastusyhteisona toimii KPMG Oy Ab.

Vuoden 2024 talousarvion tavoitteet

Tavoite Tarkastuslautakunta arvioi valtuuston talousarviossa asettamien toimin-
nallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen siten, kuin kunta-
laissa saadetaan.

Toimenpide Tarkastuslautakunta esittaa arvioinnin tulokset arviointikertomuksessa.
Arviointikriteeri/ Arviointikertomus antaa oikeat ja riittavat tiedot tavoitteiden toteutu-
mittari misesta ja siitd, mitka tavoitteet eivat ole toteutuneet.

Tavoitetaso 2024 Arviointikertomus valmistuu niin, ettd se voidaan kasitella valtuuston

kesakuun kokouksessa.




Tunnusluvut
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Tunnusluku TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tarkastuslautakunnan 7 9 9 9 9
kokoukset
Tilintarkastuspaivat 20 20 20 20 20
11 TARKASTUSLAUTAKUNTA TP 2022 MTA 2023 TA 2024 Muuto SV1 2025 SV2 2026
S %

HENKILOSTOKULUT -4 196 -5072 -5533 9,1 -5 533 -5533
PALKAT JA PALKKIOT -4 150 -5 000 -5450 9,0 -5 450 -5450
HENKILOSIV UKULUT -46 -72 15,3 -83 -83

PALVELUJEN OSTOT -15 306 -18 328 -22 860 24,7 -22 860 -22 860

AINEET, TARVIKKEET JA -21 0 0 0

MUUT TOIMINTAKULUT 0 -200 -100,0 0 0

TOIMINTAKULUT -19 524 -23 600 -28 393 20,3 -28 393 -28 393
TOIMINTAKATE -19 524 -23 600 -28 393 20,3 -28 393 -28 393
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KAUPUNGINHALLITUS

Tulosalue: KESKUSHALLINTO
Toiminta on budjettirahoitteista.
Tulosalueen kuvaus ja nykytilanne

Keskushallinnossa hoidetaan laajasti kaupungin toimisto-, talous-, henkilost6-, tietohallinto-, tyolli-
syys-, valmistelu-, sihteeri- ja taytantoonpanotehtavia seka riskienhallinta-, vakuutus- ja lakiasioita.
Keskushallinnon tulosalue sisdltada myos elinkeino- ja maaseutupalvelujen seka seutuyhteistyon
maararahavaraukset.

Hallintopalveluissa huolehditaan vuosittain lahes 100 kokouksen valmistelu-, esittely-, taytant6on-
pano- ja sihteeritehtdvista. Naita ovat keskusvaalilautakunta, vaalilautakunta ja vaalitoimikunta, tar-
kastuslautakunta, valtuusto, kaupunginhallitus, henkildstdjaosto, yhteistoimintaelin, elinkeinotiimi,
kaupunkisuunnittelutyoryhma yms. Jotta tukipalveluita kyetdan tuottamaan tehokkaasti, on yhteis-
tyo tulosalueiden kanssa merkittavassa roolissa.

Toimintaympariston muutos
Yleishallinto

Laki tyévoimapalveluiden jarjestamisesta (380/2023) hyvaksyttiin 1.3.2023. Kunnille tama tarkoit-
taa merkittavia uusia tehtavia 1.1.2025 alkaen.

Uudistuksen tavoitteena on vahvistaa tyollisyytta ja lisdta tyo- ja elinkeinopalvelujen saatavuutta ja
vaikuttavuutta tuomalla palvelut Iahemmaksi asiakasta seka kytkemalla palvelut osaksi laajaa kun-
taekosysteemia. Ndin voidaan myods tukea alueiden kilpailukykya ja elinvoimaa.

Harjavallan valtuusto on 4.9.2023/§ 171 hyvaksynyt, ettd tyovoimapalveluiden jarjestamiseen pe-
rustetaan Satakunnan tyollisyysalue, jonka sopijapuolina ovat seuraavat kunnat: Harjavallan kau-
punki Jamijarven kunta, Kankaanpaan kaupunki, Karvian kunta, Kokemaen kaupunki, Merikarvian
kunta Nakkilan kunta, Pomarkun kunta, Porin kaupunki, Siikaisten kunta seka Ulvilan kaupunki.

Porin kaupunki tydllisalueen vastuukuntana ja palveluiden jarjestamisvastuussa olevana tyovoima-
viranomaisena.

Ylla olevan uudistuksen selvitys- ja valmistelutyohon riittavin resurssein. Selvitys- ja valmistelutyon
resurssointia avataan tarkemmin tyollistamistoiminnan osiossa. Vuoden 2024 talousarvion paino-
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pistealueiden toimenpiteissa on kirjattuna Yhteisétalon toiminnan kdynnistaminen. Ennen Yhteiso-
talon toiminnan aloittamista valmistellaan keskushallintovetoisesti Yhteisotalon toimintamalli. Val-
mistelutyo tehdaan kiintedssa yhteistyossa paikallisten yhdistysten kanssa.

Harjavallan valtuusto on 18.9.2023/160 § paatokselladan hyvaksynyt Koivurannan tilan luovuttami-
sen. Ko. valtuuston paatokseen jatettiin valtuustoryhmien toimesta toivomusponsi, jonka mukaan
Koivurannan tilan myymisesta saatavat varat kaytetaan kuntalaisten, erityisesti lasten ja nuorten
hyvaksi. Kiinteistokaupasta poistojen jalkeen jaava summa on 27.830 euroa. Keskushallinnon tulos-
alueelle on tehty vastaavan suuruinen maararahavaraus vuodelle 2024, joka kaytetaan toivomus-
ponnen mukaisesti.

Vuoden 2024 keskushallinnon talousarvioon sisallytetaan 125.000 euron suuruinen maararaha elin-
voimaa edistaville hankkeille mm. Satakunnan kasvurahaston paaomasijoitukseen. Taman maarara-
han kaytto edellyttdaa kaupunginhallituksen tapauskohtaista erillistd paatosta.

Tietohallinto
Kaupungin tietohallinnon tukipalvelut on tuotettu Kuntien Tiera Oy:n toimesta 1.2.2022 alkaen.

Kaynnissa olevat tietohallinnon projektit koskien konesalikapasiteetti- ja kdyttopalvelua (Kuntien
Tiera Oy) seka kaupungin verkkojen modernisointia (Atea Oy) on tarkoitus saada paatoksen kuluvan
vuoden aikana. Projektien loppuun saattamisen myo6ta kaupungin tietohallinnon infrastruktuuri on
toimintavarmuuden lisaksi my6s helpommin hallinnoitavissa.

Tulevan 2024 talousarviovuoden osalta tietohallinnossa keskitytdaan tietohallinon tukipalveluiden
jatkuvan palvelutuotannon toiminnan tehostamiseen ja parantamiseen. Tama edellyttaa keskushal-
linnolta tukipalveluiden toimivuuden jatkuvaa valvontaa seka osallistumista toiminnan kehittamis-
ty6hon.

Investointihankkeisiin on keskushallinnon toimesta sisallytetty IT-kehittdaminen - hanke. Téhan han-
kevaraukseen on sisdllytetty edellda mainittujen projektien mahdolliset jatkot seka uusi projekti,
jonka tarkoituksena on kartoittaa tekoalyn ja robotiikan hyédyntaminen kaupungin palvelutuotan-
nossa. Projektin tavoitteena on vahvistaa toimenpideohjelma, jonka avulla voidaan tehokkaasti
integroida tekodlya ja robotiikkaa kaupungin palveluihin.

Kaupungin henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa huomioidaan myos tekoaly ja robotiikka.



23

Henkilostoéhallinto

Vuoden 2024 aikana toteutetaan koko kaupungin henkiléstélle suunnattu tyéhyvinvointikysely.
Edellinen kysely toteutettiin vuonna 2022. Kyselyn tulosten pohjalta laaditaan tyoyksikkokohtaiset
kehittamissuunnitelmat. Keskeinen tavoite on, etta tulokset johtavat kehittamistyohon kaikissa tyo-
yhteisoissa.

Tyollistamistoiminta

Merkittavat rakenneuudistukset vaikuttavat tyollistamistoimintaan. Satakunnan hyvinvointialue on
aloittanut toimintansa 1.1.2023 ja kuntouttavan tyétoiminnan jarjestamisvastuu siirtyi hyvinvointi-
alueelle. Harjavallan kaupunki on laatinut yhteistyosopimuksen kuntouttavan tyétoiminnan tuotta-
misesta yhteistydssa Satakunnan hyvinvointialueen kanssa. 1.1.2025 voimaan astuva TE-palvelu-uu-
distus muuttaa merkittavasti tyollisyyspalveluita ja yhteistyd Satakunnan tyéllisyysalueen kanssa
nousee oleelliseen asemaan.

Harjavallan kaupunki ja Nakkilan kunta varautuvat yhdessa tulevaan uudistukseen seka olemassa
olevaa yhteistydsopimusta syventamalla (asiakasohjauksen ja operatiivisen johtamisen nakdkul-
masta) etta strategisen johtamisen, tyollisyyspalvelupaallikon viran nakékulmasta.

Tulevaisuudessa tyollisyyspalveluiden virkatyosta vastaisi tyollisyyspalvelupaallikké. Isot raken-
neuudistukset edellyttavat nykytoimintojen kehittamista seka varautumista tulevaan valmistelutyo-
hon riittavin resurssein. Tyollisyyspalveluiden toiminnan tavoitteena on jatkossakin asiakkaiden
tyollistyminen seka ohjautuminen koulutuspoluille.

Tulevan hyvinvointialueen jarjestamistehtdvat kuntouttavan tyétoiminnan osalta vaikuttavat mer-
kittavasti kaupungin tyollistamistoimintaan. Muutokseen on varauduttu 1.10.2022 solmitulla yh-
teistyosopimuksella Nakkilan kunnan kanssa, joka sisaltda mm. seuraavia asiakokonaisuuksia:

- yhteistyd mahdollistaa yhteisiin hankkeisiin hakeutumisen ja koordinoinnin

- tyollisyydenhoidon yhteisty6lla mahdollistetaan alueen tyonhakijoille parempia mahdollisuuksia
alueen osaamista ja vahvuuksia yhdistamalla

- yhteisty0 tuo lisdarvoa tyonhakijoiden jatkopoluille sekd oppilaitoksiin (oppilaitosyhteistyd) seka
yrityksiin (yritysyhteistyo)

- sopijaosapuolten tydntekijakunnan henkilostéresurssia voidaan hyédyntdaa mahdollisuuksien mu-
kaan molempien kuntien tyollisyyspalveluiden toiminnassa.

Yhteistydsopimuksen tehokas hyoédyntaminen edellyttda tyotehtavien uudelleen organisointia seka
prosessien selkiyttamista. Ydintavoitteena on asiakkaiden ohjautuminen koulutus- ja tyéelamaan.
Taman tavoitteen toteutuminen heijastuu suoraan kunnan tydémarkkinatuen kuntaosuuden laske-
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miseen. Yhteistyosopimuksella varaudutaan myos tulevaan 2024 TE-palvelu-uudistukseen. Raken-
neuudistus edellyttdaa tyollisyyspalveluiden nykytoimintojen uudelleen jarjestelyd seka varautu-
mista tulevaan valmistelutyohon riittavin resurssein.

Tyéllistamistoiminta on muuttanut syksylla 2023 uusiin tiloihin Ollilankadulle. Toimintaympariston
muutos mahdollistaa valmennuksen kehittamisen ja kierratyskeskustoiminnan kdaynnistamisen kau-
pungin omana toimintana. Kierratyskeskuksessa valmennuksen avulla mahdollistetaan asiakkaiden
parempi tyo- ja koulutuspoluille sijoittuminen oppimisympadriston tunnistamisen ja palkkatuen
kautta.

Ymparistoterveydenhuolto

Ymparistoterveydenhuollon palvelut ostetaan Porin seudun ymparistoterveydenhuollon yhteistoi-
minta-alueelta. Yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Harjavalta, Ulvila, Pori, Nakkila ja Eurajoki. Ym-
paristoterveydenhuollon palveluihin kuuluvat elintarvikevalvonta, eldinlaakintdhuolto seka eldin-
suojeluvalvonta, terveysvalvonta, tuoteturvallisuusvalvonta, kemikaalivalvonta seka tupakka- ja ni-
kotiinivalmisteiden myynnin valvonta.

Markkinointi ja viestinta

Harjavallan kaupunginhallitus on hyvaksynyt 16.1.2023 Harjavallan kaupungin markkinointisuunni-
telman ja vuotta 2023 koskevan toimenpideliitteen. Suunnitelman mukaan markkinointi- ja vies-
tintdryhma valmistelee vuosittain talousarviovalmistelun yhteydessa yksityiskohtaisemman toi-
menpideliitteen ja sille budjetin. Markkinoinnissa ja viestinndssa reagoidaan ketterasti mahdolli-
suuksiin edistaa kaupungin myonteista nakyvyytta ajankohtaisten ilmididen myota.

Elinkeinotoimi

Paavastuu kaupungin elinkeinotoimesta on kaupunginjohtajalla. Kaupunki on edelleen kokonais-
asiakkaana elinkeino- ja kehitysyhtio Prizztech Oy:ssa, joka vastaa monipuolisesti yrittdjien, yritta-
jiksi aikovien ja yritysten edustajien neuvontapalveluista sekd seudun elinvoimaa vahvistavista yh-
teisista hankkeista. Harjavallan kaupunginhallitus hyvaksyi Prizztechin ostopalvelusopimuksen vuo-
sille 2024-2026 kiintealla 112 775,10 euron maksuosuudella. Tahan palvelukokonaisuuteen kuuluu
mm. aloittavien yritysten neuvontapalvelut, hankeosaaminen, erilaisten yritys- ja kehittamisverkos-
tojen hyodyntaminen. Ostopalvelusopimuksen mukaisesti kullekin kuluvalle vuodelle maaritelldan
yhteistydssa painopisteet ja tavoitteet. Tyollisyyspalveluiden siirtyessa kuntien jarjestettavaksi on
myos kehitysyhtion roolia tarkasteltava uudelleen.

Harjavallan kaupunki ndkee puhtaaseen siirtymaan liittyvan liiketoiminnan kehittymisen ja tdhan
liittyvien mahdollisuuksien hyddyntamisen edellyttdvan jatkossakin Prizztechiltd aktiivista roolia.
Kaupunki jatkaa edelleen myos itsenaisia neuvotteluja uusien yritysten sijoittumiseksi Harjavaltaan.
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Kaupunki on tehnyt maaseutuviranomaispalveluja koskevan ostopalvelusopimuksen Rauman seu-
dun yhteistoiminta-alueen / Euran kunnan kanssa 1.1.2012 alkaen. Yhteistoiminta-alueessa ovat
Harjavallan lisaksi mukana Kokemaden ja Rauman kaupungit seka Euran, Eurajoen ja Nakkilan kun-
nat.

Kaupunginhallituksen asettama elinkeinotiimi toimii kaupungin, paikkakunnan elinkeinoelaman,
tyovoimahallinnon ja Prizztechin yhteisena foorumina kasitellen paikallista yrityselamaa koskevia
asioita.

Henkilostomuutokset
Vakituiset

Varhaiskasvatuksen seka koulutuspalveluiden hallinnollisissa tehtavissa on ollut oppisopimussuhtei-
nen tydntekija, jonka oppisopimus paattyy 30.11.2023. Tarve toimen vakinaistamiselle on ilmeinen,
joten ko. toimea esitetdaan vakinaistettavaksi 1.1.2024 alkaen. Oppisopimussuhteen aikana ammat-
tinimike on ollut palvelusihteeri ja sita esitetdadn muutettavaksi vakinaistamisen yhteydessa koulu-
sihteeriksi.

Muutoin vakituisen henkilostén osalta ei muutoksia.
Madérdaikaiset

Vuoden 2023 kesalla saadun kokemuksen perusteella kaupungin markkinoinnin ja viestinnan tehta-
viin on kesakuukausiksi (kesa-elokuu) varauduttu kahden (2) kesdasomettajan toimin (0,17 htv). Ke-
sasomettajien tehtdavana on tuottaa sisaltoéa kaupungin sosiaalisen median kanaviin.

Tyollistamistoiminnan jarjestamisvastuulla olevan kierratyskeskustoimintaan varaudutaan kahden
(2) tukityollistetyn maaraaikaisin toimin (1 htv).

Toimistopalveluissa palkkatuella tyollistetty palvelusihteeri (0,41 htv).
Nimikemuutokset

Palvelusihteerin vakanssi (43511) on tullut avoimeksi 1.12.2023 alkaen ja se on taytetty. Vakanssin
tayttamisen yhteydessa on muutettu toimeen liittyvia tyotehtavia. Muutettujen tyotehtavien myota
vakanssin nimike on tarkoituksenmukaista muuttaa 1.1.2024 alkaen hallintosihteeriksi.
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Vuoden 2024 talousarvion tavoitteet

Tietohallinto
Tavoite Ulkoistetun tietohallinnon tukipalveluiden toiminta
Toimenpide Tukipalveluiden toiminnan tehostaminen ja parantaminen

Arviointikriteeri/mittari

Kaupungin ja tietohallinnon tukipalveluita tuottavan palveluntarjo-
ajan valisessa sopimuksessa huomioitu kaupungin tarpeet ja riittava
palvelutaso.

Tavoitetaso

Toimivat ja laadukkaat tietohallinnon tukipalvelut.

Markkinointi

Tavoite Markkinoinnin tavoitteena on kehittda viestintda ja tapoja tuoda
esiin Harjavalta kasvun ja yrittdjyyden, laadukkaiden palveluiden ja
yhteiséllisyyden kaupunkina

Toimenpide Markkinointi- ja viestintatyéryhman valmisteleman ja kaupunginhal-

lituksen hyvdksyman toimenpideliitteen toteuttaminen reagoiden
ketterasti myoOs ajankohtaisiin ilmidihin.

Arviointikriteeri/mittari

Toimenpiteet toteutettu onnistuneesti vuoden 2024 aikana

Tavoitetaso

Toimenpiteilld vahvistetaan kaupungin nakyvyyttd ja houkuttele-
vuutta

Tyollistamistoiminta

Tavoite Nakkilan ja Harjavallan tyollisyyspalveluiden yhteistyon syventa-
minen
Toimenpide Yhteistydsopimuksen mukainen yhteistyd tydpajatoiminnan ke-

hittamisessa seka operatiivisessa johtamisessa.

Tyollisyyspalvelupaallikdn viranhaltijan tydpanos 50 % Harja-
valta, joka johtaa tyollisyyspalveluita strategisesti ja suunnitel-
mallisesti viranhaltijana.

Arviointikriteeri/mittari

Raportointi yhteistyon toteutumisesta 2x/vuosi kaupunginhalli-
tus.

Tavoitetaso

Yhteistyolla monipuolisemmat seka asiakkaiden palvelutarpeita
paremmin vastaavat tyollisyyspalvelut alueella. Strateginen ja
operatiivinen johtaminen yhteistydssa Nakkilan tyollisyyspalve-
luiden kanssa.
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Tavoite TE24 uudistuksen taloudellisten ja toiminnallisten vaikutuksien
arviointi
Toimenpide Satakunnan tydllisyysalueen ohjausryhmaan osallistuminen ja

uudistukseen valmistautuminen kuntaliiton tiekartan mukaisesti
seka valmennuspalveluita kehittamalla.

Arviointikriteeri/mittari

Raportointi tarvittaessa.

Tavoitetaso

Uudistuksen palvelusuunnitteluun osallistuminen seka uudistuk-
sen taloudellisten vaikutuksien arvioiminen. Tyollisyyspalvelui-
den kehittaminen siten, ettd ne taydentavat Satakunnan tyolli-
syysalueen tuottamia lakisdateisia palveluita.

Elinkeinotoimi

Tavoite

Yrittajat ja yrittajaksi aikovat saavat laadukkaita palveluita

Toimenpide

Prizztechin kolmivuotisen ostopalvelusopimuksen ja vuosittaisen
toimenpideliitteen toteuttaminen ottaen huomioon pienten, keski-
suurten ja suurten yritysten nakékulmat seka mahdolliset uudet in-
vestoinnit.

Arviointikriteeri/mittari

Arviointikriteerit ja mittarit maaritellaan ostopalvelusopimuksessa ja
toimenpideliitteessa.

Tavoitetaso

Kaupunki ja Prizztech Oy edesauttavat yritysten sijoittumista ja kas-
vua seka vahvistavat niiden toimintaedellytyksia.
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121 KESKUSHALLINTO TP2022 MTA 2023 TA 2024 Muutos ~ SV12025  SV2 2026
%
MY Y NTITUOTOT 463 963 283 697 339 472 19,7 339472 339 472
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 216 061 132 000 190 500 44,3 190 500 190 500
MUUT TOIMINTATUOTOT 373353 108 000 170 000 57,4 170 000 170 000
TOIMINTATUOTOT 1053 377 523 697 699 972 33,7 699 972 699 972
HENKILOSTOKULUT -1580848 -1453182  -1472925 1,4 -1526688 -1582373
PALKAT JA PALKKIOT -1259272 -1162880 -1 185208 1,9 -1229428 -1275229
HENKILOSV UKULUT -330576  -290302  -287 717 -09  -297260  -307 144
PALVELUJEN OSTOT -1445909  -1393955 -1518 925 9,0 -2713394 -2866 549
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -38 547 -36 250 -20669  -43,0 -20 669 -20 669
AVUSTUKSET -643817  -886000  -628000  -29,1  -578000  -578000
MUUT TOIMINTAKULUT -185610  -219290  -374 358 70,7  -358358  -358358
TOIMINTAKULUT -3903731 -3988677 -4 014877 0,7 -5197109 -5 405949
TOIMINTAKATE -2850353 -3464980 -3 314 905 -43  -4497137  -47050977
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -84616  -188657  -152389  -19,2  -152389  -152389
TILIKAUDEN TULOS -2934969 -3653637 -3467294 5,1 -4649526 -4 858366
VAKINAINEN HENKILOSTO 31.12.2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Vakanssit Htv  Vakanssit  Htv Vakanssit Vakanssit
| Kaupunginhallitus yhteensa | 21 20 | 21 21 | 21 | 21 |
| Kaupunginjohtaja | 1 1 | 1 1 | 1 | 1 |
|Keskushallinto yhteensa | 20 19 | 20 20 | 20 | 20 |
MAARAAIKAINEN HENKILOSTO
31.12.2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Vakanssit Htv Vakanssit Htv Vakanssit Vakanssit
Kaupunginhallitus yhteensa | 1 1 5 1,58 4 | 4 ‘




12 KAUPUNGINHALLITUS

MY'YNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT

HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

*) sisaltdd TEPA-uudistuksen

TP 2022

463 963
0

728 798
373353
1566 114

-1847 793
-1291672
-556 121
-34 317 732
-38 547
-643 817
-185610
-37 033 498

-35 467 384

-84 616

-35 552 000

MTA 2023

283 697

0
132 000
108 000
523 697

-1453 182
-1172 880
-280 302
-1 393 955
-36 250
-886 000
-219 290
-3988 677

-3 464 980

-188 657

-3 653 637

TA 2024 Muuto SV1 2025

339472

0
190 500
170 000
699 972

-1472 925
-1185 208
-287 717
-1518 925
-20 669
-628 000
-374 358
-4 014 877

-3 314 905

-152 389

-3 467 294

s %
19,7 339472
0
44.3 190 500
57,4 170 000
33,7 699 972

14 -1526688
19 -1229428

-0,9 -297 260
9,0 -2713394*
-43,0 -20 669
-29,1 -578 000
70,7 -358 358

0,7 -5197 109

-4,3  -4497 137

-19,2 -152 389

-5,1 -4 649526

29

SV2 2026

339472

0
190 500
170 000
699 972

-1582 373
-1 275229
-307 144
-2 866 549*
-20 669
-578 000
-358 358
-5405 949

-4 705 977

-152 389

-4 858 366
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tulosalue: KASVATUS- JA KOULUTUSPALVELUT

Toiminta on budjettirahoitteista.

Tulosalueen kuvaus, nykytila ja toimintaympariston muutokset

Kasvatus- ja koulutuspalvelut kuuluvat kunnan perustehtaviin ja ne muodostavat keskeisen toimin-
takokonaisuuden lapsiperheiden palvelu- ja tukijarjestelmassa. Kasvatus- ja koulutuspalvelut sisal-
tavat varhaiskasvatuspalvelut, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen.

Kaupunkistrategian hyvinvointiohjelman mukaisesti tavoitteena on tarjota laadukkaita ja oikein mi-
toitettuja kasvatus- ja opetuspalveluja. Tavoitteena on sujuva yhteistyo ja -toiminta kaupungin eri
toimialojen ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Vaestokehitys vaikuttaa kasvatus- ja koulutuspalveluiden kysyntdan ja kayttoon. Tilastokeskuksen
vaestoennusteen mukaan Harjavallan kaupungissa kasvatus- ja koulutuspalveluiden tarve on pit-
kalla aikavalilla vaheneva. Varhaiskasvatuspalveluiden tarve vahenee jonkin verran tulevien vuosien
aikana, mikali vaestéennuste toteutuu. Vuonna 2024 tarve pysyy kuitenkin vield vuoden 2023 ta-
solla ja jopa lisdantyy erityisesti pienimpien lasten hoidontarpeen kasvun myota. Perusopetuksen
oppilasmaara on pysynyt viimeisten vuosien aikana melko tasaisena. Varhaiskasvatuksen henkil6s-
totarpeeseen vaikuttaa henkildstomitoitus, jonka maarittelymuutosten vuoksi henkildstda tarvitaan
vha, kuten viimeksi kuluneina vuosina. Henkil6stotarvetta maarittavat myds pienimpien lasten kas-
vava maara seka varhaiserityiskasvatuksen tarve. Perusopetuksessa lasten maaran vaheneminen al-
kaa konkretisoitua ennusteen mukaan vuoden 2027 jalkeen.

Talousarviovuoden 2024 aikana kdynnistetaan lapsiparlamentti -toiminta. Lapsiparlamentti on ala-
kouluikaisten lasten vaikuttamiskanava, joka tukee lasten oikeutta osallistua ja mahdollisuutta vai-
kuttaa oman elinympariston kehittamiseen ja paatdksentekoon. Lapsiparlamentti on osoitus lap-
siystavallisesta kunnasta ja lapsivaikutusten arvioinnista.

Toteutuneet valtakunnalliset palkkaratkaisut lisddvat kuntien kuluja merkittavalla tavalla. Talous-
arviota tarkasteltaessa on otettava myds huomioon, etta oppivelvollisuusian laajentuminen on
tuonut lisdkuluja. Lisdkuluja tuovat myds perustetut ja perustettavat vaativan erityisen tuen
(Vertti) -opetusryhmat. Kyseisia opetusryhmia tarvitaan, koska kyseista palvelua ei ole enaa saata-
vana seutuyhteistyona ja toisaalta myos siksi, ettd kaupungissa on ikdluokkia, joissa kyseisen pal-
velun tarvitsijoita on keskimaaraista enemman.

Oppilaiden tietokoneisiin panostetaan suunnitelmallisesti. Talousarvio sisaltda perusopetuksen
vuosiluokkien 4-9 henkil6kohtaiset leasing -tietokoneet ja niiden tarvitseman ohjelmiston.
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Kaupungin strategisena tavoitteena on kasvattaa asukasmaaraa. Sivistyspalveluiden tavoitteena on
hyvia ja kattavia palveluita jarjestamalla edesauttaa tavoitteen saavuttamista. Varhaiskasvatuspal-
velut jarjestetdan uudehkoissa ja toimivissa tiloissa, koulukeskuksen uudistushanke tahtaa toimiviin
ja nykyaikaisiin oppimisymparistéihin, lukiokoulutusta kehitetdaan laajemman opiskelijajoukon saa-
vuttamiseksi, kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluita seka hyvinvointity6ta kehitetaan, jotta yha useampi
kuntalainen, mutta myos Harjavaltaan muuttoa harkitseva, pystyy loytamaan mielekkaita tapahtu-
mia tai harrastuksia. Markkinointia ja muuta nakyvyytta kehitetdaan tavoitteena kulttuuri- ja vapaa-
ajan palveluiden asiakasmaaran kasvattaminen.

Varhaiskasvatuspalvelut
Kuvaus ja nykytila

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen
ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa aiempaa enemman painottuvat pedagogiset mene-
telmat ja ratkaisut. N&illa tuetaan lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista seka edistetdan hyvinvoin-
tia.

Talousarviovuonna 2024 varhaiskasvatus jarjestetaan edelleen Joenrannan ja Vinnarin paivako-
deissa, Pohjoisrannan paivakodin tiloissa seka perhepaivahoitona. Vinnarin paivakoti tyydyttaa en-
sisijaisesti lasten vuorohoidon tarpeen. Pohjoisrannan paivakotirakennuksessa tapahtuva toiminta
kuuluu hallinnollisesti Joenrannan paivakodin alaisuuteen. Kunnallista perhepaivdhoitoa tarjotaan
seitseman hoitajan voimin.

1-4-vuotiaiden lasten peruspdivahoitoa jarjestetaan kunnallisessa perhepaivahoidossa ja pdaosin
Pohjoisrannan paivakodissa. Vinnarin paivakoti vastaa osaltaan alle kouluikaisten lasten vuorohoi-
dosta sisaltdaen vuorohoitolasten esiopetuksen, pois lukien vaativan erityisen tuen ryhmaan sijoite-
tut esiopetuksen oppilaat. Joenrannan paivakodissa jarjestetdan 3-6-vuotiaiden peruspaivahoitoa ja
6-vuotiaiden esiopetusta.

30.8.2023 Harjavallan varhaiskasvatukseen on osallistunut 267 lasta.

Varhaiskasvatus toimii kiintedssa yhteydessa perusopetuksen kanssa muodostaen lapselle saumat-
toman kasvamisen ja oppimisen polun.



Lasten maarat ikdluokittain:

30.8.2023

(luvussa ei ole mukana 2023 synty-

neita)

Ikdluokka Lasten maara syyskuussa
2017 (10.8.2023 alkaen esiopetusikaisid) |55

2018 56

2019 45

2020 48

2021 53

2022 48

2023 35 (arvio)
Paivahoitoikaiset ja esioppilaat yhteensa | 305

Varhaiskasvatuksen varatut hoitopaikat 1.11.2023

32

Paivakodit Lapsia yh-|Paivahoidossa Esiopetuksessa ja|Vain esi-| Taytto-
teensa kokopaivdhoidossa |osapaivahoidossa opetuk- |aste
sessa
Joenranta 95 59 33 3 100%
(kokopaivahoito) (esiopetuksen lisaksi
osapadivahoidossa
Pohjoisranta |43 43 - - 100 %
(kokopaivahoito)
Vinnari 97 51 16 - 100 %
(vuorohoito) (esiopetuksen lisaksi
46 osapdivahoidossa)
(kokopaivahoito)
Perhepadiva- |27 27 - 100 %
hoito
Vertti-ryhmat |5 - 5
Yhteensa 267 226 54 3

Lapsia kotihoidon tuen piirissa keskimaarin kuukaudessa

50 perhettd ja 54 lasta
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Toimintaympariston ja toiminnan keskeiset muutokset
Nykyinen varhaiskasvatuslaki astui voimaan 1.9.2018. Syksysta 2021 lukien Harjavalta ei ole kuulu-

nut enaa varsinaiseen kaksivuotiseen esiopetuskokeiluun, vaan toimii ministerion maarayksesta yh-
tend verokkikuntana varsinaisille kokeilukunnille. Ndin tapahtuu edelleen toimintakauden 2023-
2024 aikana.

Toimintakauden 2023-2024 alussa kunnallisten varhaiskasvatuspalveluiden piirissa oli 87,54 % kai-
kista harjavaltalaisista pdivahoitoikaisistd (syntymavuodet 2016-2021). Alle vuoden ikaiset lapset
hoidetaan paasaantoisesti kotona, mutta taman ikdluokan osuus paivahoidon tarvitsijoista on sel-
vassa kasvussa. Harjavallassa on paljon vuorotyoperheita, joille sopiva ratkaisu on vuorohoitopal-
velu. lltaisin, disin ja viikonloppuisin vuorohoidossa olevien lasten osuus kaikista harjavaltalaisista
varhaiskasvatuspalveluiden kayttajista on 19,1 %.

Heindkuun 2021 lopulla otettiin kdyttdon uusi Vinnarin paivakoti, jossa jarjestetdan kaupungin las-
ten vuorohoito. Vinnarin paivdakodissa on myds ns. paivalapsia. Syksysta 2021 alkaen yksi Joenran-
nan paivakodin ryhma muutettiin integroiduksi erityisryhmaksi, ja taman lapsiryhman toiminta on
vakiintunut lasten erityistarpeista johtuen.

Joenrannan paivakodin integroidusta erityisryhmasta huolimatta myds muihin paivakotien ryhmiin
on edelleen sijoitettu erilaisen diagnoosin omaavia seka tehostetun- ja erityisen tuen tarpeessa ole-
via lapsia, jotka tarvitsevat henkiloston lisaresurssia paivittdisissa toiminnoissaan. Useamman lap-
sen tuen tarve on pysyva ja lisahenkilost6a on jouduttu palkkaamaan.

Pienten lasten maaran kasvu ja perhepaivahoitajien maaran lasku kunnallisessa paivahoidossa vii-
meisten vuosien aikana on edellyttanyt uusien paivakotiryhmien perustamista Pohjoisrannan pai-
vakodin tiloihin. Nimenomaan pienimpien lasten lisddntyva hoidon tarve edellyttda neljannen ryh-
man perustamista Pohjoisrantaan vuoden 2024 alusta lukien. Hyvin todenndkoista on, etta Pohjois-
rannan paivakodin tiloihin sijoitetuille ryhmille on tarvetta myds talousarviovuoden 2024 jalkeen.

Varhaiskasvatuspalveluissa seka pienten lasten etta osin subjektiivisen kokopaivdisen hoidon suh-
teellinen maara on lisdantynyt vuoden 2023 aikana.

Valtakunnalliset varhaiskasvatusta koskevat lakimuutokset seka palkkaukseen liittyvat tekijat ovat
antaneet aiheen muuttaa varhaiskasvatuksen henkildston nimikkeita niin, ettd avustajan toimet on
muutettu lastenhoitajan toimiksi. Varhaiskasvatuksessa on pulaa koulutetusta ja osaavasta tyévoi-
masta, mika heijastuu myos Harjavaltaan. Tyonantajana Harjavallan kaupunki panostaakin varhais-
kasvatuksen tydympariston ja tydolosuhteiden edelleen kehittamiseen ja tarjoaa henkilostélle mah-
dollisuuksia osallistua taydennyskoulutukseen ja kelpoisuuksia taydentavaan tutkintokoulutukseen.

Satakunnan hyvinvointialue ilmoitti kevaalla 2023, ettei se jatka terveydenhuollon ennaltaehkdise-
vana palveluna varhaiskasvatusikdisen xylitol -pastillien kustantamista. Harjavallan kaupunki tukee



34

varhaiskasvatuspalveluiden piirissa olevien lasten suun terveyttd kustantamalla xylitol -pastillien
hankinnan ja jakamalla ne paivittdin lasten kayttéon.

Harjavallan kaupunki edisti tydnantajana seka varhaiskasvatuksen opettajien, etta varhaiskasvatuk-
sen lastenhoitajien asemaa nostamalla tyontekijoiden peruspalkkaa vuoden 2022 aikana vastaa-
maan seutukunnassa maksettavia palkkoja.

Varhaiskasvatuksen henkiléstomaaraa lisattiin tilapdisesti syksysta 2022 alkaen vahintaan kesan
2024 loppuun Opetus- ja kulttuuriministerion myontamilla hankerahoituksilla. OKM on myontanyt
esiopetukseen ja varhaiskasvatukseen hankerahaa varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistaviin toi-
menpiteisiin ja laadun kehittamiseen seka varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen edista-
miseen. Talla hankerahalla on palkattu tyontekijoita seka lisatty panostusta henkiloston osaamisen
kehittamiseen esimerkiksi koulutusten avulla. Lisaksi pieni erillinen avustus on osoitettu kaksivuoti-
sen esiopetuksen verrokkiryhmana toimimisen kuluihin.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen valinen vuoropuhelu on jatkuvaa ja merkittavaa. Yhteistyo
on tiedon valittamista, yhteisten menettelytapojen etsimista ja hyvien kdytantdjen vaihtamista.

Tavoitteet
Tavoite Perheet saavat asiakaslahtoistad ja ammattitaitoista palvelua
Toimenpide Panostus rekrytointiin ja henkildston koulutukseen
Arviointikriteeri/mittari Perheiden arvio varhaiskasvatuspalveluiden tasosta. Mittarina arvi-
ointijarjestelma, jossa palveluja arvioidaan asteikolla 1-5.
Tavoitetaso Asiakastyytyvaisyys ka. 4
Tavoite Kustannustehokkuus ja varhaiskasvatuspaikat kattavasti kaytossa
Toimenpide Lasten oikeanlainen sijoittaminen hoitopaikoille ja henkilostéresurs-
sien jarkeva kohdentaminen. Etsitddan kustannustehokkaita ratkai-
suja.
Arviointikriteeri/ mittari Toimintakulut/asukas
Paivakotien kayttoaste
Tavoitetaso Kayttoaste pysyy ennallaan
Henkilostomitoitus vastaa asetuksen mukaista henkiléstomitoitusta
Maltillinen kustannuskehitys

Tunnusluvut

TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | TP2022 | TA2023 | TA2024

Peruspaivakodit
lasten maara 184 178 132 132 130 143
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Tayttoaste 100 100 100 100 100 100
Vuoropadivakoti

lasten maara 85 80 99 99 99 97
Tayttoaste 100 100 100 100 100 100
Perhepaivahoito-

lasten maara 40 40 36 24 28 27
Esioppilaiden

maara 77 77 62 54 40 54
Lasten kotihoidon tuki/

perheiden maara 69 69 69 40 48 50
lasten maara 95 95 95 55 60 54
Paivahoito/

toimintakulut €/asukas 470 470 470 479 495 641
Esiopetus/

toimintakulut € /asukas 58 58 58 74 71 86

Tunnuslukuna kaytetdan paivakotien osalta tayttOastetta, eli kirjoilla olevien lasten maaraa suh-
teessa rakenteellisiin hoitopaikkoihin. Perhepdivdahoidon osalta tdayttoastetta ei mitata, lahtokoh-
tana on oikea tayton maara / hoitaja.

Perusopetus

Kuvaus ja nykytila

Perusopetuksen tarkoituksena on kasvattaa ja opettaa oppivelvollisuusikdisia opetussuunnitel-
massa maaritellylla tavalla ja paasta esitettyihin tavoitteisiin vuorovaikutuksessa huoltajien kanssa.

Vuosiluokkien 1-6 perusopetusta jarjestetdan Pirkkalan koulussa seka Keskustan alakoulussa ja vuo-
siluokkien 7-9 perusopetusta Keskustan yldakoulussa.

Perusopetuslain tarkoittaman koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnan tavoitteena on tukea kodin
ja koulun kasvatustyota seka lapsen tunne-elaman kehitysta ja eettistd kasvua. Aamu- ja iltapaiva-
toiminnalla edistetdan lasten hyvinvointia ja tasa-arvoisuutta, ennaltaehkaistaan syrjaytymista ja li-
sataan osallisuutta. Koululaisten aamu- ja iltapaivdatoimintaa jarjestetdaan Pirkkalan ja Keskustan ala-
kouluilla. Toiminta-aika sijoittuu aikavilille klo 6.30-17.00 siten, ettd henkiléstomaarasta johtuen
Keskustan alakoulun toiminta-ajat ovat jonkin verran Pirkkalan koulun vastaavia laajemmat.

Aamu- ja iltapadivatoimintaa jarjestetdaan Keskustan alakoulun tiloissa ja ymparistossa myos kesa-
kuun 2023 alun ja juhannuksen valisena aikana arkipaivisin klo 8-16. Ohjaajina toimivat sivistyspal-
veluiden koulunkdynninohjaajat. Toiminnasta veloitetaan erillinen maksu.

Perusopetuksen oppilaille tarjotaan kesdloman ajan mahdollisuus lounaaseen arkipaivisin.
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Harjavallan kaupunkiin on sijoittunut koko ajan kasvava joukko ulkomailta muuttaneita perheita.
Kaupunki jarjestaa kaikille Harjavallassa asuville perusopetusikaisille lapsille perusopetusta. Koska
erikielisten lasten maara on jo merkittava, on lukuvuoden 2023-2024 alusta lukien nahty tarpeel-
liseksi perustaa Keskustan alakouluun valmistavan opetuksen ryhma.

Kaupungissa toimivaan lastensuojelulaitokseen sijoitetuille 1.-9. luokan oppilaille jarjestetaan ope-
tusta seka lastensuojelulaitoksen omissa tiloissa, ettd Keskustan alakoulun tiloissa. Lastensuojelu-
laitoksessa annettavalla opetuksella turvataan laitokseen sijoitettujen peruskouluikdisten nuorten
oikeus perusopetukseen silloin, kun lapsen tai nuoren elamantilanne edellyttaa erityisia opetusjar-
jestelyja.

Tulosalueen toimintaympariston ja toiminnan keskeiset muutokset

Harjavallan kaupunkistrategian hyvinvointiohjelman mukaisesti perusopetuksessa edistetaan lasten
ja nuorten hyvinvointia ja tehostetaan ennalta ehkaisevia toimenpiteita yhteistydssa hyvinvointialu-
een jarjestamien palveluiden kanssa. Harjavallassa tehostetun ja erityisen tuen oppilaita on merkit-
tavasti enemman verrattuna valtakunnalliseen keskiarvoon.

Pirkkalan koulussa on lukuvuonna 2023-2024 yhteensa 119 oppilasta: kuusi yleisopetuksen ryhmaa
ja kaksi pienryhmaa erityisen tuen oppilaille, toinen 1.-3. luokan ja toinen 4.-6. luokan oppilaille.
Pienryhman oppilaita integroidaan yleisopetuksen ryhmiin mahdollisuuksien mukaan. Pirkkalan
koulun oppilaista 34 prosentilla on tehostetun tai erityisen tuen paatds. Oppilaista 8% on S2-oppi-
laita.

Keskustan alakoulussa aloitti lukuvuoden 2023-2024 alussa viisi erityisopetuksen pienryhmaa seka
kaksi vaativan erityisen tuen ryhmaa. Ensimmainen vaativan erityisen tuen ryhma perustettiin elo-
kuussa 2021 ja toinen elokuussa 2022. Ryhmat koostuvat esiopetusikaisista ja 1.-3. -luokkien oppi-
laista, joilla tuen tarve vaatii erityiskoulutasoista tukea. Vaativan erityisen tuen (Vertti) ryhmiin on
resursoitu riittdva maara henkilokuntaa vastaamaan tahan tuen tarpeeseen. Erityisen tuen ryhmista
yksi on lastensuojelulaitoksen 1.-6. -luokkien oppilaista koostuva ryhma.

Koulun opetusryhmistd 16 on yleisopetuksen ryhmia eli tavallisia koululuokkia. Suuri osa tukea tar-
vitsevista oppilaista kdy koulua ndissa opetusryhmissa. Koulun viidessa erityisopetuksen ryhmassa
on yhteensa 42 oppilasta, jotka tarvitsevat erityistd tukea. Koulussa on useita oppilaita, joilla on
kehitysvammadiagnoosi. Nama oppilaat tarvitsevat kaikissa arjen tilanteissa erityista huomiota.

Keskustan alakoulussa toimii myos Valo-luokka, joka koostuu valmistavan opetuksen oppilaista, ja
opiskelun paapaino on suomen kielen opiskelussa. Ryhmassa on seka ala- ettd ylakouluikaisia oppi-
laita koko kunnan alueelta ja yksi opettaja. Ryhma on perustettu valtionavustuksen turvin.
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Koulussa on kaksi vaativan erityisen tuen ryhmaa. Osa oppilasta on esiopetuksen oppilaita. Kum-
mankaan vertti-ryhman oppilasmaaraa ei voi lain mukaan enaa lisata, joten kolmas vertti-ryhma
tulee perustettavaksi viimeistadan lukuvuoden 2024-2025 alusta lukien kyseista tukea tarvitsevien
oppilaiden maaran kasvaessa. Nama oppilaat tarvitsevat kokoaikaista, henkilékohtaista ohjausta
kaikissa toiminnoissa. Opiskelu tapahtuu paasaantodisesti toiminta-alueittain tai yksilollistetyin op-
pisisalldin.

Keskustan alakouluun on palkattu Opetus- ja kulttuuriministerion hankerahalla kaksi opettajaa ja
kaksi koulunkdynnin ohjaajaa koko lukuvuodeksi 2023-2024.

Keskustan yldkoulussa on lukuvuonna 2023-2024 yhteensa 192 oppilasta 13 opetusryhmassa. Ope-
tusryhmista yhdeksan on yleisopetuksen luokkia, yksi on joustavan perusopetuksen luokka seka
kaksi luokkien 7-9 pienryhmaa. Lisdaksi Eemelin lastensuojelulaitoksen yhteydessa toimii pienryhma.
Eemelissa toimiva ylakoulun ryhma on tarkoitettu padasiassa muualta Harjavaltaan sijoitetuille nuo-
rille. Joustavan perusopetuksen ryhma (JOPO) on tarkoitettu oppilaille, joiden koulumotivaatio on
heikko ja jotka ovat tasta syysta vaarassa jaada ilman paattotodistusta. Valintakriteereista tiedote-
taan huoltajia kevaalla ja oppilaat valitaan saapuneiden hakemusten perusteella.

Erityisen tai tehostetun tuen piirissa on 33,5 % kaikista ylakoulun oppilaista: 20 prosentilla naista
oppilaista on tehostetun tuen ja 13,5 prosentilla erityisen tuen paatos. Yleisopetuksessa on talla
hetkelld tuen oppilaista 23 prosenttia: tehostetun tuen oppilaita on 18 % ja erityisen tuen oppilaita
on 5 %. Koko koulun oppilaista pienryhmissa on 14,5 %. Naista erityisen tuen oppilaita on 59 %.
Pienryhmapaikat ovat taynna ja paikkoja ei vapaudu riittavasti lukuvuodeksi 2024-2025 pienryhmaa
tarvitseville, joten yldkoululle perustetaan yksi uusi pienryhma 7.-9. luokan tukea tarvitseville oppi-
laille.

Kaupungin hyvinvointisuunnitelmassa ja strategiassa sivistystoimialan toiminnallisena tavoitteena
on kehittda kouluja hyvinvointikeskuksiksi. Tavoitteen tayttaminen on haasteellista. Harjavallan
kaupunki tavoittelee sitd laadukkaalla rekrytointitoiminnalla sekd uudistamalla varhaiskasvatus- ja
oppimisymparistoja.

Erityisena olosuhteita kehittavana tekijana Harjavallassa toteutetaan koulukeskuksen lisaraken-
nus- ja peruskorjaushanke. Rakennustoiminta alkaa suunnitelman mukaan talousarviovuoden
2024 aikana ja jatkuu usean lukuvuoden ajan. Rakennushankkeen aikana siirtotilojen tarve pyri-
tadan minimoimaan hyvalla suunnittelulla, mutta jo lukuvuodeksi 2024-2025 Keskustan alakoulun
toiminta tarvitsee vaistotilat, joihin sijoitetaan syksyn 2023 suunnitelman mukaan yksi yleisopetuk-
sen ryhma, kolme pienryhmaa seka opetustila laaja-alaiselle erityisopetukselle.
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Perusopetuksen oppilasmaarat ja oppilasennusteet 2020-2029

2020- 2021- 2022- |2023- |2024- 2025- 2026- 2027-  2028-
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

1.-6.1k 408 422 430 424 394 380 343 311 305
7.-9.1k 215 190 188 192 221 223 236 231 220
Yht. 623 612 618 616 615 603 579 542 525

Lukiokoulutus

Lukiokoulutus antaa valmiudet hakeutua yliopisto- ja ammattikorkeakouluopintoihin seka lukion
oppimdaaraan perustuviin ammatillisiin opintoihin. Lukiokoulutuksen jarjestamisessa huomioidaan
lukiokoulutuksen yhteys peruskoulun aineenopetukseen. Lukiokoulutuksen uudistuksessa tuntijako
pysyy samana, opetussuunnitelman perusteet (LOPS2021) on julkaistu marraskuussa 2019 ja niiden
mukainen opetus alkoi elokuussa 2021. Uusi lukiolaki on astunut voimaan 1.8.2021. Lukiouudistuk-
sen myota opiskelijalla on oikeus erityisopetukseen ja henkilokohtaiseen ohjaukseen, joka jatkuu
myos lukion jalkeen. Lukiolla on velvollisuus korkeakouluyhteistyohon. Ylioppilastutkinnon merkitys
on korostunut osana korkeakoulujen todistusvalintauudistusta. Laki oppivelvollisuudesta muuttui
elokuun 2021 alusta alkaen. Laki on tuonut uusia velvoitteita kaupungille. Kaikkien velvoitteiden
taloudellisen vaikutuksen suuruus ei kokonaisuudessaan ole edelleenkaan selvilla, mutta oppimate-
riaalin, laitteiston seka sen, ettd kunnalla on velvoite tarjota aiempaa laajemmin tukea opiskelijoille,
tuo lisakustannuksia uudistuksen vuosittain edetessa.

Hallinnollisilla ratkaisuilla on parannettu lukiokoulutuksen kustannustehokkuutta. Elokuussa 2023
Harjavallan lukioon ilmoittautui 28 opiskelijaa. Opiskelunsa aloittaneiden maara oli 27. Maarallinen
kehitys ja ennuste tuleville vuosille kdyvat ilmi oheisesta taulukosta.

Harjavallan lukion opiskelijamaaraa yritetdan kasvattaa jatkamalla opiskelijoiden mahdollisuutta to-
teuttaa opintonsa liikuntapainotteisena. Tama toiminnan arvioidaan tukevan ldahes lajin kuin lajin
tavoitteellista harrastajaa. Toiminta antaa edellytykset tarjota lukion opiskelijapaikkoja ulkopaikka-
kuntalaisille opiskelijoille ja taten parantaa oleellisesti Harjavallan lukion mahdollisuuksia alueen lu-
kioiden valisessa kilpailussa. Vuoden 2024 osalta lisdakustannusten on laskettu olevan 40 000 euroa.

Harjavallan lukio sijoittui 2023 tehdyssa lukiovertailussa valtakunnallisesti sijalle 27 ja Satakuntalai-
sista lukioista parhaiten. Tavoitteena on toiminnan jatkuminen yhta laadukkaana, jonka toivotaan
toimivan myos vetovoimatekijana.



Lukiokoulutus, opiskelijamaarat laskentapaivina sekd ennuste 2016-2025

Vuosi

2016

2017

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

80

74

74 79 86 79 67 72 75 79

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen tavoitteet vuodelle 2024

39

Tavoite

Tyytyvaisyys kaupungin jarjestamiin koulutuspalveluihin

Toimenpide

Kehitetaan sivistyspalveluita yhdessa kuntalaisten kanssa

Arviointikriteeri

Palvelutyytyvaisyys

Tavoitetaso

Palvelutyytyvaisyys on hyvalla tasolla

Tavoite

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistaminen

Toimenpide

Riittavat tukitoimet

Arviointikriteeri/mittari

Oppilashuollon toimijat / oppilas

Tavoitetaso

Oppilashuollon toimijoiden maara ja vaikuttavuus ovat riittavalla tasolla
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Tunnusluvut

1P 1P TP TP 1P _TA _TA
Perusopetus 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Opintojen jatkuminen
perusopetuksen jalkeen 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100 %
Arvio koulutuspalveluiden
laadusta
huoltajat 7,8 >8 >8 >8 >8 >8 >8
oppilaat 7,9 >8 >8 >8 >8 >8 >8
henkilosto 7,6 >8 >8 >8 >8 >8 >8
Kayttotalouden toteuma
nettokustannukset/oppilas,
e 8632 8725 9056 9347 10268 10842 11420
Lukiokoulutus
Opintoihin hakeutuneiden
osuus ikdluokasta
% 26,7 35,7 34,5 38,4 36,6 33 39,7
Keskeyttamisaste
% 0 4,3 0 3,8 0 0 0
Tyytyvaisyys,
toisen vuosiluokan
opiskelijat >8 >8 >8 >8 >8 >8 >8

Kayttotalouden toteuma
nettokustann./opiskelija,e 10618 10192 11331 9958 13205 12446 12677

Varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen henkilostémuutokset

Pienimpien lasten lisddntyva hoidontarve edellyttda neljannen ryhman perustamista Pohjoisrannan
paivakodin tiloihin vuoden 2024 alusta lukien. Perustetaan kolme maaraaikaista varhaiskasvatuksen
lastenhoitajan tointa taytettavaksi ne ajalla 1.1.-30.6.2024.
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Lastensuojelulaitos Eemeliin perustetun alakouluikdisten lasten ryhman toiminta vakinaistetaan
1.1.2024 lukien siita johtuen, ettd saatujen tietojen mukaan tarve tulee olemaan jatkuva. Toiminnan
vakinaistaminen tarkoittaa yhden erityisluokanopettajan viran sekad kahden koulunkaynnin ohjaajan
toimen vakinaistamista.

Vaativaa erityista tukea tarjoava opetus jarjestetaan viela lukuvuonna 2023-2024 kahdessa opetus-
ryhmassa. Kyseisten ryhmien oppilasmaara on kohonnut mm. muuttoliikkeen vuoksi, joten nykyis-
ten ryhmien lainmukainen toiminta varmistetaan perustamalla vakinainen erityisluokanopettajan
virka 1.1.2024 lukien. Kyseisen viran haltija aloittaa uuden, perustettavan ryhman erityisluokan-
opettajana, kun 1.8.2024 lukien perustetaan kolmas vaativan erityisen tuen opetusryhma kasvavan
oppilasmaaran opetuksen jarjestamiseksi. Jotta ryhman toiminta voidaan aloittaa, perustetaan
1.8.2024 lukien Keskustan alakouluun kolme koulunkaynnin ohjaajan vakituista tointa.

Keskustan alakoulussa lukuvuonna 2023-2024 valtionavustuksen turvin toimiva valmistavan ope-
tuksen ryhma nahdaan erittain tarkeaksi maahan muuttaneiden sopeutumisen seka kielen oppimi-
sen kannalta. Ryhman toiminta vakinaistetaan perustamalla vakituinen luokanopettajan virka
1.8.2024 lukien.

Perusopetuksen jarjestamistda maarittaa talla hetkellda yha enemman kasvava tuen tarve. Kasvava
tuen tarve realisoituu seka vertti-toiminnan, pienryhmien etta perusluokkien kasvavana henkilosto-
tarpeena. Opetushallituksen seka Opetus- ja kulttuuriministerion avustusten turvin on lukuvuodeksi
2023-2024 tehty maaraaikaisia rekrytointeja. Varhaiskasvatukseen on palkattu maaraaikaisilla tyo-
sopimuksilla toimintakauden 2023-2024 ajaksi kolme varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa, kaksi var-
haiskasvatuksen opettajaa seka yksi varhaiskasvatuksen erityisopettaja. Perusopetukseen on han-
kerahan turvin palkattu kaksi koulunkdaynnin ohjaajaa, kaksi opettajaa seka yksi erityisopettaja.

Varhaiskasvatukseen perustetaan 1.8.2024 lukien maaraaikainen varhaiskasvatuksen erityisopetta-
jan toimi. Perusopetukseen perustetaan Keskustan alakouluun 1.8.2024 lukien luokanopettajan
maaraaikainen virka.

Varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen yleiset tavoitteet vuo-
sille 2024-2026

Lasten ja nuorten hyvinvointia edistetaan lisdamalla varhaista tukea ja vahvistamalla lasten, nuorten
ja perheiden osallisuutta ja yhteisollisyytta. Syrjaytymista ehkdistdan monialaisella yhteisty6lld huo-
mioiden myos kolmannen sektorin merkitys hyvinvoinnin edistamisessa.

Toimintakulttuurin kehittdmisen painopisteena ovat toiminnalliset opetusmenetelmat ja vahvuuk-
sien hyodyntaminen.

Koulukeskuksen lisdrakennus- ja peruskorjaushankkeen toteuttaminen kdynnistyy talousarviovuo-
den 2024 aikana ja jatkuu usean lukuvuoden ajan.
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Yrittdjyyskasvatus ja erityisesti sisaisen yrittdjyyden painotus huomioidaan kaikilla koulutusasteilla.
Perusopetuksessa on kaytossa Nuori yrittdjyys -pedagoginen ohjelma. NY Yrittdjyyskasvatuksen
polku on pedagoginen ohjelmakokonaisuus, joka tarjoaa kdytannonlaheisia tyovalineita lasten ja
nuorten yrittdjyys-, tydelama- ja taloustaitojen vahvistamiseen. 1.-3.lk teemana on vahvuuksien
tunnistaminen ja hyédyntaminen ja 4.-6.lk teemana lahiympariston, ammattien ja talouden kierto-
kulun oivaltaminen. Kuudes- ja yhdeksasluokkalaiset osallistuvat Yrityskyla -toimintaan.

Lukiokoulutuksen vetovoimaa yha kasvatetaan.

Hankkeet

Tavoitteena on osallistua niihin hankkeisiin, jotka tukevat asetettuja toiminnallisia tavoitteita.
Kaynnissa olevat hankkeet, avustusprosentti sulkeissa:

Syrjaytymisen ehkaisy:

e Etsiva nuorisotyd; 57 600 e (70 %)
e Nuorisotoimen Sanko-hanke, alueena Satakunta, Harjavalta hallinnoi; 34 700 e (90 %)
e Varhaiskasvatuksen tuen uudistaminen; 380 000 e (80 %)

Koulutuksellisen tasa-arvon edistaminen

e Varhaiskasvatuksen tasa-arvo; 39 713,75 e (80 %)
e Esi- ja perusopetuksen tasa-arvo; 111 250 e (80 %)

Sivistyspalveluiden henkilékunnan taydennyskoulutus

e (Osaava Satakunta; Pori hallinnoi, laskutus asukasluvun mukaan n. 3500 e / vuosi

Kansainvalisyystoiminta

e Keskustan alakoulun Erasmus+ -kansainvalisyyshanke 19 900 e (100%)
e Lukion Nordplus-hanke; hankekumppani Liettua hallinnoi

e Lukiohanke 100Digi; Pori hallinnoi, Satakunnan lukiot mukana kehittamassa verkkotoimintaa
e Lukion opinto-ohjaushanke; Pori hallinnoi, useita lukioita mukana

e 100lukioihin laatua -hanke; Kokeméki hallinnoi, useita lukioita mukana

e Kaksivuotisen esiopetuksen verrokkikuntana toimiminen; 2600 e (100%)
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KOULUTUSPALVELUT

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TP 2022

320 310
248 319
430 645

32736

1032010

-8 197 609

-6 654 293

-1543 316

-2 396 492

-355 227

-205 763

-1 218 265

-12 373 356

-11 341 346

-11 341 346

-30 322

-11 371 668

MTA 2023

655 900
174 000
450 000

40 014

1319914

-9 103 530

-7 290 130

-1813 400

-2 441 988

-314 420

-180 000

-1643 757

-13 683 695

-12 363 781

-12 363 781

-9812

-12 373 593

TA 2024 Muutos

845 000
158 500
465 000

31315

1499 815

-9 586 867

-7 675 466

-1911401

-2 498 878

-321 930

-180 000

-1 499 344

-14 087 019

-12 587 204

-12 587 204

-32 553

-12 619 757

%

28,8
-8,9
3,3
-21,7

13,6

53

53

54

2,3

2,4

0,0

-8,8

2,9

1.8

1.8

231,8

2,0

SV1 2025

725 000
158 500
375 000

31315

1289 815

-9 962 085

-7 974 351

-1987 734

-2 498 878

-321 930

-180 000

-1 499 344

-14 462 237

-13172 422

-13 172 422

-32 553

-13 204 975

43

SV2 2026

725 000
158 500
375 000

31315

1289 815

-10 363 354

-8 304 396

-2 058 958

-2 498 878

-321 930

-180 000

-1 499 344

-14 863 506

-13573 691

-13573 691

-32 553

-13 606 244
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Tulosalue: KULTTUURI- JA VAPAA-AJAN PALVELUT

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tulosyksikon tavoitteena on kirjastolain mukaisesti edistaa asiakkaiden
yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin; tiedon saatavuutta ja kayttoa; lukemiskult-
tuuria ja monipuolista lukutaitoa; mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittami-
seen; seka aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Tavoitteena on jarjestaa ajantasai-
set, saavutettavat ja riittavin resurssein varustetut kirjasto- ja tietopalvelut seka kulttuuripalvelut eri
ika- ja kohderyhmille.

Kirjasto on osa Satakirjastojen yhteisjarjestelmaa, johon kuuluvat kaikki Satakunnan kunnat. Yhteis-

jarjestelman ja toimivan logistiikan ansiosta kirjaston asiakkaille on tarjolla maksuttomasti koko
maakunnan yleisten kirjastojen aineisto. Kirjastossa on kdytossa omatoimiaika arkiaamuisin, jolloin
asiakkaat paasevat kdayttamaan kirjaston tiloja ja tietokoneita seka lainaamaan ja palauttamaan lai-
nausautomaattia kdyttaen.

Kirjasto- ja kulttuuritoiminnan tarkeana osa-alueena on lapsiin ja nuoriin kohdistuva tyo, kuten eri-
laiset kirjastoseikkailut, tiedonhaunopetukset ja kirjavinkkaukset varhaiskasvatuksen, perus- ja lu-
kio-opetuksen ryhmille. Ndiden lisdksi kirjastossa tehddan ns. hakeutuvaa kirjastoty6ta erityisryh-
mien kanssa, kuten kuntouttavan tyotoiminnan ja kehitysvammaisten nuorten ja nuorten aikuisten
kanssa. Kirjasto- ja kulttuuripalvelut on sitoutunut toiminnassaan sivistyslautakunnan hyvaksymaan
kulttuurikasvatussuunnitelmaan, jossa on mukana useita kulttuuritoimijoita myds kolmannelta sek-
torilta.

Toiminnassa on huomioitu vaeston ikddantyminen ja asetettu ikdihmisten kirjasto- ja kulttuuripalve-
lut yhdeksi tarkedksi painopistealueeksi. Seniori-ikdisille jarjestetddn omia kerhoja, ja kirjasto- ja
kulttuuripalvelut on aktiivisesti mukana vanhustenviikon tapahtumatarjonnassa. Kirjastolla on myos
edustus vanhusneuvostossa. Harjavallan kirjasto on osa valtakunnallista digitukiverkostoa ja tarjoaa
digitukea asiakkaille seka henkilokohtaisena palveluna ettd ryhmaopastuksena resurssiensa mukai-
sesti.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa tehdaan paljon yhteistyota kaupungin eri yksikkdjen ja kolmannen
sektorin toimijoiden kuten varhaiskasvatuksen, koulutoimen, nuorisotoimen, Sataopiston, musiik-
kiopiston ja erilaisten yhdistysten kanssa. Kirjasto- ja kulttuuritoiminnalla tuetaan lasten, nuorten,
perheiden, yksineldvien ja ikdihmisten hyvinvointia ja elaman merkityksellisyytta seka osaltaan en-
naltaehkaistdaan syrjaytymista ja ongelmien kasautumista. Tavoitteena on lisdtd myds asiakkaiden
mahdollisuuksia vaikuttaa palvelujen sisaltoihin.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen yksikko jarjestda kaupungin virallisia juhlia. Vuosittain jarjestetaan
myos useita muita kulttuuritapahtumia Harjavalta-salissa, kirjastossa ja muissa kaupungin tiloissa,
usein yhteistyossa kolmannen sektorin ja muiden hallintokuntien kanssa. Asiakkaille tarjotaan myos
omakustanteisia teatterimatkoja. Kirjaston nayttelytilassa jarjestetdadn nayttelyita ja kirjastossa on
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Harjavallan Sotaveteraanien pysyva perinnenayttely "Kun kasky kavi”. Kirjasto- ja kulttuuripalvelu-
jen henkilokunta osallistuu kaupungin viestinnan ja markkinoinnin kehittdmiseen ja toteuttamiseen
seka toimittaa kaupungin Vallan Vayla —tiedotuslehtea.

Kolmannen sektorin toimijoita tuetaan vuosittain perus- ja kohdeavustuksin.
Lehtilukusaliin hankitaan yksi tietokone ePress-sanomalehtipalvelua varten.

Kirjastossa jatkaa oppisopimusopiskelija kirjastoavustajan tydsuhteessa 30.6.2024 asti.

Satakirjastot ovat siirtymassa RFID-tekniikan hyddyntamiseen. RFID on radiotaajuinen etdtunnistus-
tekniikka, joka sujuvoittaa ja nopeuttaa aineiston lainaamista, palautusta, siirtdmista seka inven-
tointia. Kirjastossa aloitetaan aineiston tarroittaminen RFID-tunnisteilla ja varaudutaan ensi vai-
heessa 15 000 niteen tarroittamiseen.

Kuntien yhteinen e-kirjasto avataan vuoden 2024 aikana. Harjavallan kaupunki liittyy e-kirjastoon
tekemalla sopimuksen e-kirjaston taustaorganisaation kanssa. Kuntien yhteinen e-kirjasto tarjoaa
e-kirjoja, e-aanikirjoja ja e-lehtid. Vuotuiset kustannukset ovat noin 0,70 €/asukas.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tavoitteet vuodelle 2024

Tavoite Palveluiden laadukkuus ja riittdvat kokoelmat

Toimenpide Riittava ja asiantunteva henkildstdresurssi; monipuolinen ja riittdva han-
kinta eri aineistolajeittain

Arviointikriteeri/mittari Yleinen tyytyvéisyys kirjasto- ja kulttuuripalveluihin/asiakaskysely
Tavoitetaso Asiakastyytyvaisyys vahintaan 4,4 (asteikolla 1-5)

Tavoite Kirjasto- ja kulttuuritoiminnan monipuolisuus

Toimenpide Aktiivinen tapahtumien suunnittelu ja jarjestiminen vuoden mittaan eri

kohderyhmat ja tapahtumalajit huomioiden

Arviointikriteeri/mittari Eri kohderyhmille suunnattujen kirjasto- ja kulttuuritapahtumien maara ja
osallistujat

Kayttdjakoulutusten maara tunteina ja osallistujat
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Tavoitetaso

60 aikuisten tapahtumaa ja 1200 osallistujaa

100 lasten tapahtumaa ja 1900 osallistujaa

25 nuorten tapahtumaa ja 600 osallistujaa

Kayttajakoulutusta 65 tuntia ja 1000 osallistujaa

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2022 | TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
koko
Suomi

Maaratavoitteet
Lainat/asukas 14,58 15,2 17,7 16,0 16,5 16,5
Kirjastokdynnit/asukas 7,44 6,9 7,5 7,5 7,5 7,5
Tapahtumat
-tapahtumien maara 184 150 185 185 185

3884 3100 3700 3700 3700
-osallistujien maara
Kdyttdjédkoulutukset 67 60 65 65 60
_tuntimasra 1100 1000 1100 1100

1195 14 17 17 17
-osallistujien maara 12
Kulttuuriavustuksen saajat
Tehokkuus/taloudellisuus
Lainan hinta (kirjaston 4,25 3,9 3,8 4,2 4,0 4,0
toimintakulut/lainat)
Kaynnin hinta (kirjaston 8,32 8,7 9,0 9,1 8,8 8,8
toimintakulut/kirjastokaynti)
Kirjaston toimintakulut/as. 61,90 67,4 67,9 65,8 66,0

60,0 7,0 6,9 6,3 6,9
Kulttuurin toimintakulut/as. 4,7
Toiminnan laajuus

33,6% 43,5 % 34,0%
Lainaajia asukkaista 31,26 % 34,0% 34,0%
46 718 50 888 50 685

Kirjaston kavijat 50 685 50 685
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Museotoimi

Museotoimen tavoitteena on museolain mukaisesti yllapitaa ja vahvistaa vaeston ymmarrysta kult-
tuuristaan, historiastaan ja ymparistostaan. Museoiden tulee edistaa kulttuuri- ja luonnonperintoa
koskevan tiedon saatavuutta tallentamalla ja sdilyttamalla kulttuuriperint6a tuleville sukupolville,
harjoittamalla siihen liittyvaa tutkimusta, opetusta ja tiedonvalitysta seka nayttely- ja julkaisutoi-
mintaa.

Toiminnan painopisteet ovat kokoelmien ja museorakennusten ammatillisessa hoidossa ja kehitys-
tydssa, nayttelytoiminnassa, tapahtumatuotannossa, toiminta-alueelle suuntautuvan kulttuurimat-
kailun ja imagorakentamisen kehittamistydssa ja yhteistyossa eri sidosryhmien kanssa. Erityisesti
painotetaan lasten ja nuorten kasvun tukemista, aktiivi-ikdisen vaestdn vapaa-aikapalvelujen moni-
puolistamista ja ikdihmisten elamanlaadun lisdamista.

Harjavallan kaupungin museotoimi sisdltaa Emil Cedercreutzin museon (ECM) ja Huittisten museon
(HuMu).

Emil Cedercreutzin museo on taide- ja kulttuurihistoriallinen museo, jonka omistaa Emil Ceder-
creutzin saatié. Museon hallinnasta ja hoidosta vastaa Harjavallan kaupunki Emil Cedercreutzin saa-
tion ja Harjavallan kaupungin kesken vuonna 2021 solmitun hallintasopimuksen perusteella.

Museo koostuu taiteilijakoti Harjulasta, Maahengen temppelistd kansatieteellisine kokoelmineen,
taidemuseosta kuvanveisto-, maalaus- ja siluettikokoelmineen, veistospuistosta seka vaihtuvien
nayttelyjen tiloista. Museon tallennus-, tutkimus-, opetus-, tapahtuma- ja nayttelytoiminta kohden-
tuu Emil Cedercreutzin elamantydhon, satakuntalaiseen taiteeseen 1950-luvulta lahtien, satakunta-
laiseen agraarikulttuuriin ja ndiden tulkintoihin modernin yleisotyon kautta.

Huittisten museo on Huittisen kaupungin omistama kulttuurihistoriallinen museo. Museon hallin-
nasta ja hoidosta vastaa Harjavallan kaupunki kyseisten kaupunkien valisen hallintasopimuksen pe-
rusteella. Museon tallennus-, tutkimus- ja ndyttelytoiminta kohdentuu-museon toiminta-alueen pai-
kalliskulttuuriin seka presidentti Risto Rytiin ja kuvanveistdja, professori Lauri Leppdaseen liittyviin
aineistoihin.

Molemmat museotoimen alaiset yksikot kuuluvat Satakunnan ammatillisesti hoidettujen museoi-
den verkostoon ja Museoliittoon seka valtakunnalliseen ammatillisten museoiden tallennus- ja ko-
koelmayhteistydverkosto TAKOon. Emil Cedercreutzin museo kuuluu valtakunnalliseen maatalous-
teemaisten museoiden Museoraitti-verkostoon. Molempien museoiden sidosryhmayhteistyo on vil-
kasta myos paikallisella tasolla.

Museotoimeen otetaan oppisopimusopiskelija museopalveluiden peruspalvelutehtaviin. Arvioitu
kesto on 1,5 vuotta.
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Museotoimen tavoitteet vuodelle 2024

Tavoite

Museoiden houkuttelevuus

Toimenpide

Tarjotaan yleis6a kiinnostavia nayttelyita, tapahtumia ja verkkosisaltoa

Arviointikriteeri/mittari

Sisdltotuotanto, kdvijamaarat, tiedotus ja asiakastyytyvaisyys

Tavoitetaso

Vaihtuvia nayttelyita 7

Tapahtumia yhteensa vahintaan 30

Kavijamaarat yhteensa vahintaan 9000 / vuosi

Aukiolopaivat: ECM 230, HuMul16

Markkinointi ja tiedotus on nakyvaa, oikein suunnattua ja tavoittavaa.
Media huomioi toiminnan sadnndllisesti

Verkkojulkaisujen maara

Asiakastyytyvaisyys vahintaan tasolla 4 (asteikolla 1-5)

Tavoite

Laadukkaat museopalvelut

Toimenpide

Asiantunteva ja monipuolinen museotydskentely

Arviointikriteeri/mittari

Yleis6ty6. Kokoelmatyo. Sidosryhmayhteistyo.

Tavoitetaso

Nayttelyopastuksia 400
Kokoelmapoliittinen ohjelma on kaytossa
Digitoituja objekteja 400

Sidosryhmayhteisty6 on vilkasta ja tuloksellista paikallisella, maakunnalli-
sella ja valtakunnallisella tasolla

Tunnusluvut
Tunnusluku TP 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
Perusnayttelyjen luku- 10 10 11 11
maara ECM 7
HuMu 3 ECM 7 ECM 7 ECM 7
HuMu 3 HuMu 4 HuMu 4
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Vaihtuvien nayttelyjen lu- |7 7 7 7
kumaara ECM 7
Hu 1 ECM 6 ECM 6 ECM 6
HuMu 1 HuMu 1 HuMu 1
Kulttuuritapahtumien lu- |22 28 30 30
kumaara ECM 22
HuMu 0 ECM 25 ECM 26 ECM 26
HuMu 3 HuMu 4 HuMu 4
Kulttuuritapahtumiin osal- | 795 1100 1150 1150
listuneiden lukumaara ECM 795
HuMu 0 ECM 1000 ECM 1000 ECM 1000
HuMu 100 HuMu 150 HuMu 150
Nayttelyopastusten luku- |22 400 400 350
maara ECM 11
HuMu 12 ECM 300 ECM 300 ECM 300
HuMu 100 HuMu 100 HuMu 50
Digitoitujen objektien 320 400 400 400
maara ECM 37 ECM 300 ECM 300 ECM 300
HuMu 283
HuMu 100 HuMu 100 HuMu 100
Kavijamaarat 5183 9000 9000 9000
ECM 4365
HuMu 818 ECM 8000 ECM 8000 ECM 8000
HuMu 1000 HuMu 1000 HuMu 1000
Koululaisten ja opiskelijoi- | 243 750 750 750
den kaynnit (sisaltyy kavi- |ECM 131
jamasriin) HuMu 112 ECM 600 ECM 600 ECM 600
HuMu 150 HuMu 150 HuMu 150
IImaiskavijat yhteensa (si- | 2599 6250 6250 6250
saltyy kavijamaariin) ECM 2257
HuMu 342 ECM 5500 ECM 5500 ECM 5500
HuMu 750 HuMu 750 HuMu 750
Avoinnaolopaivat ECM 208 ECM 230 ECM 230 ECM 230
HuMu 119
HuMu 116 HuMu 114 HuMu 116
Toimintakulut/asukas ECM 63,1 ECM 55 ECM 60 ECM 60

HuMu 4,6
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HuMu 6 HuMu 6 HuMu 6

Museotoimen taloudelliset tavoitteet

Tulonmuodostusta pyritaan kasvattamaan ulkopuolisella rahoituksella ja paasylipputuloilla. Museo-
toimen molemmat yksikdt osallistuvat hankkeisiin ja etsivat aktiivisesti ulkopuolista rahoitusta.

Museotoimen tavoitteet vuosille 2023-2025

Tavoitteena on museoiden ammatillisen toiminnan kehittamisen lisdaksi kaupunkilaisten kulttuuri-
harrastuneisuuden ja asumistyytyvaisyyden lisédminen sekad monikulttuurisuuden ja suvaitsevuu-
den edistaminen.

Liikunta ja ulkoilu

Lilkunnan ja ulkoilun palveluilla edistetdan kuntalaisten fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvoin-
tia. Liikunta- ja ulkoilupalveluiden tarkeimpana tehtdavana on kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia
edistdvien terveys- ja kuntoliikuntapalveluiden tuottaminen. Liikunnan harrastamiselle taataan mo-
nipuoliset toiminnalliset edellytykset. Hyva yhteistyd kolmannen sektorin toimijoiden, lahikuntien,
kaupungin muiden hallintokuntien ja Karhukuntien kanssa on avainasemassa toiminnallisten tavoit-
teiden saavuttamiseksi. Kolmannen sektorin toimijoita tuetaan vuosittain perus- ja kohdeavustuk-
sin.

Lasten ja nuorten liikuntatarjontaa lisataan, jotta lapset ja nuoret saadaan jo varhaisessa vaiheessa
ymmartamaan liikunnan ja hyvan elaman valinen yhteys. Kaikille peruskoululaisille turvataan kuusi
uintikertaa uimahalliin ja rajaton paivakaytto liikuntahalliin.

Terveys- ja kuntoliikunnan palveluja lisataan ja monipuolistetaan. Tavoitteeksi on asetettu, ettd yha
useampi tyossakayva pysyy tyokykyisena koko tyduransa. Omasta kunnostaan huolehtivat elakelai-
set ovat terveempia kuntalaisia. Ohjattujen liikuntaryhmien maaraa tullaan edelleen lisdéamaan.

Liikunta- ja uimahallin asiakasmaarat nayttavat osavuosikatsauksen 2023 perusteella palautuneen
koronaa edeltdavaan aikaan. Tavoitteena on pidetty, etta syyskaudella 2023 uuden hinnaston kayt-
toonotto tulee lisdsdmaan liikkunta- ja uimahallin kaytt6a. Vuoden 2024 asiakasmaarien tavoitellaan
kasvavan koronaa edeltavien vuosien asiakasmaarista.

Jotta kehittdmisesta ja sen vaatimista toimenpiteistd saadaan ajantasaista asiantuntijatietoa, teh-
daan talousarviovuoden 2024 aikana toimintaa koskeva auditointi kaupungin ulkopuolisena asian-
tuntijatyona.
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Nuorisotyo

Nuorisotydn tehtavana on tukea lasten ja nuorten kasvua ja itsenaistymista seka edistaa aktiivista
kansalaisuutta ja sosiaalista vahvistumista. Nuorisoty6 on luonteeltaan ennaltaehkaisevaa. Toimin-
nassa korostuu yhteisollisyys, yhdenvertaisuus, nuorten osallisuus sekd ympariston ja elaman kun-
nioittaminen. Naita teemoja toteutetaan jarjestamalla mm. nuorisotila-toimintaa seka erilaisia ta-
pahtumia ja teemailtoja. Myds nuorisovaltuuston toimintaa kehitetaan nuorten osallisuuden vah-
vistamiseksi.

Nuorisotyo tekee yhteistydta mm. koulujen, etsivien nuorisotyontekijoiden, seurakuntien seka la-
hikuntien kanssa nuorten hyvinvoinnin tukemiseksi seka palveluiden monipuolistamiseksi. Nuori-
sotyOssa tarjotaan edellytyksida myos omaehtoiselle nuorisotoiminnalle tarjoamalla toimintatiloja,
toimintavalineistoa seka taloudellista tukea avustusten kautta.

Harjavallassa toimii kaksi nuoriso-ohjaajaa, joista toinen toimi on perustettu helmikuussa 2023.
Toisen nuoriso-ohjaajan toimen perustaminen syntyi nuorisovaltuuston aloitteesta. Nuorisotyoélle
on myoOnnetty ajalle 1.8.2023-31.7.2024 valtionavustusta aluehallintoviraston kautta maakunnalli

sen perusnuorisotyon koordinoinnin toteuttamiseen yhteensa 34 700 euroa.

Etsiva nuorisotyo

Etsivan nuorisotyon tavoitteena on tukea koulutuksen ja tyon ulkopuolella olevia nuoria ja ohjata
heita heille kuuluviin palveluihin. Etsiva nuorisoty® toimii moniammatillisissa tiimeissa ja viran-
omaisverkostoissa mm. oppilaitosten, nuorisotyon, hyvinvointialueen ja tyévoimaviranomaisten
seka puolustusvoimien kanssa. Etsiva nuorisotyo aloittaa tyonsa nuoren kanssa nuoren antamien
tietojen perusteella. Myds viranomainen voi ilmoittaa nuoren yhteystiedot etsivaan nuorisoty6-
hon.

Etsiva nuorisotyd on erityisnuorisotyota, joka tarjoaa nuorelle varhaisen kontaktin luotettavaan
aikuiseen maksuttomasti ja vapaaehtoisesti. Etsiva nuorisotyd pyrkii vastaamaan nuoria kosketta-
viin ilmidihin nopealla reagoinnilla. Harjavallassa toimii kaksi etsivaa nuorisotyontekijaa, toinen
toimista on vakinaistettu vuonna 2020. Aluehallintovirastolta haetaan valtionavustusta vuosittain
etsivan nuorisotyon toteuttamiseen. Avustusta on myonnetty kuluvalle kaudelle 57 600 euroa. Ny-
kyinen valtionavustus kattaa tuen 12.8.2024 asti. Etsiva nuorisotyo tavoittaa vuosittain kymmenia
nuoria, joiden jaamista yhteiskunnan toimintojen ulkopuolelle saadaan toiminnalla ehkaistya. Har-
javallassa arvioidaan olevan 15—-28-vuotiaita nuoria palveluiden ulkopuolella tilanteesta ja toimin-
tavuodesta riippuen 52—86. Vuonna 2021 19,3 % Harjavallan nuorista laskettiin olevan syrjaytymis-
vaarassa. Luku oli neljanneksi korkein koko Suomessa. Talousarvioon sisdltyy maaradaikaisen etsiva
nuorisotyontekijan toimen jatkaminen toimintakaudeksi 2024 - 2025.



Liikunnan, ulkoilun ja nuorisotyon tavoitteet vuodelle 2024

Tavoite

Palvelujen laadukkuus

Toimenpide

Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Arviointikriteeri/mittari

Asiakkaiden tyytyvaisyys liikunta-, ulkoilu- ja nuorisotyon palveluihin

Tavoite/tavoitetaso

Asiakastyytyvaisyys vahintaan 3,5 (asteikolla 1-5)

Tavoite

Palvelujen saatavuus

Toimenpide

Jarjestetaan houkuttelevia palveluita

Arviointikriteeri/mittari

Liikunnan ja nuorisotyon palveluiden kaytto

Tavoite/tavoitetaso

Kaytto- ja osallistujamaarat lisddntyvat edelliseen vuoteen verrattuna

Tavoite

Terveys- ja kuntoliikunnan kehittdminen

Toimenpide

Jarjestetdan houkuttelevia palveluita

Arviointikriteeri

Ohjattujen terveys- ja kuntoliikuntaryhmien osallistujamaarat

Tavoite/tavoitetaso

Ohjattujen ryhmien osallistujamaarat lisdantyvat edelliseen vuoteen verrat-
tuna

Taloudelliset tavoitteet:

Toimiala pysyy annetussa budjetissa.

Tunnusluvut

TP TP TA TA TS TS

2021 2022 2023 2024 2025 2026

VUosi

Honkala (kilpailut ja ottelut) 89 162 200 200 200 200
Liikuntasalit ja -halli (vuoroja / viikko) --- 104 110 110 110 110
KKI-kuntosalitoiminta (osallistujia/ 554 568 1000 500 500 500
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Liikunta- ja Uimahallin liikuntaryhmat 2 369 4451 9 000 9 000 9 000 9 000
(osallistujia/vuosi)

Nuorisotilat (kdvijamaara /vuosi) 1637 2204 4 000 4000 4000 4000
Liikunta- ja uimahalli (kavija- 35419 44 887 60 000 60 000 60 000 60 000
ma&ara/vuosi)

Liikunta- ja uimahalli (bruttomenot eu- 30,27 21,98 25,00 25,00 25,00 25,00
roa/kavija)

Liikuntahallin kayttétunnit / vko - 47 50 50 50 50
Liikunta ja ulkoilu/ toimintakulut/asu- 183,3 168,34 213,6 213,6 213,6 213,6
kas

Nuorisoty6/toimintakulut/asukas 25,8 28,34 29,0 29 29 29

Ulkoilun, liikunnan ja nuorisotyon yleiset tavoitteet vuosille 2024-2026

Kuntalaiset arvostavat tarjolla olevia palveluja. Palvelut ja toiminta kehittyvat ja monipuolistuvat.




396 KULTTUURI- JA VAPAA-AJAN
PALVE

MY'YNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TP 2022

310391
27281
44123
91 391

473 186

-909 097
-723 616
-185 481
-574 652
-116 571
-50 413

-1 097 410

-2748 143

-2 274 957

-2 274 957

MTA 2023

360 911
92 300
75 000

127 336

655 547

-1040 241
-832 261
-207 980
-640 990

-98 220
-71 000
-1 454 925

-3 305 376

-2 649 829

-2 649 829

TA 2024 Muutos

374 755
32 400
77 600

182 086

666 841

-1094 224

-875 332

-218 892

-678 641

-115 270

-69 000

-1 347 241

-3 304 376

-2 637 535

-10 292

-2 647 827

%

3,8
-64,9
3,5
43,0

1,7

5,2
5,2
5,2
5,9

17,4

-2,8

7.4

-0,0

-0,5

-0,1

SV1 2025

374 755
32 400
70 600

182 086

659 841

-1081 315

-864 715

-216 600

-676 791

-115 270

-71 000

-1346 741

-3291 117

-2631 276

-10 292

-2 641 568
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SV2 2026

374 755
32 400
70 600

182 086

659 841

-1081 315

-864 715

-216 600

-678 641

-115 270

-71 000

-1 347 241

-3 293 467

-2 633 626

-10 292

-2 643918
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VAKINAINEN HENKILOSTO 31.12.2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Vakanssit  Htv  Vakanssit Htv  VakanssitVakanssit
|Sivistyslautakunta yhteens3 | 179 179 | 187 180 | 185 | 185
|Sivistystoimen hallinto | 3 3 | 3 3 | 3 | 3
Kasvatuﬁ- ja koulutuspalvelut 156 156 164 157 162 162
yhteensa
Varhaiskasvatuspalvelut yhteensa 63 63 63 61 62 62
Paivakodit 56 56 56 54,5 56 56
Perhepaivahoito 7 7 7 6,5 6 6
Koulutuspalvelut yhteensa 93 93 101 96 100 100
Perusopetus 85 85 93 88 92 92
Lukiokoulutus 8 8 8 8 8 8
KuIttuurj- ja vapaa-ajan palvelut 20 20 20 20 20 20
yhteensa
Museotoimi 7 7 7 7 7 7
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 5 5 5 5 5 5
Vapaa-aikatoimi 8 8 8 8 8 8
MAARAAIKAINEN HENKILOSTO 31.12.2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Vakanssit  Htv  Vakanssit Htv  VakanssitVakanssit
Sivistyslautakunta yhteensa 21 17,1 21 12,1 14 14




31 SIVISTYSLAUTAKUNTA

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT

HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSV UKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TP 2022

630 700
275599
474 769
124 127
1505 195

-9 106 706
-7 377 909
-1728 797
-2971 144
-471 798
-256 176

-2 315675
-15 121 499

-13 616 303

-13 616 303

-30 322

-13 646 625

MTA 2023

1016811
266 300
525 000
167 350

1975461

-10 143771
-8 142 391
-2 001 380
-3082 978

-412 640
-251 000

-3 098 682
-16 989 071

-15013 610

-15013 610

-9 812

-15 023 422

TA 2024 Muutos
%
1219 755 20,0

190 900 -28,3

542 600 3,4
213 401 27,5

2 166 656 9,7
-10 681 091 5,3
-8 550 798 5,0
-2 130 293 6,4
-3177 519 31
-437 200 6,0
-249 000 -0,8

-2 846 585 -8,1
-17 391 395 2,4
-15 224 739 14
-15 224 739 14

-42 845 336,7

-15 267 584 1,6

SV1 2025

1099 755
190 900
445 600
213401

1949 656

-11 043 400
-8 839 066
-2 204 334
-3175 669

-437 200
-251 000

-2 846 085
-17 753 354

-15 803 698

-15 803 698

-42 845

-15 846 543

56

SV2 2026

1099 755
190 900
445 600
213 401

1949 656

-11 444 669
-9169 111
-2 275 558
-3177 519

-437 200
-251 000

-2 846 585
-18 156 973

-16 207 317

-16 207 317

-42 845

-16 250 162
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Harjavallan kaupungin strategian painopisteena on vakiluvun kasvattaminen.

Tekniset palvelut edistda tavoitetta kustannustehokkaan ja palvelevan sisdisen palvelutuotannon
lisaksi pitamalla kaupungin ulkoisen ilmeen viihtyisana ja kehittamalla yleisia liikunta- ja puistoalu-
eita.

Tulosalue: KUNNALLISTEKNISET PALVELUT
Toiminta kuuluu budjettirahoitteiseen toimintaan.
Palvelualueen kuvaus ja nykytilanne

Palvelualueelle sisdltyvat teknisten palvelujen toimistoty6t, lilkkennevaylien, puistojen ja muiden
yleisten alueiden, liikuntapaikkojen, maa- ja metsatilojen ja kaupungin kiinteistojen piha-alueiden
yllapito, rakentaminen, yksityistieasiat seka osin jatehuolto ja suljettujen kaatopaikkojen jalki-
hoito.

Toimintaymparistén muutos
Vuoden 2024 talousarvion tavoitteet:

Yhdyskuntatekniikan perusparantaminen. Yleisten alueiden ja puistojen hoitoa jatketaan positiivi-
sen palautteen mukaisesti. Liikennevaylien vanhojen paallysteiden uusimista jatketaan. Yksi leikki-
kentta peruskorjataan/vuosi.

Tavoite Omaisuuden arvon sdilyttaminen

Toimenpide Katu- ja katuvaloverkon peruskorjaukset nykyisen tason yllapita-
miseksi, leikkikenttien peruskorjaus.

Arviointikriteeri/mittari Saneerausmaarat

Tavoitetaso Paallystystoita 15 000 m?




Tunnusluvut

Kunnallistekniset palvelut

Tulosalueen yllapidettavana on 31.12.2023
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Lilkennevaylia 179,7 km
Katuvalopisteita 3220 kpl
Rakennettuja puistoja n. 64 ha
Leikkikenttia 15 kpl
Maa- ja metsatiloja 387 ha
Kiinteistdjen piha-alueita n. 35 ha
Lisaksi liikkenneviherioita n. 10 ha
ja rakentamattomia puistoja n. 90 ha
Kesa- ja talviliikuntapaikkoja 27 kpl
Latuverkostoa 60 km
josta valaistua 10 km
TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Liikennevaylat km 179,7 179,7 179,7 180,0 180,0 180,0
Katuvalaistus kpl 3205 3243 3243 3243 3220 3220
Rakennetut puistot 64 64 64 65 65 65
ha
Maa- ja metsatilat 387 387 400 400 400 400
Kiinteistdjen piha-alueet 33 33 34 35 35 35




420 KUNNALLISTEKNISET PALVELUT

MY'YNTITUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TP 2022

205 645
49 379

255024

-653 547
-498 726
-154 820
-1 301 462
-276 661
-21272
-72 426

-2 325 368

-2 070 344

-721 477

-2791821

MTA 2023

226 080
0

226 080

12 000

-698 509
-558 659
-139 850
-744 999
-337 620

-25500
-110 010

-1916 638

-1 678 558

-758 157

-2436 715

TA 2024 Muutos

202 580
0

202 580

12 000

-793 730
-636 584
-157 146
-752 862
-275 500

-25500

-61 053

-1 908 645

-1 694 065

-793 268

-2 487 333

%

-10,4

-10,4

0,0

13,6
13,9
12,4
11
-18,4
0,0

-44,5

-0,4

0,9

4,6

2,1

SV1 2025

202 580
0

202 580

12 000

-993 239
-800 681
-192 558
-752 862
-275 500

-25 500

-61 053

-2 108 154

-1893574

-793 268

-2 686 842
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SV2 2026

202 580
0

202 580

12 000

-993 239
-800 681
-192 558
-752 862
-275 500

-25 500

-61 053

-2 108 154

-1893574

-793 268

-2 686 842
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Tulosalue: TEKNISET TUKIPALVELUT
Tulosalueen toiminta on kohderahoitteista.
Tulosalueen kuvaus

Tulosalue vastaa kaupungin omistamien rakennusten isdnnodinnistd, ylla- ja kunnossapidosta, perus-
korjauksista, toimitilojen hankkimisesta seka tilojen vuokrauksesta. Lisdksi tulosalueella hoidetaan
keskitetysti ruokahuolto- ja siivouspalvelut kaupungille ja Satakunnan koulutuskuntayhtymalle.

TILAPALVELUT
Palvelualueen toiminta on kohderahoitteista.

Palvelualueen kuvaus
Palvelualue vastaa kaupungin omistamien rakennusten isanndinnista, ylla- ja kunnossapidosta, pe-

ruskorjauksista, toimitilojen hankkimisesta seka tilojen vuokrauksesta.

Vuoden 2024 talousarvion tavoitteet:
Energiatehokkuus, kiinteistdjen turvallisuus ja terveys

Tilapalvelut

Tavoite Energiatehokkuus

Toimenpide Energiatehokkuuden parantaminen

Arviointikriteeri/mittari Kiinteistojen kulutuslukemien seuranta

Tavoitetaso Kiinteistojen energiatehokkuus

Tavoite Kaupungin omistamien tilojen tehokas kaytto

Toimenpide Edistetaan kaupungin omistamien tilojen tehokasta kayttoa

Arviointikriteeri/mittari Vuokratut neliomaarat

Tavoitetaso

Kaikki tilat kdytossa

Tunnusluvut TP 2022 | TA 2023 | TA 2024 | TS2025 | TS 2026
Maaratavoitteet

— Rakennusten maara 26 | 26 | 27 26 26
Tehokkuus/taloudellisuus

- Menot €/m?/a 79,02 71,5 68 68,00 68.00
- Menot €/m3/a 20,1 18,1 17,5 17,5 17,5
— m?/kunnossapitohenkil®d 5 857 5950 5700 5700 5700
Toiminnan laajuus

— Kerros m? 52719 53 555 55 159 55159 53 555
— Rakennus m3 (lammin) 207 325 | 211655 | 217930 | 217930 | 211655




RUOKAHUOLTO JA SIlVOUS
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Palvelualueella hoidetaan keskitetysti ruokahuolto- ja siivouspalvelut kaupungille sekd Satakunnan

koulutuskuntayhtymalle.

Vuoden 2024 talousarvion tavoitteet

Tavoite

Ruokahuolto/palvelun laatu

Toimenpide

Asiakkaat saavat laadukasta, asiallista ja ammattitaitoista palvelua.

Arviointikriteeri/mittari

Asiakastyytyvaisyyskyselyt (asteikolla 1-5)

Tavoitetaso

Asiakastyytyvaisyys vahintaan 3,5

Tavoite

Siivous/palvelun laatu

Toimenpide

Asiakkaat saavat laadukasta, asiallista ja ammattitaitoista palvelua.

Arviointikriteeri/mittari

Asiakastyytyvaisyyskyselyt (asteikolla 1-5)

Tavoitetaso

Asiakastyytyvaisyys vahintaan 3,5

Tunnusluvut TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Keskuskeittio
- ateriasuoritteet 240 501 241 870 277770 270 000 270 000
- euroa/ateriasuorite
3,45 3,70 3,88 3,88 3,88
Siivottavat neliot 28 550 26 000 28 000 28 000 28 500
— euroa/tunti 23,56 25,44 25,85 25,85 25,87




461 TEKNISET TUKIPALVELUT

MYYNTITUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT

HENKILOSIV UKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TP 2022

2177 193
21274
4081 163

6279 630

-1988 671

-1567 319

-421 352

-1 252 363

-1502 107

-195 416

-4 938 556

1341074

-1285211

55 863

MTA 2023

2239129
8 000
5467 973

7715102

-2043 715

-1 630 668

-413 047

-1 312 656

-2 123439

-248 158

-5 727 968

1987 134

-1338 317

648 817

TA 2024 Muutos

2412 472
8 000
5263 350

7 683 822

-2170 611

-1732 686

-437 925

-1838 185

-1642 257

-240 613

-5 891 666

1792 156

-1505 762

286 394

%

7,7
0,0
-3,7

-0,4

6,2

6,3

6,0

40,0

-22,7

-3,0

2,9

-9,8

12,5

-55,9

SV1 2025

2412 472
8 000
5263 350

7 683 822

-2170 612

-1 732 686

-437 926

-1938 185

-1742 257

-240 613

-6 091 667

1592 155

-1 505 762

86 393
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SV2 2026

2412 472
8 000
5263 350

7 683 822

-2170 612

-1 732 686

-437 926

-1938 185

-1742 257

-240 613

-6 091 667

1592 155

-1 505 762

86 393
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Tulosalue: VESIHUOLTO
Vesihuollon toiminta on kohderahoitteista.
Palvelualueen kuvaus ja nykytilanne

Vesihuolto huolehtii toiminta-alueellaan vesihuollosta yhdyskuntakehityksen tarpeita vastaavasti.
Vesihuollon toiminta-alueen hyvaksyy valtuusto. Vesihuolto kasittda Harjavallassa vedenhankintaa
(veden johtamista, kasittelya ja toimittamista talousvetena kaytettavaksi) seka viemarointia (jate-
veden, huleveden ja perustusten kuivatusveden poisjohtamista ja kasittelya).

Vesihuolto-palvelualueen henkilokuntaan kuuluu vesihuoltoteknikko ja nelja erikoisammattimiesta
seka kunnallistekniikan suunnittelijan palvelut (50 %).

Harjavallan kaupungin vesihuoltolaitoksen verkostoihin on liittyneena vuoden 2022 lopussa n. 2
390 kulutuspistetta. Vesijohtoverkostoa on noin 148,3 km. Vedenottamoita on 3 kpl, joissa on yh-
teensa 8 siivilaputkikaivoa. Lisdksi vesijohtoverkostoon on liitetty vesitorni ja desinfiointilaitos. Ja-
tevesiverkostoa on noin 113,5 km ja hulevesiviemariverkostoa noin 56,8 km. Jatevedenpumppaa-
moita on 27 kpl ja hulevesipumppaamoita 5 kpl.

Toimintaymparistén muutos

Vesihuoltoverkostojen kunnon selvitystyota jatketaan ja vesihuollon toimintavarmuutta pyritaan
lissdmaan. Jarilanvuoren pohjavesialueen suojelemiseen kiinnitetaan erityista huomiota, tehdaan
erilaisia toimenpiteita ja suunnitelmia pohjavesivarojen suojelemiseksi sekd maaran ja laadun sai-
lyttamiseksi. Selvitetaan uuden vedenottamon mahdollista sijaintia ja selvitetaan ylikunnallista ve-
sihuoltoyhteistyota vedenhankintaan. Vesihuollolle ei ole asetettu tuottovaatimusta.

Vuoden 2024 talousarvion tavoitteet

Kriittinen menestystekija Vanhojen verkostojen saneeraukset
Arviointikriteeri/mittari Saneerausmaarat

Tavoite/tavoitetaso Vahintdan 800 m yhteensa (talousvesi ja jatevesi)
Kriittinen menestystekija Hulevesiverkoston laajentaminen vuotovesi-

maadran pienentamiseksi

Arviointikriteeri/mittari Hulevesiverkoston rakentaminen

Tavoite/tavoitetaso Vahintaan 700 m




Tunnusluvut
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VESIHUOLTO TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Vesilaitos
verkostoon pumpattu vesi-
maara

1014487 | 1017869 | 1017869 | 1017869 | 1017869 | 1017 869
myyty vesimdara m3/a 958 962 926 261 926 261 926 261 926 261 926 261
vuotovesi % 6 9 9 9 9 9
verkosto km 149,0 149,2 149,4 149,6 149,6 149,6
kulutuspisteita kpl 2389 2377 2395 2 400 2 405 2405
Viemarilaitos
Jokilaakson Ymparisto Oy:lle 688 596 553 804 553 804 553 804 553 804 553 804
toimitettu jatevesimaara
laskutettu jatevesimaara m3/a 412 974 387 663 387 663 387 663 387 663 387 663
vuotovesi % 40 30 30 30 30 30
verkosto:
jatevesiverkosto km 113,5 113,5 113,7 113,9 113,9 113,9
hulevesiverkosto km 55,3 55,6 56,3 57,6 59,2 59,2
kulutuspisteita kpl 2138 2124 2143 2146 2149 2149




465 VESIHUOLTO

MYYNTITUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT

HENKILOSIV UKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TP 2022

1792 890
0

1792 890

13 000

-264 534

-201 284

-63 251

-564 190

-80 587

-25 727

-935 039

870 851

-544 151

326 700

MTA 2023

1911404
200

1911 604

8 500

-335 848

-271 363

-64 485

-717 262

-331 650

-28 657

-1413 417

506 687

-533 735

-27 048

TA 2024 Muutos

1878 850
0

1878 850

25150

-371 006

-297 991

-73 015

-742 410

-147 075

-21 868

-1 282 359

621 641

-546 721

74 920

%

-1,7
-100,0

-1,7

195,9

10,5

9,8

13,2

3,5

-55,7

-23,7

-9,3

22,7

2,4

-377,0

SV1 2025

1878 850
0

1878 850

25150

-371 006

-297 991

-73 015

-742 410

-147 075

-21 868

-1 282 359

621 641

-546 721

74 920
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SV2 2026

1878 850
0

1878 850

25150

-371 006

-297 991

-73 015

-742 410

-147 075

-21 868

-1 282 359

621 641

-546 721

74 920
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31.12.2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Vakanssit Htv Vakanssit  Vakanssit  Vakanssit
Tekni lautakunt
elune? autakunta 60 68 60 60 68
yhteensa
|Kunna|listekniset palvelut 11 11 11 11 11 ‘
|Vesihuolto | 6 5 6 6 6 |
Tekniset tukipalvelut 52 52 52 52 51
Tilapalvelut | 13 12 13 13 13
Ruokahuolto ja siivous 39 41 39 39 38
MAARAAIKAINEN HENKILOSTO
31.12.2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Vakanssit Htv Vakanssit  Vakanssit  Vakanssit
Tekninen lautakunta
5 6 5 5 5

yhteensa




40 TEKNINEN LAUTAKUNTA

MY YNTITUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSV UKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA

AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TP 2022

4175727

21274
4130542
8 327 543

13 000

-2 906 752
-2 267 329
-639 423
-3118014
-1 859 355
-21 272
-293 569
-8 198 962

141 581

-2 550 838

-2 409 257

MTA 2023

4 376 613

8 000
5468 173
9 852 786

20 500

-3078 072
-2 460 690
-617 382
-2774917
-2792 709
-25 500
-386 825
-9 058 023

815 263

-2 630 209

-1 814 946

TA 2024

4 493 902

8 000
5263 350
9 765 252

37 150

-3 335 347
-2 667 261
-668 086
-3 333 457
-2 064 832
-25 500
-323 534
-9082 670

719732

-2845751

-2126 019

Muuto
s %

2,7

0,0

-3,7

-0,9

81,2

8,4
8,4
8,2
20,1
-26,1
0,0
-16,4
0,3

-11,7

8,2

17,1

SV1 2025

4 493 902

8 000
5263 350
9 765 252

37 150

-3 534 857
-2 831 358
-703 499
-3 433 457
-2 164 832
-25 500
-323 534
-9482 180

320 222

-2845751

-2 525 529
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SV2 2026

4 493 902

8 000
5263 350
9 765 252

37 150

-3 534 857
-2 831 358
-703 499
-3 433 457
-2 164 832
-25 500
-323 534
-9482 180

320 222

-2845751

-2 525529
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KAUPUNKIKEHITYKSEN LAUTAKUNTA

Tulosalue: KAUPUNKIKEHITYS

Tulosalueen sitova maararaha ja tuloarvio
Toiminta on budjettirahoitteista.

Tulosalueen kuvaus
Kaupunkikehityksen tulosalueen toimintaan sisaltyvat yhdyskuntasuunnittelun ja ymparistotoimen

palvelualueet. Yhdyskuntasuunnittelun tehtaviin kuuluvat mm. maanhankinta ja -luovutus, kaavoi-
tus, tonttijaot, kiinteistonmuodostus, kunnallistekniikan suunnittelu, paikkatietopalvelut, osoi-
teasiat sekd maastomittaukset.

Ymparistotoimen tehtaviin kuuluvat rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu.

Tulosalueen nykytilanne
Yhdyskuntasuunnittelu

Taajama-alueilla on voimassa oikeusvaikutteinen yleiskaava, joka ohjaa asemakaavoitusta ja raaka-
maan hankintaa. Yleiskaavan uudistaminen yritysalueiden osalta alkoi vuonna 2023 ja tyén on tar-
koitus valmistua vuonna 2024. Yleiskaavalla tullaan osoittamaan lisaa yritysalueita, joille laaditaan
asemakaava ohjaamaan rakentamista. Asemakaavoista osa on vanhentuneita, mutta niitd uudiste-
taan maankayttopaineiden mukaan.

Kaupungin karttapalvelussa on laaja valikoima karttoja sekda myytadvat tontit. Ajantasa-asemakaa-
vasta ja yleiskaavayhdistelmasta saa karttaa osoittamalla esille alueen kaavamaaraykset. Kartan mo-
biiliversiosta ndkee myo0s sijaintinsa ja paikallisia palveluja kartalla.

Kaupungin kartasto on osittain ajantasainen ja osittain vanhentunut. Virastokartta 1:5000 on melko
hyvin ajan tasalla. Kaavan pohjakarttaa 1:500 pidetadan maastomittauksilla ajantasaisena rakennus-
ten ja tiestdn osalta. Kaavahankkeiden alueilta kartan muitakin elementteja paivitetdaan maastomit-
tauksin. Kiinteistorajakartta pidetdaan kiinteistétoimitusten perusteella jatkuvasti ajantasaisena.
Pohjakuvioiden osalta kaavan pohjakartta on kuitenkin vanhentunut ja siksi ilmakuvaukseen perus-
tuva piirtaminen on tulossa tehtavaksi.

Tonttitarjonta on maaran puolesta riittava, mutta kaikille ei 16ydy sijainniltaan tai laadultaan sopivaa
tonttia. Kaupungilla on myynnissa noin 50 omakotitonttia, joiden tarjonta on monipuolista, valitta-
vana on pelto- ja metsdtontteja, myos jokindkymin. Vuoden 2024 alussa tulee myyntiin myos 4 oma-
rantaista tonttia, mika parantaa tonttitarjontaa merkittavasti. Keskustan palvelujen ldhelld on tar-
jolla muutamia kerros- ja rivitalotontteja. Keskustan ulkopuolella niille ei ole kysyntaa, paitsi jo-
kindkymilla oleville tonteille.
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Sievarin alueen edullisimmat pienteollisuustontit ovat loppumassa. Eurantien vieressa on tarjolla
vield useita hieman kalliimpia pienteollisuustontteja, joille on mahdollista sijoittaa myds paljon tilaa
vaativan tavaran kauppaa. Tulevaa tonttitarjontaa varten on hankittu ja on edelleen tarpeen hank-
kia raakamaata, jotta jatkossakin voidaan kaavoittaa tontteja kaupungin omistamalle maalle. Myds
raakamaan hankintaan tarvittavia vaihtomaita on oltava reservissa, jotta voidaan nopeammin hank-
kia lisaa tonttimaata mahdollisten suurtenkin hankkeiden toteuttamiseen.

Yhteistydsopimuksen perusteella kaupungingeodeetti huolehtii Kokemaen kaupungin kiinteistoin-
sindorin tehtdvista toistaiseksi voimassa olevalla sopimuksella.

Ymparistotoimi

Kaupunkikehityksen lautakunta toimii maankaytto- ja rakennuslain mukaisena rakennusvalvonta-
viranomaisena ja ymparistonsuojelulain mukaisena ymparistonsuojeluviranomaisena. Lautakunta
myontdaa ymparistdluvat, maa-ainesluvat ja rakentamisen poikkeusluvat ja paattaa tarvittaessa
pakkokeinojen kayttamisesta.

Rakennusvalvonnan tehtavana on huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien lupien
kasittelemisestd, antaa rakentamisen neuvontaa ja valvoa kaavojen noudattamista seka rakenne-
tun ympariston ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa.

Rakennusvalvonnassa on kaytdssa Lupapiste -palvelu, jossa lupa-asiat voi hoitaa taysin digitaalisesti.
Lupapisteessa hakemukset, kysymykset ja piirustukset voi ldhettda ja jakaa hankkeen osapuolten
kesken sahkoisesti. Rakennusvalvonnassa on jo kaytossa sahkdinen arkistointi.

Ymparistonsuojelun tehtaviin kuuluvat ymparistd- ja maa-aineslupa-asioiden kasittely ja valvonta,
ilmansuojelu, vesiensuojelu, jatehuollon valvonta sekd meluntorjuntaan ja luonnon virkistyskayt-
toon liittyvia tehtadvia. Harjavallan kaupungin ensimmaiset paikalliset ymparistonsuojelumaaraykset
tulivat voimaan vuonna 2021. Ymparistotarkastajan palvelut ostetaan Porin kaupungilta.

Toimintaympariston muutos

Yhdyskunnan kehityksesta johtuvien muutosten takia keskustaajaman osayleiskaavasta on ollut
usein tarvetta poiketa asemakaavoituksessa ja uusia asemakaavoja on laadittu myos yleiskaava-alu-
een ulkopuolelle. Siksi yleiskaavojen uudistamistarve on kasvanut. Yleiskaavojen uudistaminen on
kdaynnissa yritysalueiden osalta. Yritysalueiden yleis- ja asemakaavoitukseen esitetdaan 60.000 euron
maararahaa asiantuntijapalveluihin vuodelle 2024.

Business Finland ldhettda akkuklusterin yhteistydmahdollisuuksia omaaville kunnille kyselyja yritys-
ten sijoittumismahdollisuuksista. Yhdyskuntasuunnittelu laatii vastauksia naihin kyselyihin, jotka
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koskevat mm. tarkoitukseen sopivien tonttien kaavoitusta ja sijaintia suhteessa mahdollisiin yhteis-
tyokumppaneihin ja liikkenneyhteyksia. Lisdksi kyselyt koskevat alueen yritysten tuottamia raaka-ai-
neita, hyodykkeita ja palveluja.

Kaupungin talousarviossa 2024 painopisteenda on mm. kaupungin vakiluvun kasvattaminen. Tata ta-
voitetta edistaa uusien, rakentajia houkuttelevien asuntotonttien myyntiin tuleminen Kokemaen-
joen rantaan. Yritysalueiden yleiskaavoituksella varmistetaan yritystonttien tarjontaa tulevaisuu-
dessa. Tyopaikkojen lisdantymisen myota osan uusista tyontekijoista odotetaan muuttavan paikka-
kunnalle.

Kaupunki oli jo pitkdan ostanut kunnallistekniikan suunnittelun konsulteilta, mutta joustavamman
ja edullisemman palvelun saamiseksi on rekrytoitu oma suunnittelija, jonka toimi on yhdyskunta-
suunnittelussa. Hanen tyonsa on padasiassa vesihuollon ja kunnallisteknisten palvelujen suunnitte-
lua, mutta han osallistuu myds kaavasuunnitteluun katujen ja muiden yleisten alueiden osalta.

Kiinteistoverotuksen rakennuskannan tarkastuksella voidaan saada verotuksen piiriin rakennuksia,
jotka eri syista puuttuvat verotuksessa kaytetysta aineistosta. Tarkastukseen on ollut tarjolla erilai-
sia menetelmia aina ilmakuva- ja karttavertailuista laajoihin maastotarkastuksiin asti. Uusina mene-
telmina rekisterivertailut ovat edullisempia ja vaikuttavat kustannuksiin nahden todenndkoisesti
kannattavilta. Rekisterivertailuja ja maastotarkastuksia suunnitellaan tehtavan omana tyéna raken-
nusvalvonnan ja yhdyskuntasuunnittelun toimesta.

Rakentamislain voimaantulo 1.1.2025 voi aiheuttaa vuonna 2024 ohjelmistojen muutostarpeita,
joista aiheutuu kustannuksia.

Ymparistonsuojelun palvelujen ostoon Porin kaupungilta lisattiin vuonna 2023 jatelain muutoksesta
johtuva valvontatyo, mika kohotti kustannuksia pysyvasti. Lakimuutos lisasi kiinteistokohtaista lajit-

telua ja sen valvontaa.

Taloudelliset tavoitteet

Toimintamenot kasvavat vuoden 2023 talousarvioon verrattuna 4,8 %. Kasvu johtuu osin tilapaisista
menoista ja koostuu henkiléstomenojen noususta seka yritysalueiden yleiskaavan ja asemakaavoi-
tuksen menoista. Toimintatuottojen arviota alennetaan 3,8 %. Toimintakate nousee 7,2 %.
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Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2024

Tavoite

Asiakaspalvelun sujuvuus.

Toimenpide

Palveluja tuotetaan riittavan nopeasti, asiakkaan tarpeet huomi-
oon ottaen.

Arviointikriteeri/mittari

Palvelusuoritteen tuottamiseen kulunut aika.

Tavoitetaso

Tavoitetasona on valtakunnan keskitasoa nopeampi palvelu ase-
makaavoituksessa (alle 10 kk) ja tonttien lohkomisessa (alle 10
viikkoa).

Tonttien ostajille tarjotaan mahdollisuus kaupantekoon 3 viikon
kuluessa sitovasta varauksesta.

Rakennusluvat kasitellaan keskimaarin alle 3 viikon kuluessa ha-
kemuksesta.

Tavoitteet 2024-2026

- Yritysalueiden yleiskaavan suunnittelu.

- Uusien yritystonttien ja rivitalotonttien asemakaavoitus.

- Kaupungin talousarvion 2024 painopisteend on mm. kaupungin vakiluvun kasvattaminen,

jota edistetdaan huolehtimalla asumisen ja yritysten tonttitarpeista maapolitiikan ja kaavoi-

tuksen keinoin.

KAUPUNKIKEHITYKSEN TUNNUSLUKUJA

Ymparistotoimen luvat ja katselmukset kasittavat rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun suorit-

teet.

Toiminto (kpl) 2016(2017|2018(2019(2020|2021| 2022 21(;23 2.{)24 2535 2536
asuntotonttien myynti 1 7 9 4 1 5 5 5 5
asemakaavoja hyvaksytty 3 3 2 3 3 2 2 2
kiinteistonmuodostus 24 | 16 | 25 | 18 | 13 | 11 11 15 15 15 15
rakennuspaikan merkinnat | 22 | 15 | 13 | 22 | 14 | 10 9 15 15 15 15
ymparistétoimen luvat 103 |105| 78 | 79 | 91 | 84 | 97 80 80 | 80 | 80
ymparistot. katselmukset | 385 | 378 | 243 | 272 | 163 | 163 | 140 | 150 | 150 | 150 | 150
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31.12.2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Vakanssit Htv Vakanssit Htv Vakanssit  Vakanssit
Kaupunkikehityksen
P Y . 7 6,5 7 6,5 6 6
lautakunta yhteensa
51 KAUPUNKIKEHITYKSEN LAUTAKUNTA TP 2022 MTA 2023 TA 2024 Muuto SV12025  SV22026
s %
MY'Y NTITUOTOT 31144 39 000 34000 -12,8 34 000 34 000
MAKSUTUOTOT 99 827 61 000 91000 49,2 91 000 91 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 2500 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 133 471 100 000 125000 25,0 125 000 125 000
HENKILOSTOKULUT -317 380 -349 946 -365 019 43 -365 019 -365 019
PALKAT JA PALKKIOT -245 691 -280 280 -292 338 43 -292 338 -292 338
HENKILOSN UKULUT -71 689 -69 666 -72 681 43 -72 681 -72 681
PALVELUJEN OSTOT -138 944 -208 514 -223 495 7,2 -223 495 -223 495
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -10 264 -11 100 -8700 -21,6 -8 700 -8 700
MUUT TOIMINTAKULUT -27 230 -34 853 -36 359 43 -36 359 -36 359
TOIMINTAKULUT -493 818 -604 413 -633573 48 -633573 -633573
TOIMINTAKATE -360 347 -504 413 -508 573 0,8 -508 573 -508 573
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -8 152 0 -5 035 -5 035 -5 035
TILIKAUDEN TULOS -368 499 -504 413 -513 608 1,8 -513 608 -513 608
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IV TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys palvelutoiminnan menoihin, korkoihin ja
muihin rahoitusmenoihin sekd omaisuuden kulumisen edellyttamiin suunnitelman mukaisiin pois-
toihin.

Toimintakate ilmaisee kuinka paljon toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuk-
silla.

Vuosikate kuvaa kuinka paljon tulorahoituksesta jaa investointien, lainojen lyhennysten ja muiden
pitkavaikutteisten menojen kattamiseen.

Tilikauden tulos on tilikauden tulojen ja menojen erotus ja se joko lisda tai vahentda kunnan omaa

padomaa.

VEROTULOT

Verotulot laskevat Harjavallan osalta vuodesta 2023 vuoteen 2024 yhteensa noin 2,3 miljoonaa eu-
roa: Kunnallisverotulo laskee 1,1 miljoonaa euroa ja yhteisoverotulo 1,2 miljoonaa euroa. Verotulo-
jen lasku johtuu siita, etta kunnat saivat vield vuoden 2023 alussa vanhojen veroprosenttien mukai-
sia verotilityksia, joita ei enda vuonna 2024 saada eli niin sanotuista verohannista.

Verotuloa arvioidaan kertyvan talousarvioehdotuksessa 21,7 miljoonaa euroa vuonna 2024. Ansio-
tuloista kertyvaa kunnallisveroa arvioidaan tilitettdavan 12,3 miljoonaa euroa, yhteiséveroa 6,1 mil-
joonaa euroa ja kiinteistoveroa 3,3 miljoonaa euroa. Alla olevassa taulukossa on esitetty ennakolli-
set verotilitystiedot.

Vuosi | Kunnallisvero | Yhteisévero | Kiinteistévero Yhteensa muutos%
2014 23 654 583 5574 968 1592 201 30 821 752 10,0
2015 23 438 735 5236 517 1 800 924 30476 176 -1,1
2016 23 502 363 5 098 865 1 803 344 30 404 572 -0,2
2017 24 136 541 8739 726 1 870 641 34 746 908 12,5
2018 24 048 260 7 408 226 1892 623 33 349 108 -4,2
2019 24 706 281 7 272 515 2 244 536 34 223 332 2,6
2020 24 952 203 7 229 332 2572759 34 754 294 1,5
2021 25571 263 10924 113 2757 421 39 252 797 11,5
2022 26 236 453 12 240 037 2823271 41299 761 5
2023* 13 413 000 7 256 000 3 330 000 23 999 000 -72
2024* 12 296 000 6 095 000 3 348 000 21 739 000 -10
2025%* 12 759 000 6 512 000 3 348 000 22 619 000 4
2026* 13 062 000 6 647 000 3 348 000 23 057 000 2

* ennakolliset luvut
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Valtuusto vahvistaa vuoden 2024 veroprosentit kokouksessaan 13.11.2023.

Harjavallan kaupungin vuoden 2024 tuloveroksi esitetdaan 8,9 prosenttia. Tuloveroprosenttiin ei esi-
teta muutoksia, mutta tuloveroprosentti ilmoitetaan verohallinnon ohjeiden mukaan vuodelle 2024
prosenttiyksikdn kymmenyksen tarkkuudella, kun se ilmoitettiin vuonna 2023 prosentin sadasosan
tarkkuudella 8,86.

Yhteis6veron tuotosta siirrettiin hyvinvointialueille kolmasosa kuntaosuudesta.

Kiinteistoveroprosentteihin ei tehda muutoksia talousarviovuodelle 2024.

Tuloveroprosentti 8,9
Kiinteistoveroprosentit

- yleinen kiinteistoveroprosentti 1,40
- vakituisten asuinrakennusten 0,50
- muiden asuinrakennusten 0,98
- voimalaitosten 3,10.

Petteri Orpon hallituksen ohjelman mukaan yleisen maapohjan kiinteistoveron alaraja korotetaan
0,93 prosentista 1,3 prosenttiin vuodesta 2024 alkaen. Esitetty toimenpide edellyttadisi maapohjan
veroprosentin eriyttamista yleisesta kiinteistéveroprosentista. Jatkossa maapohjan kiinteistéveron
vaihteluvali olisi siten 1,30 - 2,00 prosenttia.

VALTIONOSUUDET

Verotulojen lisdksi myds valtionosuuden pienenevat vuonna 2024, mikd heikentada kaupungin ta-
loutta. Valtionosuuden vahenevat vuodesta 2023 vuoteen 2024 yhteensa noin 500 tuhatta euroa.
Valtionosuusennusteen mukaan talousarviovuoden 2024 valtionosuus on 1,6 miljoonaa euroa ne-
gatiivinen. Peruspalvelujen valtionosuuden maara on -1,8 miljoonaa euroa, verotuloihin perustuva
valtionosuuden tasaus -436 tuhatta euroa, veromenetysten kompensaatiot 1,1 miljoonaa euroa ja
opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -359 tuhatta euroa.
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Vuosi Peruspalvelujen |Verotuloihin Opetus- ja Veromenetysten |Valtionosuus (muutos
valtionosuus perustuva kulttuuritoimen |kompensaatiot |yhteensa %

valtionosuuden |valtionosuus mom. 28.90.35

tasaus
2013 15376 197 -577 796 -1 084 270 13714 131 20,9
2014 15943 704 -477 514 -1140954 14 325 236 4,3
2015 13 840 624 -277 832 -889 347 12 673 445 -13,0
2016 13 873 345 -925 579 -800 584 12 147 182 -4,3
2017 12 813 673 -518 722 -569 216 11 725 735 -3,6
2018 11 759 628 -679 844 -680 934 10 398 850 -12,8
2019 10930 290 -1 828 442 -599 078 8 502 770 -22,3
2020 10 674 743 -1457 812 -427 944 3128122 11917 109 28,7
2021 11 962 107 -620 004 -506 244 3 056 448 13 892 307 14,2
2022 11 825 470 -1368 876 -419 925 3572945 13 609 614 -2,1
2023* -1 401 860 -482 306 -358 485 1086 401 -1156 250 | 1277,0
2024* -1943 186 -435 753 -358 485 1086 942 -1 650 482 29,9

* ennakolliset luvut

RAHOITUSTUOTOT JA —-KULUT

Korkotuottoja arvioidaan kertyvan 8 000 euroa ja korkokuluja 564 000 euroa. Korkojen noustua voi-

makkaasti tulevat kaupungin korkokustannukset kasvamaan merkittavasti talousarvio ja talous-

suunnitelmavuosina. Lisdksi pitkaaikaisen velan maara kasvaa talousarviovuonna 2024 arviolta 3,7

miljoonaa euroa seka suunnitelmavuosina 2025 ja 2026 yli 5 miljoonaa euroa per vuosi, mika lisaa

osaltaan korkokustannusten maaraa tulevaisuudessa. Muita rahoitustuottoja arvioidaan kertyvadn

47 000 euroa ja muita rahoituskuluja 7 300 euroa.

Kaupunki saa korko- ja rahoitustuottoja antolainoista, verotulojen tilitysten koroista ja muista sijoi-

tusten koroista. Korko- ja rahoituskuluja syntyy lainojen ja verotilitysten koroista.



Tuloslaskelma, ulkoiset ja sisdiset

HARJAVALLAN KAUPUNKI

MY'YNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

VEROTULOT
5000  Kunnan tulovero
%5100 Kiinteistévero

5200 Osuus yhteiséveron
tuotosta

VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUCSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS
VARAUSTEN MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2022

5316 871

375 427
1353529
4 630 522

11 676 348

13 000

-14 206 379
-11 208 437
-2 997 942
-40 564 201
-2 380 266
-921 264

-2 823 095

-60 895 205

-49 205 857

41 299 761
26 236 453

2823271
12 240 037

13609 614

47 893

5751411

-2 673928

3077 483

-1 500 000

1577 483

MTA 2023 TA 2024 Muuto
s%
5728 621 6126 129 6,9

327 300 281900 -139
665 000 741 100 11,4
5743523 5646 751 -1,7

12 464 444 12 795 880 2,7

20 500 37 150 81,2

-15051 185 -15920 591 58
-12050 491 -12 756 160 59
-3000694 -3164431 55
-7481692 -8 310030 11,1
-3253249 -2535651 -22,1
-1162 500 -852500 -26,7
-3740640 -3567 336 -4,6

-30 689 266 -31 186 108 1,6

-18 204 322 -18 353 078 0,8

23999000 21 739 000 -9,4
13413000 12 296 000 -8,3
3 330 000 3 348 000 0,5
7 256 000 6095000 -16,0

-1222000 -1650482 25,5

-198 300 -516 300 160,4

4374 378 1176914 -73,1

-2828678 -3 046 020 7,7

1545700 -1869106 -220,9

1545700 -1869106 -220,9

SV1 2025

5983 232
281 900
644 100

5646 751

12 555 983

37 150

-16 500 692
-13 220 411
-3 280 281
-9572 087
-2 631 697
-854 500

-3 565 397

-33 124 373

-20 531 240

22 619 000
12 759 000
3 348 000
6512 000

-933 000

-715 800

438 960

-3 046 020

-2 607 060

-2 607 060
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SV2 2026

5967 129
281 900
644 100

5646 751

12539 880

37 150

-16 932 451
-13 573 486
-3 358 965
-9 723 880
-2631401
-854 500

-3 564 836

-33 707 068

-21 130038

23 057 000
13 062 000
3 348 000
6 647 000

-618 000

-915 800

393 162

-3 046 020

-2 652 858

-2 652 858



Tuloslaskelma, ulkoiset

HARJAVALLAN KAUPUNKI

TOIMINTATUOTOT
MY'YNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON

HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS
VARAUSTEN MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2022

2828 392

368 898
1353529
2135 258

6 686 076

13 000

-14 206 379
-11 208 437
-2 997 942
-38 167 582
-2 282 076
-921 264
-327 631

-55904 933

-49 205 857

41299 761

13 609 614

47 893

5751411

-2673 928

3077 483

-1 500 000

1577 483

MTA 2023

3 049 546
327 300
665 000

2 356 263

6 398 109

20 500

15051 185
12 050 491
-3 000 694
-4 830 127
-3225 739
-1 162 500

-353 380

24 622 931

18 204 322

23999 000

-1 222 000

-198 300

4374 378

-2828 678

1545 700

1545700

TA 2024 Muutos

3275516
281 900
741100

2442 633

6 741 149

37 150

15920 591
12 756 160
-3164 431
-5460 714
-2 510 580

-902 500

-379 218

25173 603

18 395 304

21 739 000

-1 650 482

-516 300

1176914

-3 046 020

-1 869 106

-1 869 106

%

7,4
-13,9
11,4
3,7

54

81,2

58
59
55
131
-22,2
-22,4
7,3

2,2

1,0

-9,4

35,1

160,4

-73,1

7,7

-220,9

-220,9

SV1 2025

3132619
281 900
644 100

2442 633

6 501 252

37 150

-16 500 692
-13 220 411
-3 280 281
-6 745 853
-2 606 626
-854 500
-361 279

-27 068 950

-20 530 548

22 619 000

-933 000

-715 800

439 652

-3046 020

-2 606 368

-2 606 368
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SV2 2026

3116 516
281 900
644 100

2442 633

6 485 149

37 150

-16 932 451
-13 573 486
-3 358 965
-6 898 338
-2 606 330
-854 500
-360 718

-27 652 337

-21 130 038

23 057 000

-618 000

-915 800

393 162

-3046 020

-2 652 858

-2 652 858
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V INVESTOINTIOSA

KAUPUNGINVALTUUSTON 14.06.2010/31 § PAATTAMAT
TALOUSARVION INVESTOINTIOSAN HANKERAJAT

Aineettomat hyodykkeet 20.000 €

Koneet ja kalusto 20.000 €

Maa- ja vesialueet 30.000 €
Rakennukset 100.000 €
Kiinteat rakenteet ja laitteet 150.000 €
Osakkeet ja osuudet hankekohtaisesti

Hankerajaa pienemmat investoinnit kasitelladan hankeryhmassa.
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AINEETTOMAT HYODYKKEET TA2024 TS2025 TS2026 2024 - 2026
Hankkeet yhteensa 50 000 0 0 50 000
KAUPUNGINHALLITUS TA2024 TS2025 TS2026 2024 - 2026
IT-palveluiden kehittaminen 50 000 0 0 50 000
MAA- JA VESIALUEET

KAUPUNKIKEHITYKSEN LAUTAKUNTA TA2024 TS2025 TS2026 2024 - 2026
Hanke yhteensa 300 000 300 000 300 000 900 000
Maanhankinta. 300 000 300 000 300 000 900 000
KAUPUNKIKEHITYKSEN LAUTAKUNTA TA2024 TS2025 TS2026 2024 - 2026
Hanke yhteensa 300 000 300 000 300 000 900 000
Maan myynti. 300 000 300 000 300 000 900 000
KONEET JA KALUSTO TA2024 TS2025 TS2026 2024 - 2026
Hankkeet yhteensa 112 000 60 000 0 172 000
TEKNINEN LAUTAKUNTA TA2024 TS2025 TS2026 2024 - 2026
Suurteholeikkuri 40 000 0 40 000
KAUPUNKIKEHITYKSEN LAUTAKUNTA TA2024 TS2025 TS2026 2024 - 2026
Mittausauton hankinta 0 60 000 60 000
SIVISTYSLAUTAKUNTA TA2024 TS2025 TS2026 2024 - 2026
Sivistyslautakunnan kalustehankinnat 72 000 0 72 000
RAKENNUKSET

TEKNINEN LAUTAKUNTA TA2024 TS2025 TS2026 2024 - 2026
Hankkeet yhteensa 1 050 000 5 000 000 5000 000 11 050 000
Pirkkalan koulun lammitysjarjestelman vaihto 300 000
Toteutus. 300 000 0

Pohjoisrannan pdivdakodin lammitys 150 000 0 150 000
Ollilankatu 70 Lammitys 200 000 200 000
Keskustan alakoulun

peruskorjaus/uudisrakentaminen. 10 400 000
Hankesuunnitelma ja suunnittelu. 400 000 0

Toteutus. 0 5 000 000 5000 000




KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Hankkeet ja hankeryhma yhteensa

Hankkeet yhteensa

Pirkkala Il, katu-ja kunnallistekniikan saneeraus;
Rantalankatu, Perdlankatu ja osa Talvitieta.Lisdksi
Pirkkalan koulun parkkipaikan laajennus

Naakanrannan asuntoalue

TAPO-hanke 1 Poistetaan Merstolan tasoristeys
yhteistydssa Vaylaviraston kanssa

Vinnarin, katu- ja kunnallistekniikan saneeraus

Veikonkadun, Kaukonkadun ja Seponkadun, katu-
ja kunnallistekniikan saneeraus

Vesijohdon saneeraus Teollisuuskatu - vesitorni

Siivilaputkikaivo ja sen liittdminen verkostoon
(hanke toteutetaan mikali ylikunnallinen
vedenottohanke ei toteudu)

Sampsankadun, katu- ja kunnallistekniikan saneer

Paallystystyot 2024-2026

Katuvalaistuksen peruskorjaus

TA2024 152025 TS2026( 2024 - 2026

2 110 000 1629 250 1753 000 5492 250
1 830 000 1285750 1 563 000 4678 750
880 000 0 880 000
400 000 0 400 000
350 000 350 000
0 850 000 850 000

0 718 000 718 000

0 300 000 300 000

0 275000 275 000

0 165 750 165 750

200 000 210 000 210 000 620 000
0 60 000 60 000 120 000




KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Hankeryhma yhteensa

Puistojen ja leikkipaikkojen peruskorjaus. Torttila
2024 seka Pirila 2025.

Leikkipaikat peruskorjataan ja uusitaan nykyisten
turvallisuusmaaraysten mukaisten normien
mukaisesti eri ikadisille lapsille.

Torttila

Pirila

Kreetala

Kesdkauden wc tapahtuma-aukiolle

Jatevesikaivojen uusiminen

Paivélankadun ja Satakunnantien vesijohto

Kohteet, joita ei ollut tiedossa talousarviota
valmisteltaessa

Osallistuva budjetointi

Latu- ja polku jatevedenpumppaamon saneeraus

Vedenottamoiden alajakokeskusten pdivittdminen
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TA2024 TS2025 TS2026| 2024 - 2026
280 000 343 500 190 000 813 500
150 000
50 000
50 000
50 000

50000 50 000
110 000 110 000 110 000 330 000
90 000 90 000
30 000 30 000 30 000 90 000
40 000 40 000
38 500 38 500
0 25 000 25 000




INVESTOINNIT YHTEENSA

INVESTOINTIOSA MENOT
Hankkeet yhteensa
Hankeryhmat yhteensa
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA

INVESTOINTIOSA TULOT
Hankkeet yhteensa
INVESTOINTITULOT YHTEENSA

INVESTOINNIT YHTEENSA NETTO

INVESTOINTIMENOJEN ERITTELY
Uudishankkeet yhteensa
Peruskorjaushankkeet yhteensa
Koneet ja Kalusto yhteensa
Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Maa- ja vesialueet yhteensa

INVESTOINTITULOJEN ERITTELY
Maan myynti.

TA2024 TS2025 TS2026 2024 - 2026
3 342 000 6 645 750 6 863 000| 16 850 750
280 000 343 500 190 000 813 500

3 622 000 6 989 250 7 053 000 17 664 250
TA2024 TS2025 TS2026 2024 - 2026
300 000 300 000 300 000 900 000
300 000 300 000 300 000 900 000

3 322 000 6 689 250 6 753 000| 16 764 250
TA2024 TS2025 152026 2024 - 2026
840 000 5000 000 5000 000| 10 840000
1920 000 1475 750 1753 000 5148 750
112 000 60 000 0 172 000
50 000 0 0 50 000
300 000 300 000 300 000 900 000
TA2024 TS2025 152026 2024 - 2026
300 000 300 000 300 000 900 000
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VI RAHOITUSOSA
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Talousarvion 2024 vuosikatteella 1 176 914 euroa ei pystyta kattamaan 3,3 miljoonan euron net-

toinvestointeja. Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset ovat 3,8 miljoonaa euroa vuonna 2024. Lisdksi

lyhytaikaisen kassalainan osuutta rahoituksessa pienennetaan 1,5 miljoonalla eurolla vuonna

2024. Rahoitettavaksi jaa 7,5 miljoonaa euroa, joka rahoitetaan ottamalla pitkaaikaista lainaa.

Rahoituslaskelma

HARJAVALLAN KAUPUNKI, (1000 euroa) TP2022 | MTA2023 | TA2024 | SV12025 | SV22026
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 5751 4374 1176 439 393
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -163 0 0 0 0
5588 4374 1176 439 393
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -5043 -6 428 -3622 -6 861 -7053
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 0 100 0 0 0
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYOD. LUOVUTUSTULOT 1163 300 300 300 300
-3880 -6 028 -3322 -6 561 -6753
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 1708 -1653 -2146 -6122 -6360
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 3 3 2 2 2
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 2500 3500 7500 10 000 10 000
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -3857 -4214 -3805 -4288 -3745
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS -2500 2300 -1533 440 100
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 0 0 0 0 0
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 2122 80 0 of 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1732 1669 2164 6154 6357
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -24 16 18 32 -3




VIl KUNTAKONSERNI

HARJAVALLAN
KAUPUNKI
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Tytéryhteisot ‘

e
{ Kiinteistd Oy Harjavallan

Vuokratalo 92%

™

Harjavallan Kaukolamp6
Oy 100 %

|
|

Kiinteistdé Oy Kreetala
67 %

Osakkuusyhteisot ‘

Jokilaakson Ymparistd Oy
23 %

Kiinteistd Oy Huovinkatu
37%

Keraamo Oy
5,6 %

{ Kuntayhtymat

Satakuntaliitto 3,96 %

~~

Satakunnan koulutusky
10,17 %
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KONSERNITAVOITTEET

Toiminnan painopisteet vuonna 2024:
Emoyhteisdn eli kaupungin tehtavana on jarjestad asukkailleen varhaiskasvatus-, koulutus-, kult-

tuuri- ja vapaa-aika- seka kunnallisteknisia palveluja ja huolehtia lainsdadannossa kunnalle sdade-
tyista tehtavista.

Omistajaohjausta toteutetaan valtuuston hyvdaksyman konserniohjeen mukaisesti. Konsernijohto
kiinnittdd huomiota omistajaohjauksen merkityksen tiedostamiseen niin emoyhteis6d edustavien
luottamushenkildiden keskuudessa kuin tytaryhteisoissakin. Omistajaohjausta terdvoitetaan edista-
malla vuoropuhelua.

Kaupunkistrategian kirkastamisen myo6ta keskeiseksi strategiseksi tavoitteeksi on asetettu vakiluvun
kasvattaminen. Kaupungin tyépaikkaomavaraisuuden kasvaessa edelleen, on konserniin kuuluvan
vuokrataloyhtion varauduttava toteuttamaan asuntopoliittiseen ohjelmaan kirjattuja toimenpiteita,
jotta edes osa uusiin tyopaikkoihin sijoittuvista saataisiin asumaan Harjavaltaan.

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarviossa ja —suunnitelmassa hyvaksytdaan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet. Kuntalaki edellyttaa kuntakonsernin tiivista talouden ohjausta ja
omistajaohjauksen tehostamista kunnan hallinnossa.

Vuonna 2024 paamaarana on:
- tytar- ja osakkuusyhteisdjen seka kuntayhtymien omistajaohjauksen teravoittaminen kon-

serniohjeen mukaisesti

Tytaryhteisoille asetettavat tavoitteet:
- Kiinteistdé Oy Harjavallan Vuokratalo ja Kiinteistd Oy Kreetala: kaupungin asuntopoliittisen

ohjelman linjausten toteuttaminen.
- Harjavallan Kaukolampé Oy: tuloutusvaatimus 3 % sijoitetulle padgomalle.
- Riskianalyysin tekeminen kaikissa konserniyhtitissa.

Tavoitteiden toteutumista mitataan:
- Konserniohjeita on noudatettu ja toimielimet ovat ottaneet omiin suunnitelmiinsa mukaan

konserniin kuuluvien yhteisdjen toiminnan suunnittelun ja toteutuksen seurannan oman pal-
velustrategiansa ja konserniohjeen edellyttamalla tavalla.

- Kustannukset eivat ylita hyvaksyttyja talousarvioita.

- Kiinteistoyhtiot ovat selvilld korjausvelan maarasta.

- Konsernin yhteisoissa toimivat kaupungin edustajat ymmartavat tehtavansa ja vastuunsa.
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Raportointi:
Konsernitavoitteiden toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsauksessa ja tilinpaatoksessa.

Kaupungin konserniohjauksen vahvistaminen tytaryhteisoissa tapahtuu siten, etta kaupunkia yhtei-
sOissa edustavat luottamushenkilot saavat konsernijohdolta tarpeen mukaan toimintaohjeita paa-
toksentekonsa tueksi ja toisaalta, etta yhteisdissa tehdaan kaupungin kanssa yhdenmukaisia ja kau-
pungin linjauksia tukevia paatoksia.
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VIII LUTTEET

Toimintatuotot (ulkoiset)
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Toimintakate
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Verotulot
3 7 4 1
3 3 3 2 3 4
2 0 ) 0
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